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Mgr Malgorzata Manka-Szulik swoja prace doktorska pos$wiecita mediom
i komunikowaniu lokalnemu wybierajac jako egzemplifikacje problemu miasta
Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego. Sam dobér tematu — biorac pod uwage spoteczna
waznos¢ zagadnienia — uwazam za shuszny. Oprocz sensu naukowego, trzeba braé pod uwage
takze sens demokratyzacyjny samego lokalnego procesu komunikacyjnego.

Historia badaf nad mediami (prasa) lokalnymi sigga w Polsce koncowki lat 50-tych XX
wieku. Prekursorami badafh byli naukowcy krakowscy, w tym zwlaszcza prof. Jerzy
Mikutowski Pomorski. W nurt ten wiaczali si¢ nastepnie inni badacze zwigzani z Osrodkiem
Badan Prasoznawczych. W latach 80-tych kompleksowo temat zostal podjety przez
pracownikéw naukowych Zaktadu Dziennikarstwa Uniwersytetu Slaskiego. Skromny
wowczas krajobraz prasy lokalnej w Polsce stat si¢ przedmiotem szczegdtowych penetracii,
czego owocem byly liczne publikacje, konferencje, konfrontacje z dziennikarzami lokalnymi.
Zaklad Dziennikarstwa US nawiazat kontakty migdzynarodowe, kontakty z badaczami innych
krajéw zajmujacymi si¢ ta sama problematyka. Rezultatem byta do dzi$ czesto wspominana
konferencja migdzynarodowa w Wisle w 1985 roku. W publikacjach wskazywano dobitnie,
ze media lokalne nie mogg by¢é traktowane tylko jako ,;media trzeciej siatki”(po mediach
ogolnokrajowych i regionalnych), lecz jako wazne ogniwo catego spolecznego systemu
komunikowania. Dzisiaj juz nie trzeba nikogo do tego przekonywa¢.

Podsumowaniem prawie 20-letniego okresu badan prowadzonych przez glaskich
prasoznawcOéw byla praca habilitacyjna autora niniejszej recenzji pt. ,Media lokalne
w systemie komunikowania. Wspélczesne tendencje i uwarunkowania rozwojowe” (2000).
Media lokalne przezywaly okres burzliwego rozwoju w latach 90-tych i do dzi$ nie zatracity

tej dynamiki, aczkolwiek funkcjonuja w trudnym obszarze spotecznosci lokalnych —




w warunkach konkurencji ze strony mediéw ogolnokrajowych i regionalnych, te ostatnie
bowiem przezywaja trendy lokalizacyjne, tj. w coraz wigkszym stopniu zajmuja si¢
problematyka lokalng rezygnujac z problematyki migdzynarodowe;j i krajowe;j (np. ,,Dziennik
Zachodni”). DuZa‘c konkurencje stanowig takze nowe kanaty telewizyjne i Internet, chociaz ten
srodek znacznie wzbogacit takze komunikowanie lokalne. Caly problem zasadza sie na
odrodzeniu si¢ lokalizméw, thumionych w okresie realnego socjalizmu, kiedy to dominowata
tzw. ,duza skala”. Po przyjeciu ustawy o samorzadzie terytorialnym (1990) wspélnoty
lokalne utrzymaty nowe kompetencje i nowe mozliwosci. Wynika z tego pewien nakaz
nowego podejscia do komunikowania lokalnego jako narzedzia porozumiewania sie wladz
lokalnych z obywatelami. Tak sprawa stawiana jest w krajach demokratycznych catego $wiata
cywilizowanego.

Wspdtczesnie media lokalne wystepuja w czterech formach: a) lokalna prasa drukowana,
jest to najstarszy sSrodek komunikowania lokalnego, nadal znajduje sporo odbiorcéw,
zwlaszcza wsrod najstarszych czlonkéw wspolnot lokalnych; b) radio lokalne, powstato na
poczatku lat 90-tych, niekiedy w formie pirackiej, ale po ustawie radiofonicznej z 1992 roku
znacznie si¢ rozwinglo (dzisiaj funkcjonuje ok. 200 stacji), podlega jednak koncentracji
i komercjalizacji; c) telewizja lokalna, znajduje si¢ w fazie rozwoju, ale mata liczba stacji nie
zaspokaja aspiracji i potrzeb spolecznosci lokalnych, wystepuje w formie naziemnej lub
kablowej; d) lokalne portale internetowe, sa najnowszym i najnowoczesniejszym $rodkiem
przekazu lokalnego, budza duze zainteresowanie wsréd ludzi mtodych, wystepuja w formie
wiasnosci samorzadowej lub prywatnej. Na poziomie lokalnym mamy do czynienia ze
zjawiskami konwergencji, tj. taczenia si¢ form prZekazu, np. radio w Internecie, prasa on-line.
W swojej pracy mgr Manka-Szulik uwzglednia wszystkie te formy ktadac najwigkszy nacisk

na media samorzadowe, co wynika z tematu rozprawy.
Struktura pracy

Praca sklada si¢ z szesciu rozdziatéw, Wstepu, Zakoficzenia i Bibliografii. We wstepie
Autorka stawia hipotezg badawcza: ,,samorzady realizujac okreslone przepisami zadania staja
si¢ aktywnym uczestnikiem systemu medialnego”. Jednostki samorzadu terytorialnego wraz
z rozwojem technologicznym adaptowaty dla celéw komunikacyjnych nowe sposoby
1 nosniki dystrybucji informacji. Rozprawa odpowiada na pytania badawcze o prawne
mozliwosci realizacji przez samorzad aktywnoSci o charakterze public relations ze

szczegOlnym uwzglednieniem dziatan wydawniczych oraz media relations. Precyzuje, czy




mozliwe jest sprawowanie przez samorzad nadzoru wiascicielskiego nad mediami oraz jakie
w takich sytuacjach sg relacje samorzadu z innymi podmiotami rynku medialnego. Autorka
stara sie réwniez odpowiedzie¢ na pytanie o skalg, rodzaj i charakter wykorzystania przez
samorzady GZM takich instrumentéw jak prasa, media elektroniczne oraz media
spolecznosciowe ujawniajac nie tylko mozliwe zagrozenia i kolizje interesow, lecz takze
szanse i potencjal komunikacyjny tkwiacy w tego rodzaju dziatalnosci. Podejmuje probe
odpowiedzi na pytanie, czy przeznaczanie $rodkéw publicznych na komunikacj¢ spoteczng
samorzadow jest zgodne z przepisami prawa oraz wymogami strategii komunikacyjnych. Oto
skrétowo scharakteryzowane cele rozprawy mgr Mariki-Szulik. Cheae zwerﬁkowaé hipotezy
Autorka przeanalizowata media samorzadowe funkcjonujace w 14 miastach GZM (wszystkie
typy).

Rozdziat I podejmuje kwestie zwiazane z pojgciem, ustrojem, struktura i podstawowymi
funkcjami samorzadu. Autorka nakreslita réwniez uwarunkowania legislacyjne wynikajace
z porozumiefi migdzynarodowych ratyfikowanych przez Polske. Opisujac prawne regulacje
dziatalnosci administracji terenowej skoncentrowata si¢ na organach jednostek samorzadu
terytorialnego i ich wzajemnych relacjach oraz na etyce shuzby publicznej. Nastgpnie omawia
zadania powierzone, gospodarke finansowa gmin, wspélprace z administracja rzadowgq
a takze mozliwosci nadzoru prawnego nad samorzadem. Rozdzial zawiera tez rys
przywracania samorzadno$ci w Polsce po roku 1989. Rozdziat liczy 43 strony. Jest to studium
spoteczno-prawne oparte na literaturze przedmiotu (ksiazki i artykuty naukowe) oraz aktach
prawnych. Cytowani sa tutaj tacy autorzy, jak: Bo¢, Piasecki, Martysz, Dolnicki,
Antoszewski, Jaeschke. Bardzo cenne sg tez lokalne uzupelnienia i egzemplifikacje ogdlnych
uwarunkowan funkcjonowania samorzadu. Dla przyktadu, na stronie 39 znajdujemy
interesujacy schemat organizacji aparatu pomocniczego organu gminy w Gliwicach.
Kompetentnie napisany rozdzial stanowi dobre wprowadzenie do dalszej problematyki
komunikologiczne;.

Rozdziat 11 (44 strony) pt. ,Komunikacja spoleczna w dzialalnosci samorzadow.
Teoretyczne ujecie procesu” obejmuje teoretyczny aspekt procesu komunikacji spolecznej
samorzadéw. Autorka rozpoczyna swoje rozwazania od ogdlnych poje¢ dotyczacych
komunikacji spotecznej. Przytacza tutaj najpopularniejsze definicje Gorana-Klasa, Dobek-
Ostrowskiej, Mattelartéw czy Mikutowskiego Pomorskiego. Przypomina o bardzo przydatnej
w badaniach medioznawczo-komunikologicznych formule Lasswella, ktéra wyznacza pigé
ogniw procesu komunikowania. Na tejze formule w duzym stopniu oparta jest praca Manki-
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dzialalno$ci mediow w Polsce w okresie transformacji ustrojowej. To wiasnie zniesienie
cenzury (1990) i likwidacja Robotniczej Spoldzielni Wydawniczej (1990) pozwolito na
szeroka dzialalno$¢ publikacyjng na poziomie lokalnym oraz na odtwarzanie prasy
autentycznie lokalnej w miejsce prasy wiadz lokalnych. Media lokalne autorka stusznie
traktuje jako element partycypacji obywatelskiej. Obywatele w skali lokalnej majg utrudnione
szanse artykulowania i agregacji swoich potrzeb i interesow. Pionowy przeplyw informacji
jest tutaj konieczny z demokratyzacyjnego punktu widzenia. Piszac o wpltywie medidw na
aktywno$¢ obywatelska Autorka zauwaza, Ze ,duze znaczenie majg -wlaénie media
uczestniczace w debacie publicznej dotyczacej przestrzeni politycznej, gospodarcze;j,
spotecznej, kulturalnej, czy naukowej a odnoszacej si¢ do wymiaru lokalnego”. Niestety
w praktyce tak czesto si¢ nie dzieje. Media lokalne przechodza w Polsce proces tabloidyzacji,
pogoni za sensacja, charakteryzuja si¢ niskim poziomem jezykowym i niskim poziomem
debaty. Te wydawane pod egida wladz w ogole czesto (aczkolwiek nie zawsze) nie majg
mozliwosci rozwinigecia obiektywnej debaty. Rozdzial nalezy oceni¢ pozytywnie: wiele
probleméw zostato przeanalizowanych, chociaz niektére tylko zasygnalizowane.

Rozdziat III pt. ,Polityka komunikacyjna w miastach GornoSlaskiego Zwiazku
Metropolitalnego” (34 strony) rozpoczyna si¢ od charakterystyki obszaru badawczego. GZM
powstal w 2007 roku, zrzesza 14 miast na prawach powiatu (Bytom, Chorzéw, Dabrowa
Gérnicza, Gliwice, Jaworzno, Katowice, Myslowice, Piekary Slaskie, Ruda Slaska,
Siemianowice, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Zabrze). Celem utworzenia GZM bylo
ustalenie wspOlnej strategii rozwoju miast zgodnie z ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Obszar: 1218 km?, gesto$é zaludnienia wynosi 1642
osoby na km? a budzet wszystkich miast facznie w 2013 roku wynosit 8,75 mld z. Rozdziat
zawiera szereg interesujacych danych dotyczacych socjologii wladzy miast GZM 1 samego
zwiazku. Kolejne podrozdzialy ogolnie charakteryzuja tez narzg¢dzia komunikacji spolecznej
GZM, m.in.: oficjalna strona internetowa, dodatek do ,,DZ”, ,,Metropolia Silesia”, ,,Dziennik
Zachodni” (23% zasiegu spotecznego), RMF FM (35% zasiggu), Radio Piekary (8% zasiggu),
lokalna prasa komercyjna, miejskie portale informacyjne, telewizje internetowe, prasa
samorzadowa (funkcjonuje na terenie 85% gmin GZM), internetowe strony miejskie.
W sumie jest to potencjat znaczny, co jest odbiciem bogatych tradycji prasowo-
wydawniczych na Slasku. Mimo to sam Zwiazek ma niska spoleczna rozpoznawalno$é.
Autorka przytacza na ten temat dane pochodzace z badan lokalnej dpinii publiczne;.
Lekarstwem na ten stan rzeczy maja by¢ relatywnie duze wydatki na promocj¢ jednostek
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opracowywane strategie komunikacyjne. Nacisk w tej drugiej kwestii zostal potozony na
strony internetowe miast. Tutaj jednak istnieje bariera kompetencyjna zar6wno po stronie
nadawcow, jak i odbiorcow. Omawiany rozdziat jest dobrze naukowo udokumentowany,
oprocz danych szczegdtowych, Autorka porusza w nim teoretyczne problemy
komunikologiczne.

Rozdziat IV pt. ,,Samorzad jako podmiot rynku medialnego. Specyfika mediow
samorzadowych w miastach tworzacych GZM” (58 stron) jest bardzo istotny dla calej pracy.
Rozdziat jest przegladem krajobrazu medialnego miast GZM wraz z ich jakosciowa analiza
zawartos$ci. Krajobraz ten ma charakter pluralistyczny w wielu aspektach: politycznym,
wlasno$ciowym, tresciowym, technicznym i $wiatopogladowym. Faktograficzna strona
rozdziatu jest bardzo bogata. Nacisk analityczny zostal polozony na samorzad traktowany
tutaj jako podmiot rynku medialnego i dysponent srodkéw masowego komunikowania (jest
wydawcg prasy samorzadowej w réznych formach technicznych, wspdtpracuje z podmiotami
prywatnymi, administruje portalami, partycypuje w mediach spolecznosciowych, gdzie
prowadzi dialog z obywatelami, prowadzi polityke reklamowa itd.). W $wietle powyzszych
stwierdzen, wydaje si¢ ze dzisiaj sens traca dyskusje toczone przez politykéw
i medioznawcow na temat zasadno$ci funkcjonowania medidw samorzadowych. Jest to po
prostu fakt i rzeczywisto$é. Rzeczywisto$¢ ta zostala przedstawiona w rozdziale dos¢
optymistycznie. Brakuje mi natomiast podejscia krytycznego, wskazywanie na wady tak
uksztaltowanych struktur komunikacyjnych.

Rozdziat V pt. ,,Odbiorcy dzialan komunikacyjnych realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego” (18 stron) jest odpowiedzia na czwarte pytanie w modelu
Lasswella (komu?). Media i komunikowanie masowe nie mialyby sensu istnienia bez
publicznosci. Zatem to ona przesadza i ona decyduje o tym, czy prasa samorzadowa, portale,
radio majg istnie¢, czy nie. Zagadnienie zostalo w pracy relatywnie stabo potraktowane,
aczkolwiek najwazniejsze zagadnienia zostaly naswietlone. Rozdzial jest oparty na wynikach
badan przeprowadzonych dla celéw rozprawy. Na terenie miast GZM-u mieszka ok. 2 min
oséOb. Jest to publiczno$é potencjalna wszystkich mediow tutaj funkcjonujacych, ale takze
wspolnota, wobec ktorej samorzady maja swiadczyé ustugi komunikacyjne (Autorka nazywa
te osoby ,adresatami dzialan z zakresu komunikacji spolecznej samorzadow™). Stusznie
dostrzega, ze jest to grupa podlegajaca réznym segmentacjom oraz jest zrdznicowana
wzigwszy pod uwage rézne kryteria. W zwiazku z tym poszczegdlne media moga byé
adresowane nie do wszystkich mieszkancow, lecz do wybranych grup docelowych, np.
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a bytomski ,,Rynek Nr 7 do ludzi zainteresowanych zyciem kulturalnym miasta (przyktadow
w pracy jest znacznie wigcej). Rozdzial zawiera omdéwienie dwdch waznych zagadnien: a)
dostepnosci prasy samorzadowej w miastach GZM; b) postrzegania prasy samorzadowe;.
Niestety, z dostgpno$cia bywa roznie, czesto niesprawny jest kolportaz, podobnie jest z oceng
jakosci. Mimo wszystko mieszkancy cheg czyta¢ swoje pisma.

Rozdzial VI pt. ,,Efekty procesu komunikowania na przykladzie miast GZM” (26 stron)
z kolei jest odpowiedzia na piate pytanie formuty Lasswella (z jakimi skutkami?). Obejmuje
prezentacje efektow procesu komunikacji spolecznej samorzadéw. Efekty te zawierajg
w sobie kilka aspektéw bardziej szczegoélowych. Po pierwsze, potraktowane zostaty jako
platforma umozliwiajaca pelniejsze uczestnictwo mieszkancéw gmin w Zyciu publicznym,
a tym samym jako dziatanie zwigkszajace partycypacj¢ spoleczng w sprawowaniu wladzy na
poziomie lokalnym. Po drugie, potraktowane zostaly jako ewaluacja dzialan
komunikacyjnych (ocena sposobéw komunikowania w sytuacjach kryzysowych, aktywnos¢
komunikacyjna w cyberprzestrzeni). Po trzecie, potraktowane zostaly poprzez ocen¢ mediéw
samorzadowych oraz prébg opisu ich funkcji, np. funkcji kontrolnej wobec wiadz
administracyjnych. Cenna cze$cia rozdzialu sa opisy komunikacji referendalnych w Rudzie
Slaskiej, Bytomiu i Gliwicach w 2012 roku oraz analiza zawartosci gazet lokalnych. Brakuje
natomiast pewnego ,uwiarygodnienia” efektow w postaci badan empirycznych wsrod
mieszkancow.

Ogolna ocena pracy

Recenzowana praca zostala poswigcona interesujacemu, z medioznawczego punktu
widzenia, tematowi. Dotyczy bowiem problemu komunikowania si¢ 14 samorzadéw
lokalnych, tworzacych Goérnoslaski Zwiazek Metropolitalny, z mieszkancami, obywatelami.
Chcac powaznie traktowaé wspdlczesna, przezywajaca kryzys, demokracje, trzeba doceni¢
wage dziatan komunikacyjnych. To zaloZenie leglo u podstaw koncepcji pracy doktorskiej
mgr Matgorzaty Manki-Szulik. Praca zawiera w sobie dwie zasadnicze warstwy. Pierwsza jest
warstwa teoretyczna. Jest to silna strona pracy. Wykorzystana zostala literatura przedmiotu:
monografie, artykuty naukowe, akty prawne. Autorka dobrze si¢ orientuje w dos¢
skomplikowanej materii natury politologicznej, prawnej i medioznawczej. Dowodzi, Ze
posiadanie polityki komunikacyjnej w miastach (a nie zawsze taka jest obecna) jest
niezbednym warunkiem sprawnego ich funkcjonowania. W swojej istocie praca ma charakter
politologiczno-medioznawczy, nacisk jest polozony na media lokalne. Jednak w warstwie
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samorzadow. Ta sfera ma duze znaczenie w okresach wyborczych i kampaniach, ktére de
facto maja charakter permanentny.

Druga warstwe stanowi material empiryczny. Ma on charakter oryginalny, pochodzi ze
specjalnie przeprowadzonych badafi, takze przez zewngtrzne instytucje badawcze.
Zaprezentowany on zostal gldwnie w rozdziale piatym, ale przewija si¢ w zasadzie w calej
pracy. W tabeli na stronach 211-212 znajdujemy spis tytuléw prasy samorzadowe;
edytowanej w miastach tworzacych GZM. Kazde z nich posiada swoj periodyk. Sg to gléwnie
miesieczniki. Wyjatkami sa: Gliwice, Mystowice, Ruda Slaska i Tychy, gdzie funkcjonuja
tygodniki. Wtasnie w kierunku zwigkszania czestotliwosci powinna rozwija¢ si¢ papierowa
prasa samorzadowa. Miesigczniki nie stanowia wystarczajacego ogniwa w komunikowaniu
si¢ samorzadéw z mieszkaricami. Material empiryczny dotyczacy spolecznego odbioru zostat
przedstawiony gléwnie na przykladzie ,,Naszego Zabrza Samorzadowego” (miesigcznik).
Badania pochodza z roku 2011 i dzi§ moga juz by¢ nieco nieaktualne. Pokazuja jednak
istniejace trendy: miesiecznik oceniany jest jako ,,dobry” lub ,Sredni”, szata graficzna
oceniana jest na ogot pozytywnie, podobnie jak ilo§¢ otrzymywanych informacji uzytecznych,
zdecydowana wickszo$¢ mieszkancéw chee czyta¢ pismo. Zwraca jednak uwagg prawie
zawsze duza liczba odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, co $wiadczy o powierzchownym
podchodzeniu do zawartosci lub wrecz nieznajomosci tytutu.

Brakuje — jak si¢ wydaje — podobnych badai w obszarze skutecznosci. Wskazano wyzej,
ze ten problem pokazano w pracy gtéwnie przez pryzmat ewaluacji procesu komunikowania
spotecznego (na podstawie literatury) i oceny dzialaﬁ komunikacyjnych w sytuacjach
kryzysowych (na podstawie danych samorzadowych i artykuléw prasowych). Tymczasem
rzeczywiste efekty mozna opisaé tylko na podstawie badan ankietowych wsréd odbiorcow,
lub tez za pomocy eksperymentow i obserwacji. Problem jest oczywiscie skomplikowany, ale
mozna w nim wydzieli¢ kilka p6l badawczych. Na plan pierwszy mozna wysunaé np.
propagande i jej realizacj¢ w mediach lokalnych. Wiaze si¢ to z poszukiwaniem odpowiedzi
na pytania: w jakim stopniu media samorzadowe sg tuba wladz lokalnych, w jakim stopniu
przyczyniaja si¢ do utrwalania ich pozycji, czyli do ,betonowania” rzadzacego ukiadu?
Innym polem jest problem postaw i zachowan spolecznych wobec samorzadu. Niska
frekwencja wyborcza moglaby $wiadczy¢, ze wielu ludzi ma do samorzadu stosunek
ambiwalentny, nie dostrzega korzy$ci i mozliwosci jakie daje ta instytucja. Mowiac
o efektach mozna badaé takze edukacyjno-kulturowe oddziatywanie mediéw lokalnych, takze
problem skutecznosci reklamy lokalnej. Autorka cytuje w tych obszarach tutaj szereg

artykutéw, ale nie dotycza one bezposrednio GZM.




Pozytywne wrazenie robi przytaczana w pracy literatura. Bibliografia zostata
pomieszczona na 18 stronach. W wykazie znajduje si¢ 42 réznego rodzaju aktéw prawnych
dotyczacych posrednio lub bezposrednio tematu pracy. W dziale ,,Monografie” wykazano 100
pozycji. Dobér jest tutaj wiasciwy i1 odzwierciedla wspdlczesne osiagnigcia badawcze
polskich naukowcow. W dziale ,,Artykuly naukowe i rozdziaty w pracach zbiorowych” jest
65 pozycji. Podobnie jak w przypadku monografii, artykuly majg charakter aktualny, selekcja
zostala wlasciwie przeprowadzona. Z czasopism naukowych cytowane sg m.in. ,,Zeszyty
Prasoznawcze”, ,,Globar Media Journal”, ,Rocznik Prasoznawczy”, czy ,,Przeglad
Kulturoznawczy”, a z prasy popularnej gtownie cytowana jest prasa ukazujaca si¢ na terenie
miast GZM. Sa takze obecne gazety ogoélnokrajowe. Autorka obficie wykorzystuje rowniez
zrodta internetowe (lokalne i ogdlnokrajowe).

Trzeba zgodzi¢ si¢ z teza doktorantki, ze media samorzadowe mogg by¢ traktowane jako
niekomercyjna platforma informacyjna. Autorka jest $wiadoma zaréwno zalet, jak i wad tego
typu $rodkow. Podstawowe znaczenie ma w nich funkcja informacyjna, natomiast funkcje
kontrolna i krytyczna sa zredukowane. Media samorzadowe pozostaja w pewnej opozycji do
tabloidyzujacych si¢ mediow prywatnych, co dotyczy takze niestety sztandarowych
tygodnikow regionu $laskiego, powstatych w 1956 roku, typu ,Nowiny Gliwickie”,
,Nowiny” (Rybnik), czy tyskie ,,Echo”. Tabloidy te — w przeciwienstwie do mediow
samorzadowych — operuja skandalem, sensacja, ingeruja w prywatno$¢ a nawet intymnosc.
Reprezentuja takze coraz nizszy poziom jezykowy. Unikanie tego typu zjawisk przez media
samorzadowe jest dla nich okre$long szansa. Recenzowana praca doktorska patrzy na
wspbtczesne lokalne problemy komunikacyjne w sposdb obiektywny, szeroki, jest

kompetentnym studium politologiczno-medioznawczym.
Konkluzja

Praca dbktorska mgr Matgorzaty Manki-Szulik pt. ,,Komunikacja spoteczna samorzadu
terytorialnego miast tworzacych Goérnoslaski Zwiazki Metropolitalny” jest oryginalnym
i twérczym wkladem do nauki o mediach i komunikowaniu. Spelnia wszystkie ustawowe
wymagania stawiane pracom doktorskim. Wnosz¢ zatem o dopuszczenie mgr Malgorzaty

Manki-Szulik do dalszych etapoéw przewodu doktorskiego.

Prof. dr hab. Stanistaw Michalczyk
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