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Wojsko zbiorem ludzi czy... wartosci?

Kto sie bije dla zaptaty, ten stabo sie bije,
zdrade nosi w swoim sercu i czyni nie to,
co mu kaze zrobi¢ przysiega,

lecz wtasna korzysc.

Zbigniew Nienacki'

The army is a set of people or... values?

Abstrakt

Artykut ukazuje aspekt bezpieczenstwa militarnego panstwa oraz niezwykle istotng role sit
zbrojnych w zapewnieniu tego bezpieczenstwa. Na jego tamach przedstawiono kroétko za-
dania armii, role poszczegélnych korpuséw osobowych oraz wymogéw formalnych, jakie
powinni spetniaé kandydaci na zolnierzy. Podniesiona zostata niezwykle wazna, z punktu
funkcjonowania wojska w obecnych realiach otaczajacej rzeczywistosci, kwestia aspektu ilo-
$ci wojska w przeciwstawieniu jej z poszukiwang jakoscig w stuzbie.
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Abstract

The article shows the state’s military security and extremely important aspect the role of
the armed forces in ensuring this security. It is presented briefly on its pages the tasks of the
army, the role of individual corps and formal requirements candidates for soldiers should
meet. The raised was extremely important, from the point the functioning of the army in the
present reality of the surrounding reality, the issue of the aspect of the number of troops in
contrast to the quality in service.

Keywords: armed forces, military, army, soldier, service ethos, values, work
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Wprowadzenie

Swiat sie zmienia, prze do przodu, pozostawiajac za soba i zapominajac o wszelkich
stabszych ogniwach ewolucji. Predko$¢ tych przemian i tego marszu w przysztos¢
jest tak duza, ze cztowiek ze swoimi utomnos$ciami staje sie wrecz uprzedmiotowio-
nym ttem, staje sie bezrefleksyjnym zaktadnikiem tej tutaczki, tej podroézy do celu,
ktérego w nattoku bodzcow zewnetrznych juz chyba nie jest w stanie wtasciwie
okresli¢ i zdefiniowa¢. W tym catym otaczajacym go chaosie przemian, jedyne co
pozostaje niezmiennym to pragnienie ,wygodnictwa” i braku przeszkéd w dazeniu
do realizacji jego indywidualnych pragnien. Do tego wszystkiego potrzeba autono-
mii, potrzeba niczym nie skrepowanej swobody poruszania sie w otaczajacej prze-
strzeni, potrzeba poczucia braku zagrozen, potrzeba bezpieczenstwa. To tak bardzo
poszukiwane w czasie tej tutaczki przez zycie bezpieczenstwo, zawsze - w gtéwnej
mierze - opierato sie na sile militarnej, opierato sie na sile wojska. Nie ulega zad-
nej watpliwosci, ze to wlasnie ta sita byta wyznacznikiem zdolnosci pojedynczego
cztowieka, grupy, zbiorowosci lokalnej, regionalnej czy panstwowej do egzystencji
i przetrwania w Swiecie pelnym czyhajacych putapek i zagrozen. Dlatego bezpie-
czenstwo militarne nadal jest bardzo waznym, jesli nie najwazniejszym czynnikiem,
ktéry przyczynia sie do wtasciwego i niezaktdconego bytu panstwa i ma niebaga-
telny wplyw na umiejetnosci kazdego narodu do reagowania na wszelkie zagro-
Zenia wewnetrzne i zewnetrzne. Z kolei gtéwnym determinantem tego rodzaju
bezpieczenstwa byta i jest silna armia. Armie tworzy mniej lub bardziej doskonaty
cztowiek, jego ,plusy dodatnie i plusy ujemne”. Dlatego celem niniejszego artykutu
bedzie przypomnienie wszystkim czym jest wojsko, do czego jest nam potrzebne,
jakim warto$ciom hotduje. Zmuszenie czytelnika do chwili zastanowienia i refleksji,
poprzez postawienie w przestrzeni publicznej fundamentalnych pytan, oczywiscie
z punktu widzenia egzystencji cztowieka jako istoty tworzacej, funkcjonujacej i mo-
delujacej to srodowisko, na ktére kazdy z osobna i wszyscy razem powinni posta-
rac sie jak najszybciej poszukac i udzieli¢ odpowiedzi, bedacej swoistego rodzaju
wskaznikiem i drogowskazem dla samych zainteresowanych, ale takze dla os6b
kreujacych standardy i realizujacych zadania na rzecz obronnosci i szeroko poje-
tego bezpieczenstwa przez mundurowych oraz dla samych obywateli - Zotnierzy.

Charakterystyka Sit Zbrojnych RP

Gléwnym dokumentem normatywnym regulujagcym przeznaczenie sit Zbrojnych RP
jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. To na tamach jej artykutéw zarysowane sg
podstawowe zadania stawiane przed wojskiem, czyli ochrona niepodlegtosci pan-
stwa oraz zapewnienie bezpieczenistwa i nienaruszalno$ci terytorialnej jego granic
(Konstytucja RP, art. 26, ust. 1). Z kolei zgodnie z zapisami Ustawy o powszechnym
obowiqzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej z 1967 roku, to wtasnie Sity Zbrojne RP,
wtasnie wojsko ma sta¢ na strazy suwerennosci i niepodlegtosci Narodu Polskiego
ijego bezpieczenstwa (Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP, art. 3, ust. 1).
Wynika z tego, iz to wtasnie armia bedzie podstawowym narzedziem, dzieki ktdremu
panstwo moze realizowac swdj gtdwny obowigzek, jakim jest zachowanie ciggtosci
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przetrwania oraz bezpieczenstwa wszystkich obywateli. Oznacza to, Ze moze ono
by¢ uzyte jako czynnik odstraszajacy potencjalnego agresora lub do samej walki
zbrojnej. Jego potencjat moze by¢ rowniez wykorzystany do: zwalczania katastrof
i klesk zywiotowych, likwidacji ich skutkow, walki z terroryzmem, wszelkiego ro-
dzaju akcji poszukiwawczych i ratowniczych zdrowia i zycia ludzkiego, poszukiwa-
nia, unieszkodliwiania i oczyszczania terenéw z materiatéw i fadunkéw wybucho-
wych oraz do akcji kryzysowych (Zapatowski, 2021). W sktad armii jako rodzaje Sit
Zbrojnych wchodza: Wojska Ladowe, Sity Powietrzne, Marynarka Powietrzna, Woj-
ska Specjalne, Wojska Obrony Terytorialnej oraz bedace w fazie formowania Woj-
ska Obrony Cyberprzestrzeni. Taka lub zblizona klasyfikacja funkcjonuje w wiek-
szo$ci armii $§wiata. Kryterium podziatu, jak sama nazwa wskazuje, wymuszone jest
przez srodowisko, w jakim poszczegélny rodzaj funkcjonuje i dziata (1ad, powietrze,
woda, cyberprzestrzen) (Balcerowicz, 2006, s. 36). Wojska Lagdowe stanowig trzon
polskiej armii i s najliczniejszym jej komponentem. Ich najwazniejszym zadaniem
jest zapewnienie obrony, nienaruszalnos$ci granic i niepodzielnosci terytorium kraju
oraz przeciwstawienie sie kazdej formie agresji militarnej na panstwo, z kazdego
kierunku, z 1adu, powietrza czy tez morza. W ich rdzennym sktadzie wystepuja wy-
specjalizowane organy dowodzenia, zwiazki taktyczne i oddziaty (pancerno-zme-
chanizowane, aeromobilne, inzynieryjne, chemiczne, rozpoznania i walki elektro-
nicznej, przeciwlotnicze, tacznosci i informatyki, artylerii oraz jednostki wsparcia
logistycznego). Przygotowywane oraz szkolone sa do wykonywania najtrudniej-
szych i najbardziej ztozonych zadan operacyjno-taktycznych w kazdych warunkach
bojowych (réwniez w operacjach potaczonych) i w kazdych warunkach klimatycz-
nych (Wojska Ladowe, 2021). Z kolei zadaniem Sit Powietrznych jest zapewnienie
obrony przestrzeni powietrznej kraju. S przygotowywane i szkolone do realizacji
operacji, ktére majg na celu uzyskanie i utrzymanie przewagi w powietrzu jak i roéw-
niez wsparcie pozostatych rodzajow sit zbrojnych w dziataniach potgczonych (Sity
Powietrzne, 2021). Polskie Sity Powietrzne sktadajg sie z Wojsk Lotniczych, Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej i Wojsk Radiotechnicznych i na swym wyposazeniu po-
siadajg nowoczesny sprzet lotniczy (bojowy, transportowy), radarowy i rakietowy
(Ibidem). Obrona morskiej granicy panstwa, ochrona intereséw polskich obszaréw
morskich, obrona wybrzeza oraz wspomaganie Strazy Granicznej w obronie granicy
morskiej kraju sa domeng Marynarki Wojennej (Marynarka Wojenna, 2021). Zgod-
nie z obowigzujgcymi umowami miedzynarodowymi oraz zobowigzaniami sojusz-
niczymi, utrzymuje ona réwniez zdolnos$¢ i gotowos$¢ do udziatu w akcjach poszuki-
wawczych i ratowniczych w polskiej strefie odpowiedzialnos$ci morskiej. Marynarka
Wojenna jest rodzajem sit zbrojnych , ktéry wymaga poswiecenia najwiekszej uwagi
i wysitku na przeprowadzenie szybkiej i gruntownej modernizacji parku sprzetu
technicznego, dzieki czemu marynarze beda w stanie realizowac wszystkie niezwy-
kle trudne i wymagajace sprzetowo zadania. Zadaniem Wojsk Specjalnych, ktére sg
integralng cze$cia sit zbrojnych, jest miedzy innymi prowadzenie operacji specjal-
nych w kraju, jak i poza jego granicami, w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Ten szcze-
gblny ze wzgledu na system szkolenia, wyposazenie i przeznaczenie rodzaj wojsk
jest dedykowany do przeprowadzania w szerokim zakresie operacji specjalnych,
czynnego zwalczania terroryzmu, w momencie zaistnienia szczegdlnych sytuacji.
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Komandosi swe dziatania moga realizowa¢ samodzielnie lub przy wspoétpracy z si-
tami konwencjonalnymi (Wojska Specjalne, 2021). Polskie Wojska Specjalne two-
rzg JW GROM, JW KOMANDOSOW, JW FORMOZA, JW AGAT, JW NIL. Pigty rodzaj sit
zbrojnych, czyli Wojska Obrony Terytorialnej, stuzy do obrony i wspierania lokal-
nych spotecznosci. W czasie pokoju ich mozliwosci wykorzystane bedg gtéwnie do
zwalczania i przeciwdziatania kleskom zywiotowym oraz do prowadzenia dziatan
ratowniczych w sytuacjach kryzysowych. W czasie wystgpienia konfliktu zbrojne-
go ich zadanie bedzie polegato na czynnym wsparciu wojsk operacyjnych w dziata-
niach bezposrednich oraz poza nimi, a takze dziataniu na samodzielnych lokalnych
kierunkach (Wojska Obrony Terytorialnej, 2021). W WOT stuzbe pelnig Zolnierze
zawodowi oraz w ramach nowego rodzaju czynnej stuzby wojskowej - zZolnierze
Terytorialnej Stuzby Wojskowej, w rejonie swojego miejsca zamieszkania rotacyj-
nie (w czasie ¢wiczen i szkolen wojskowych) i dyspozycyjnie (w pozostatym czasie)
(Terytorialsi, 2021). Docelowo w strukturach polskiej armii ma by¢ rozwinietych
17 Brygad OT (po jednej w kazdym wojewddztwie i dwie w wojewo6dztwie mazo-
wieckim), liczacych tacznie ponad 50 tysiecy zotnierzy. Swiat zauwazyt réwniez, ze
na przetomie ostatnich lat, metody prowadzenia wojen ulegty transformacji i zma-
gania w przestrzeni cyber staty sie tak samo realne jak konflikt tradycyjny. Dlatego
tez resort Obrony Narodowej, widzac zagrozenia wynikajace z rozwoju technologii,
podjat decyzje o utworzeniu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, ktérych zadaniem be-
dzie miedzy innymi rozpoznanie, wykrywanie i zapobieganie zagrozeniom w sie-
ci informatycznej, ochrona tych sieci, wsparcie wszelkich operacji prowadzonych
przez wojsko w wymiarze narodowym, miedzynarodowym i sojuszniczym (Cyber
Wojska, 2021). Zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Obrony Narodowej, formowa-
nie tego rodzaju wojsk ma zosta¢ zakonczone do konca 2024 roku, kiedy to uzyskaja
one zdolno$¢ do prowadzenia pelnego spektrum operacji w cyberprzestrzeni.

Wszystkie wyzej wymienione i opisane rodzaje sit zbrojnych s sktadowa i two-
rz3 polskie Sity Zbrojne a ich podstawowym zadaniem jest utrzymanie gotowosci do
prowadzenia i realizacji trzech gtéwnych misji:

- zagwarantowania obrony kraju oraz przeciwstawiania sie agresji w ramach
miedzynarodowych zobowigzan sojuszniczych;

- czynnego udzialu w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz
w operacjach reagowania kryzysowego i humanitarnych;

- wspierania bezpieczenstwa wewnetrznego (szeroki zakres dziatania) i nie-
sienia pomocy obywatelom (spoteczenstwu) (Sity Zbrojne, 2021).

Warunki bycia zotnierzem

Zwazywszy na role, przeznaczenie i zadania wojska zauwazy¢ mozna, ze stuz-
ba wojskowa zolnierzy zawodowych jest (powinna by¢) ogromnym wyzwaniem,
wymaga wielu wyrzeczen i niesamowitego poswiecenia. Nie kazdy moze dostapic
tego zaszczytu. W szeregi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z zapi-
sami Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych,
moga wstapi¢ jedynie osoby posiadajace polskie obywatelstwo, nieposzlakowana
opinie (niekarani), wierni OjczyZnie oraz posiadajacy odpowiednie kwalifikacje
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i predyspozycje psychofizyczne (Ustawa o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodo-
wych, art. 2). Stuzba wojskowa wymaga zdyscyplinowania, lojalnosci, poswiecenia
i jest petniona dla dobra Rzeczypospolitej Polskiej (Ibidem, art. 3, pkt 2). Na uwage
zastuguje réwniez fakt, ze Polska jako panstwo w zamian za trud, ograniczenia i wy-
rzeczenia zwigzane z petniong stuzbg wojskowa przez zotnierzy, powinna zapewnic
im godne warunki zycia, tak aby umozliwi¢ petne oddanie sie stuzbie Narodowi i Oj-
czyznie (Ibidem, art. 3, pkt 3). Nalezy zaznaczy¢, ze Ojczyzna wywiazuje sie (zawsze
moze by¢ lepiej) ze swoich obowiazkéw, Zotnierze otrzymuja ekwiwalent za brak
kwatery (jego wysokos$¢ zalezna jest od miejscowoSci i garnizonu - rézne stawki,
matzonkowie Zoinierze podwdjnie - kazde z osobna), po odejsciu ze stuzby (po na-
byciu praw emerytalnych) zolnierze otrzymuja jednorazowa odprawe mieszkanio-
wa. Rozwigzania w takiej formie nie sg stosowane w innych formacjach munduro-
wych, a jesli sa to w znacznie mniejszych kwotach (funkcjonariusze policji). Istnieje
szereg watpliwosci czy i jak mozna zatem zweryfikowac¢ poswiecenie, trud czy tez
oddanie Narodowi i OjczyZznie, czy obecny system i ludzie go tworzacy posiada takie
mozliwosci, a jesli tak to czy s3 one w peini wykorzystywane do tego, aby w wojsku
pozostali najbardziej warto$ciowi Zotnierze oraz aby byli doceniani i w naturalny
sposob za swe oddanie promowani a z drugiej strony, aby pozostatym, ktérzy nie
czuja czym jest stuzba wojskowa umozliwi¢ jak najszybsze opuszczenie jej szere-
géw i samorealizacje w pracy na rynku cywilnym.

Aby dostac szanse ubiegania sie o wstapienie do armii trzeba legitymowac sie
odpowiednim wyksztatceniem. Tak na przyktad, aby zosta¢ szeregowym zawo-
dowym trzeba ukonczy¢ minimum szkote podstawowg/gimnazjum, podoficerem
- szkote $rednig a oficerem - trzeba posiada¢ tytut zawodowy magistra lub réw-
norzedny. Wysoka sprawnos¢ fizyczna powinna by¢ cecha, ktédra wyréznia odpo-
wiedniego kandydata, ale i pdZniej samego zoinierza sposrdd reszty spoteczenstwa.
Sytuacja pandemiczna moze mie¢ negatywny wplyw na ten niezwykle wazny ele-
ment zotnierskiego rzemiosta, gdyz roczne sprawdziany sprawnosci fizycznej zot-
nierzy zawodowych nie byly realizowane przez ostatnie dwa lata (ostatni w 2019
roku - ze wzgledu na COVID19). Podobnie wyglada sprawa z kwalifikacjami do za-
wodowej stuzby wojskowej, ten element ze wzgledu na sytuacje z koronawirusem
réwniez nie jest realizowany i kandydaci nie sg poddawani testom ze sprawnosci fi-
zycznej, wiec tak naprawde wojsko nie wie jaki jest stopien sprawno$ci nowo wcie-
lanych kandydatow. W chwili, gdy juz sytuacja z wirusem sie ustabilizuje i przyjdzie
moment powrotu do catkowitej normalnosci i czas sprawdzenia, to moze sie okazac,
Ze ten gtéwny i najbardziej wyrazisty czynnik, jakim zawsze legitymowata sie wiek-
szo$¢ zotnierzy wojska polskiego zawodzi.

Korpusy osobowe i ich cechy

Wszyscy zolnierze zawodowi stanowig kadre zawodowg polskiej armii. Wyréznia
sie trzy korpusy zotnierzy: korpus oficeréw zawodowych, korpus podoficeréw za-
wodowych i korpus szeregowych zawodowych. Wojsko jest instytucja o typowo hie-
rarchicznej strukturze, co umozliwia wtasciwy obieg informacji w ,pionie” - z géry
w dét oraz dodaje waloréw skuteczno$ci w czasie zadaniowania podwtadnych przez
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przetozonego (kazdy zoinierz ma tylko jednego przetozonego a przetozony moze
mie¢ kilku podwtadnych). Najnizszy usytuowany w hierarchii - korpus szerego-
wych zawodowych, stanowi realng site napedowa w wojsku, gdyz to wtasnie ci zot-
nierze beda stali na pierwszej linii frontu i to oni beda wykonawcami praktycznej
obrony Ojczyzny. Dlatego niestychanie wazng role powinien odgrywac tutaj wta-
$ciwy system kwalifikacyjny i dobdr do stuzby odpowiednich kandydatéw. Musza
to by¢ osoby swiadome, iz stuza spoteczenstwu, przedktada¢ nad interes wtasny
interes stuzby, wykazywac sie odwagg i lojalnoscig wobec przetozonych. Oczywiscie
nie ulega zadnej watpliwosci, ze aby zolnierz tego korpusu byl w stanie sprosta¢
wszystkim wymaganiom, jakie stawia przed nim przetozony oraz wynikajacym z za-
kresu obowigzkéw na zajmowanym stanowisku stuzbowym, musi by¢ poddawa-
ny nieustannemu procesowi codziennego szkolenia programowego realizowanego
w macierzystej jednostce wojskowej oraz doskonalenia w ramach systemu dosko-
nalenia zawodowego w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej organizowanego
przez jednostki szkolnictwa wojskowego (centra i osrodki szkolenia) (Poradnik sze-
regowego, 2011, s. 68). Nalezy tutaj nadmieni¢, ze korpus szeregowych jest bowiem
najliczniejszym z korpuséw i w zasadzie to on stanowi o sile armii. Zestawiajac to
z faktem zniesienia obowigzku dwunastoletniej stuzby wojskowej i mozliwosci uzy-
skania przez wszystkich zZoinierzy (réwniez korpus szeregowych) praw emerytal-
nych po 25 latach stuzby (Ustawa o zaopatrzeniu emerytalnym zotnierzy zawodo-
wych oraz ich rodzin, art. 18b, pkt 1) (dla powotanych do stuzby po raz pierwszy
po 1 grudnia 2012 roku (Ibidem, art. 18a, pkt 1), dla powotanych wczesniej - po 15
latach), mozna wyraznie podkresli¢, ze armia bedzie sie zwyczajnie starzec.

W kontekscie korpusu szeregowych zawodowych i ich bojowego przeznacze-
nia, nie jest to wariant optymistyczny. Nalezy pochyli¢ sie nad tematem i powaznie
zastanowic, czy realna moc uderzeniowa, jaka powinni by¢ ci wlasnie zotnierze, be-
dzie w stanie prawidtowo funkcjonowac na wspétczesnym wymagajgcym polu wal-
ki. Nie jest zadng tajemnicg, ze Zotnierz powinien cechowac sie doskonatg kondycja
i mozliwo$ciami fizycznymi, ktére jednak z wiadomych powodéw, w miare uptywu
czasu ulegaja pogorszeniu. Kolejny z korpuséw - korpus podoficeréw zawodowych
jest pewnego rodzaju kregostupem armii, jest kregostupem Wojska Polskiego. Na
wspotczesnej arenie zmagan, dobrze funkcjonujacy i znajacy swoje zadania i moz-
liwosci Zonierz tego wtasnie korpusu, zwieksza szanse na powodzenie zadania, na
powodzenie wyznaczonego kierunku dziatania. Podoficerowie zawodowi sg pewne-
go rodzaju pomostem pomiedzy korpusem oficeré6w zawodowych i szeregowych za-
wodowych, to zazwyczaj oni praktycznie realizujg i wcielaja w zycie wypracowane
na wyzszych szczeblach dowodzenia koncepcje szkoleniowe. Wyznaczani sa na naj-
nizsze stanowiska dowo6dcze (dowddcy druzyn, obstug, sekcji, plutonéw, szefowie
pododdziatéw itp.) i to oni wytyczaja standardy stuzby wojskowej dla korpusu sze-
regowych i siebie samych. Sg liderami, szkolg nowo wcielonych w struktury armii
zotierzy, sa wsparciem dla dow6dcow réznych szczebli, petnig funkcje doradcze
i szkoleniowe, czesto sa specjalistami w danej dziedzinie (Rozwdj korpusu podofi-
ceréw, 2021). To wtasnie Zotnierze obsadzeni na najnizszych szczeblach dowodze-
nia maja do spetnienia szczegoélnie istotng, z punktu widzenia i funkcjonowania sit
zbrojnych, role w catym procesie wychowania i szkolenia swoich podwtadnych.
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W kazdym momencie stuzby s3 odpowiedzialni za dyscypline, atmosfere, zacho-
wanie ogdélnego porzadku i przepisow wojskowych (Poradnik dowddcy druzyny/
zatogi/obstugi, 2011, s. 11). Ich najwazniejszym zadaniem jest zbudowanie kolek-
tywu, dobrze rozumiejgcego i znajgcego sie zespotu, ktérego kazde ogniwo zna po-
zostatych, zna swoje mocne i stabe strony tak, aby w kazdym, nawet najbardziej
wymagajacym zadaniu, by¢ w stanie ptynnie zwalczy¢ wszelkie przeszkody i osia-
gna¢ wytyczony cel. Kazdy podoficer, ktéry jest przetozonym i dowodzi Zoinierza-
mi, odpowiada za ich wyszkolenie, przestrzeganie wszelkich procedur i standardéw
szkoleniowych oraz ocene wyszkolenia wszystkich swoich podwtadnych (Ibidem,
s. 25). Ostatnim z korpuséw polskiej armii jest korpus oficeréw, od ktérych po-
winno wymagac sie kreowania najwyzszych standardéw stuzby, umiejetnosci me-
rytorycznych, wiedzy fachowej, zdolnosci przywoédczych i co najwazniejsze $wia-
domego ksztattowania postaw i bycia wzorcem do nasladowania dla pozostatych
zotierzy. To na Zotnierzach tego korpusu spoczywa odpowiedzialnos¢ realizacji
przedsiewzie¢ planistycznych oraz zarzadzanie kadra nizszego szczebla. Kazdy, bez
wzgledu na przynalezno$¢ do korpusu zawsze, w czasie petnienia stuzby, ale réw-
niez poza nia, pozostaje zolnierzem i osobg szczegélnego zaufania, a zapisy Kodeksu
Honorowego Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego? nie powinny mu by¢ obce,
utozsamia sie z nimi i stosuje w zyciu codziennym.

Silna armia —ilos¢ vs jakos¢

Wizje dumnej, niezaleznej i szanowanej w $rodowisku miedzynarodowym Rzeczy-
pospolitej sa marzeniem kazdego decydenta politycznego, s3 marzeniem kazdego
Polaka. Chyba nikomu nie sg obce losy Ojczyzny. Wszyscy chcg, aby Polski stuchano,
liczono sie z tym co ma do powiedzenia i stawiano jako wzor do nasladowania dla
innych. Aby to wszystko uzyska¢, trzeba stara¢ sie budowa¢ podmiotowos¢ pan-
stwa. Jedng ze Sciezek, ktore do tego prowadzg jest budowa mocnego i preznie dzia-
tajacego systemu obronnego w taki sposoéb, aby sygnaty wysytane przez ten system
w przestrzen miedzypanstwowa bylty jasne i czytelne. Nie podlega zadnej dyskusji,
Ze prezny system obronny to przede wszystkim silna armia a silna armia to szereg
przejrzystych uregulowan prawnych, wsréd ktoérych funkcjonuje swiadomy i zna-
jacy swoje potozenie i przeznaczenie wyksztatcony, wyszkolony i co najwazniej-
sze dobrze zmotywowany do dziatania Zotnierz, dla ktérego stuzba (nie praca) ku
chwale Ojczyzny jest wartoS$cig nadrzedng. W przestrzeni publicznej, wykreowanej
przez politykdw panuje przeswiadczenie, Ze przejawem sity jest ilos¢. Od dtuzszego
czasu mozna zauwazy¢ réznego rodzaju programy, akcje promocyjne, ktérych za-
daniem jest pozyskanie jak najwiekszej liczby potencjalnych kandydatéw do stuzby
czy to w wojsku czy w policji. Szef resortu obrony zagwarantowat, ze mozliwos¢
wstapienia w szeregi Wojska Polskiego bedzie miat kazdy, kto bedzie chciat i spetni
odpowiednie warunki(Glinska, Kowalska-Sendek, 2021, s. 16). Pozostaje tylko kwe-
stia, czy warunki formalne wystarcza, aby by¢ dobrym, wiasciwie zmotywowanym

2 Zasady etyki oraz honoru i godnos$ci Zotnierzy zawodowych okresla Kodeks Honorowy
Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego, opracowany i przyjety przez organy przedstawicielskie
Zotnierzy zawodowych.
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do stuzby zotnierzem oraz kto i jak bedzie dokonywat kwalifikacji i weryfikacji spet-
nienia tych wszystkich warunkéw. Uproszczenie, dzieki aplikacjom internetowym,
utatwienie i przede wszystkim skrocenie catego procesu rekrutacyjnego ma na celu
pozyskanie przez Wojskowe Komendy Uzupetnien oraz Wojskowe Centra Rekruta-
cji jak najwiekszej liczby kandydatow w jak najkréotszym czasie (Ibidem, s. 18). Skré-
cone zostato szkolenie podstawowe dla oséb, ktére nigdy w wojsku nie byty i nie
sktadaty przysiegi z 90 do maksymalnie 30 dni i zarazem zwiekszona zostata czesto-
tliwos$¢ realizacji szkolen (Uproszczenie procedur, 2021). Wszystko kosztem jakosci
i intensywno$ci tych szkolen, co moze spowodowag, ze system zostanie zamieniony
w machine do powiekszania zawodowcoéw - nie profesjonalistéw. Samo szkolenie
zostato ,obciete” do minimum - w niespeina miesigc pozyskiwany jest petnowar-
toSciowy zotnierz, ktory jest gotéw, by dumnie walczy¢ w imieniu Rzeczypospolitej.
Wedtug Stanistawa Kozieja, bytego Szefa Biura Bezpieczenstwa Narodowego, w ar-
mii czas amatorow zostat zakonczony wraz z podjeciem decyzji o przej$ciu na armie
zawodowa (2010 rok). Stuzba z przymusu zostata zastgpiona stuzbg dla ochotnikéw
(Sity Zbrojne RP, 2021). Wprost z tego wynika, ze armia moze sobie pozwoli¢ teraz
na wybdr najlepszych sposréd chetnych do wstgpienia w jej szeregi. To wojsko usta-
la kryteria, jakie powinien speini¢ kandydat. Tylko czy tych prawdziwych chetnych
profesjonalistéw jest az tylu, czy moze jest odwrotnie, to wojsko zaczyna dopaso-
wywaé wymagania pod mozliwosci kandydata (drastycznie je obnizajac)? Biuro do
spraw programu ,Zostan Zotnierzem Rzeczypospolitej” po przeprowadzeniu gtebo-
kiej analizy systemu zmienito podejscie, zmienito filozofie myS$lenia i teraz ,to nie
kandydat ma by¢ dla nas, lecz my dla niego” (Uproszczenie procedur rekrutacyjnych
do wojska, 2021). Tylko rodzi sie kolejne pytanie, czy aby ten sposéb mys$lenia nie
jest przektadany w realia zycia zbyt dostownie? Pamietac trzeba, ze pojecia zotnierz
zawodowy i Zolierz profesjonalny nie muszg oznaczac tego samego. W zatozeniach
nowej ,Ustawy o Obronie Ojczyzny” mozna znaleZ¢ propozycje wzrostu liczebnosci
armii do 300 tysiecy Zotierzy, z czego 250 tysiecy to Zolnierze zawodowii50 tysiecy
to zotnierze WOT (Ustawa o obronie Ojczyzny, 2021). Ten akt prawny wskazuje wy-
razne kierunki, w jakich zmierza wojsko polskie. Caty czas w przestrzeni publicznej
rozpowszechniana jest informacja, Ze tylko poprzez liczebne zwiekszenie Sit Zbroj-
nych zwiekszana jest gwarancja ewentualnego sukcesu w ewentualnym starciu czy
bezposredniej konfrontacji z przeciwnikiem. Do obrony Ojczyzny potrzeba profe-
sjonalistow z konkretnymi umiejetno$ciami, w obecnych wielozakresowych kon-
fliktach zawodowcy moga juz nie wystarczy¢. Z drugiej jednak strony, przygladajac
sie blizej catemu zjawisku to mozna zaobserwowac nieustanne obnizanie wszelkich
kryteriéw i wymogéw, ktére marginalizujg takie czynniki jak predyspozycje, kwali-
fikacje, wiedze czy wreszcie najwazniejszy i niezbedny w tym zawodzie element, ja-
kim bez watpienia jest motywacja do stuzby - potrzebna do ksztattowania jednego
z najwiekszych motywatoréw zotnierza jakim jest jego silne morale i duch walki. Bo
to wtasnie te czynniki poparte wiarg w zwyciestwo, zdolno$ciami i umiejetnosciami
beda gwarantem dobrze zrealizowanego zadania, bedg gwarantem sukcesu kazdej
operacji, beda stanowity o potencjale bojowym pojedynczego Zotnierza i catej armii
jako instytucji dbajacej o bezpieczenstwo Ojczyzny.
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Podsumowanie

Wojsko, jak kazda zbiorowo$¢ ludzi jest przekrojem catego spoteczenstwa, wiec sty-
kaja sie tutaj rozne osobowosci, rézne poglady, ideologie i r6zne wartosci. Mozna
zaobserwowac, na podstawie otaczajgcej rzeczywistosci, ze jako Naréd Polacy s3
bardzo spolaryzowani, wiec ta r6znorodnos$¢ przenosi sie na wszystkie dziedziny
ludzkiej egzystencji, na funkcjonowanie armii réwniez. [lo$¢, ktérej wyznacznikiem
jest praca zostata skontrastowana z jakoscia, ktora cechuje etos stuzby. W dobie
obecnych, nie zawsze konwencjonalnych, wielowymiarowych zagrozen, doskona-
lenie i rozbudowywanie zdolno$ci bedzie gwarantem sprawczo$ci panstwa. Roz-
wijanie zdolno$ci w armii mozna realizowa¢ tylko dzieki posiadaniu w kazdym
z korpuséw osobowych odpowiednio przygotowanego personelu, ktory ze wzgledu
na ztozono$¢ realizowanych zadan, w hotdzie wyzszym warto$ciom bedzie stuzyt
Ojczyznie a nie tylko pracowat na jej rzecz, wypatrujac comiesiecznego uposazenia
i zastanawiajac sie, co ,panstwo moze mi da¢”. Warunkiem prawidtowej i skutecz-
nej realizacji zadan przez Sity Zbrojne RP jest posiadanie w swoich zasobach wta-
$nie takiego odpowiednio zmotywowanego i przygotowanego potencjatu ludzkiego,
ktory dzieki posiadanym i rozwijanym zdolnosciom bedzie w stanie przeciwstawi¢
sie najtrudniejszym zadaniom, ktéremu bedzie przyswiecat jeden cel -, co ja moge
dac¢ od siebie”. Czy te ciagte, usilne starania o pozyskanie ilosci nie powodujg, Ze na
jakos¢ sa ,przymykane” oczy i wszyscy tylko udajg, ze ona jest? Gotym okiem wi-
da¢, ze jak na razie w tej potyczce jakos¢ przegrywa. Czy wobec zaistniatego stanu
rzeczy Polske staé, w wymiarze finansowym (sprzet, infrastruktura, wydatki osobo-
we) i ideologicznym, na granie aspektem ilo$ci? Czy moze jako$¢ bedzie budowana
w nastepnej kolejnosci? Jesli tak, to czy wystarczy czasu na jej budowe? Biorac pod
uwage fakt, ze obecne sytuacje kryzysowe i konflikty nie sg rozstrzygane za pomoca
masy, lecz gtowy, rozumu, pomystu, umiejetnosci, widzenia przestrzennego, posia-
danych zdolno$ci na wspoétczesnym bardzo nowoczesnym, odmiennym i zréznico-
wanym, pelnym wielu domen, polu walki - czy obrany jest stuszny kierunek? Czas
niestety nie jest tutaj sprzymierzencem, wiec pora rozpoczac¢ prace u podstaw, kto-
rej celem bedzie rozbudowanie swiadomosci (gtéwnie wsréd ludzi mtodych), bu-
dowa i ksztattowanie wiasciwych postaw obywatelskich, ktdre spowoduja, ze Sity
Zbrojne powrdca do korzeni i znéw bedg postrzegane przez pryzmat etosu stuzby
a nie tylko jako rynek pracy. Potocznie rozumiany aspekt finansowy spowodowat
wynaturzenie systemu i odrzucit w cienl to, czemu wierne byty cate pokolenia Zot-
nierzy, poswiecenie i stuzba dla warto$ci powoli przestaja by¢ w cenie. Dlatego tez,
aby uzyskac¢ ten wymagany efekt i chociaz w matym stopniu zréwnowazy¢ ilo$¢ z ja-
koscig materii, koniecznym jest umiejetne sterowanie i modelowanie zaréwno kan-
dydatem przed wstapieniem w ,kamasze”, ale i zarazem wzmocnienie elementu wy-
magalnosci od tych, ktérzy w tych , kamaszach” juz sa - to wtasnie oni bedg stanowi¢
wzo6r do nasladowania dla mtodych adeptéw sztuki wojennej. Czynnikiem, ktéry
powinien pomoc, zeby to osiggnac, bedzie ciagte wskazywanie wzorcéw i postaw
pozadanych wsroéd dowddcéw i zarazem wsrdd innych grup spotecznych, oczywi-
Scie nie wytgczajac elit politycznych. Tylko w ten spos6b mozna spowodowac, aby ta
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ryba wciaz ptywata, aby byta sprawna, aby spetniata swojg role i aby nie chorowata,
bo trzeba pamietac, ze kazda ryba... psuje sie od gtowy.

Bibliografia

Balcerowicz, B. (2006). Sity zbrojne w parnstwie i stosunkach miedzynarodowych. Wydaw. Na-
ukowe Scholar.

Cyber Wojska (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.cyber.mil.pl/wojska-obrony-cyber-
przestrzeni/.

Glifiska, P., Kowalska-Sendek, M. (2021). Zotnierzem sie jest, nie bywa. Polska Zbrojna, 8(904).

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r. (Dz.U. 1997 Nr 78 poz. 483 z pdZn.zm.).

Marynarka Wojenna (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-narodo-
wa/marynarka-wojenna.

Poradnik dowédcy druzyny/zatogi/obstugi (2011). Dowdédztwo Wojsk Ladowych, Pion Szko-
lenia, DWLad.Wewn.190/2011.

Poradnik szeregowego zawodowego oraz szeregowego narodowych sit rezerwowych (2021).
Dowoédztwo Wojsk Ladowych, Pion Szkolenia, DWL3ad.Wewn.191/2011.

Rozwdj korpusu podoficeréw (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-
-narodowa/rozwoj-korpusu-podoficerow.

Sity Powietrzne (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.wojsko-polskie.pl/sily-powietrzne/.

Sity Powietrzne (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/
sily-powietrzne.

Sity Zbrojne RP (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/sily-
-zbrojne-rp.

Sity Zbrojne RP (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.bbn.gov.pl/pl/wydarze-
nia/2345,Szef-BBN-W-wojsku-jest-za-duzo-wodzow-to-trzeba-zmienic.html.

Terytorialsi (2021). Dostep 3.12.2021, https://terytorialsi.wp.mil.pl/faq/wot-w-systemie-
-obronnym.

Uproszczenie Procedur (2021). Dostep 3.12.2021, https://portal-mundurowy.pl/index.
php/component/k2/item/11880-rekrutacja-do-wojska-z-turbodoladowaniem-czyli-
-prymat-ilosci-nad-jakoscia.

Uproszczenie Procedur Rekrutacyjnych do wojska (2021). Dostep 3.12.2021, http://www.
polska-zbrojna.pl/Mobile/ArticleShow/32387.

Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Pol-
skiej (Dz.U. 1967 Nr 44 poz. 220 z pdzn.zm.).

Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych (Dz.U. 2003
Nr 179 poz. 1750 z p6Zn.zm.).

Ustawa z dnia 10 grudnia 1993 r. o zaopatrzeniu emerytalnym zotnierzy zawodowych oraz
ich rodzin (Dz.U. 1994 Nr 10 poz. 36 z p6zn.zm.).

Ustawa o Obronie Ojczyzny (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-na-
rodowa/ustawa-o-obronie-ojczyzny--wzmocnienie-sil-zbrojnych-rp.

Wojska Ladowe (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/
wojska-ladowe.

Wojska Specjalne (2021). Dostep 3.12.2021, https://dkws.wp.mil.pl/pl/pages/zada-
nia-2017-01-16-4/



Wojsko zbiorem ludzi czy... wartosci? [179]

Wojska Obrony Terytorialnej (2021). Dostep 3.12.2021, https://www.wojsko-polskie.pl/
wojska-obrony-terytorialnej/.

Zapatowski, A. (2014). Rola Sit Zbrojnych. (2021). Dostep 3.12.2021, http://geopolityka.net/
wp-content/uploads/2014 /07 /Zapalowski_Andrzej_Rola_sil_zbrojnych.pdf.

Biogram autora
Grzegorz Rutkowski - jest stuchaczem studiéw Il stopnia na kierunku bezpieczenstwo pan-
stwa Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie



