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Abstrakt

Celem artykutu jest ukazanie dziatalno$ci edukacyjnej $wiadczonej przez NATO Defense
College. Instytucja ta, pomimo ze funkcjonuje od ponad siedmiu dekad w systemie Organizacji
Paktu Péinocnoatlantyckiego, jest mato znanym osrodkiem edukacyjnym. Jednak to na niej
wspoélczesnie cigzy obowiazek zapewniania ustug edukacyjnych personelowi wojskowemu
i cywilnemu wyzszego szczebla z panstw cztonkowskich Sojuszu oraz krajéw z nim wspot-
pracujacych. W ten sposéb NATO Defense College ma przyczyniac sie do zwiekszenia efektyw-
nosci NATO, a takze wymiany do$wiadczen i nawigzywaniu kontaktéw w wielonarodowym
otoczeniu. Artykut zostat podzielony na kilka czesci, w ktérych przyblizono powstanie NATO
Defense College, strukture organizacyjng oraz dziatalno$¢ edukacyjna tego podmiotu. Autorka
oprocz szczegdtowego omoéwienia programdéw edukacyjnych, znajdujacych sie w ofercie tej
instytucji, ukazata réwniez beneficjentow, ktoérzy korzystaja z kurséw, seminariéw i konfe-
rencji. Szczegdlna uwaga zostata skoncentrowana na panstwach, ktérych obywatele uczestni-
cza w programach edukacyjnych oraz ewolucji tematycznej samych programéw. Przytoczona
w artykule argumentacja potwierdza przyjeta teze, iz NATO Defense College jest miedzyna-
rodowa instytucja edukacyjna, ktéra od ponad 70 lat wzbogaca swdj program nauczania
i adresuje go do szerokiego grona oficeréw i urzednikéw cywilnych nie tylko wywodzacych
sie z panstw Sojuszu. W artykule wykorzystano takie metody badawcze, jak: badania staty-
styczne, studium przypadku, krytyczna analiza piSmiennictwa, badanie dokumentdéw, analiza
poréwnawcza.

Stowa kluczowe: Organizacja Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO), NATO Defense College,
edukacja dla bezpieczenstwa, wspo6tpraca miedzynarodowa, Partnerstwo dla Pokoju, Dialog
Srédziemnomorski, Stambulska Inicjatywa Wspétpracy

Abstract

The aim of the article is to present the educational acitivies of the NATO Defense College.
Even though this institution has been operating in the system of the North Atlantic Treaty
Organization for over seven decades, it is still a little-known educational center. On the
other hand, this institution is obliged to provide educational services to senior military and
civilian personnel from the NATO member states and countries cooperating with it. In this
way, the NATO Defense College contribute to increasing NATO’s effectiveness, as well as
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the exchange of experiences and establishing relations in a multinational environment. The
article is divided into several parts, which describe a creation of the NATO Defense College,
its organizational structure and educational activities. Apart from a detailed discussion of
educational programs offered by this institution, the author also presents the beneficiaries of
the courses, seminars and conferences of the NATO Defense College. Particular attention Has
been paid on countries whose citizens participate in educational programs and the thematic
evolution of the programs themselves. The arguments presented in the article confirm the
thesis that NATO Defense College is an international, educational institution that Has been
enriching its curriculum for over 70 years and addresses it to a wide range of officers and
civil servants not only from the countries of the Alliance. The article is based on such research
methods as: statistical research, case study, critical analysis of the literature, examination of
documents, comparative analysis.

Keywords: The North Atlantic Treaty Organization (NATO), NATO Defense College, safety
education, international cooperation, Partnership for Peace, Mediterranean Dialogue,
Istanbul Cooperation Initiative

Wprowadzenie

18 listopada 2021 roku Sekretarz Generalny Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyc-
kiego (NATO), Jens Stoltenberg, uczestniczyt w Rzymie w oficjalnych obchodach
70. rocznicy utworzenia NATO Defense College (NATO, 2022).

Wspomniane wydarzenie zostato odnotowane na stronach internetowych i ofi-
cjalnych portalach spotecznosciowych NATO oraz NATO Defense College. Jednak
Swiatowa opinia publiczna praktycznie nie wyrazita zainteresowania tym faktem.
Swiadczy¢ moze o tym chociazby to, ze najbardziej poczytne dzienniki i gazety $wia-
ta, takie jak m.in. The New York Times, Le Monde, Corriere Della Serra, Bild, nie zamie-
$city w swoich wydaniach ani jednej wzmianki na ten temat. Prézno tez byto szukaé
informacji o tym wydarzeniu, jak tez o samym NATO Defense College na stronach czo-
towych think tankéw, ktoérych profil dziatalnosci dotyczy studiéw nad pokojem i bez-
pieczenstwem. Mozna w tym miejscu chociazby wymieni¢ Stokholm International
Peace Research Institute (SIPRI), The Netherlands Institute of International Relations
‘Clingendael’, RAND Corporation, Carnegie Endowment for International Peace.

Problematyka dziatalnos$ci NATO Defense College nie znajduje réwniez istotne-
go miejsca w badaniach naukowych. Z dostepnych zZrddet, gtéwnie internetowych,
wynika, zZe badania w tym zakresie w ostatnim czasie prowadzita przede wszystkim
Trine Villumsen Berling (Villumsen Berling, 2018), ktéra na podstawie wywiadow,
obserwacji uczestniczacej i wnikliwej analizy dokumentéw NATO Defense College,
omoéwita procesy stabilizacji kryzyséw w Libii w 2011 roku i na Ukrainie w latach
2013-2015, jako Zrédet wiedzy. Autorka tym samym przedstawita dwa przykta-
dy wiedzy specjalistycznej, odnoszac sie do mechanizmu jej tworzenia przez pra-
cownikow NATO Defense College. Ponadto, Trine Villumsen Berling wraz z Brooke
A. Smith-Windsor (Villumsen Berling, Smith-Windsor, 2017) dokonaty analizy
pieciu celéw funkcjonowania NATO Defense College. Villumsen Berling cze$ciowo
omodwita dziatalnos$¢ tej instytucji w artykule Tacit expertise: How the NATO Defense
College nurtures an international hub of security knowledge through education
(Villumsen Berling, 2016). Jednakze, analizujac wskazane powyzej prace, nasuwa
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sie wniosek, ze w duzej mierze odnoszg sie one do dziatalno$ci naukowe;j tejze insty-
tucji, nie uwzgledniajgc w catosciowy sposodb jej wspotczesnej oferty edukacyjne;j.

Innymi badaczami, ktérzy koncentrowali sie na genezie powstania i dziatalno-
$ci NATO Defense College byli Kenyon (1959), de Monts de Savasse (1982) oraz Kohr
i Eberhard Radbuch (1987). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ich prace powstaty w la-
tach 60. i 80. XX wieku. Nie uwzgledniajg one zatem pelnego rozwoju edukacyjnego
NATO Defense College.

Dokonujac przegladu literatury naukowej poswieconej problematyce historii,
roli i dziatalno$ci NATO Defense College mozna wysnu¢ wniosek, iz pomimo istotnej
roli jaka wedtug niektorych politykéw (Ministry of Defense of Georgia, 2016) petni
ta instytucja w systemie Organizacji Paktu Péinocnoatlantyckiego, do tej pory nie
stanowita ona przedmiotu badan naukowych. Swiadczy o tym réwniez fakt, iz dzia-
talno$¢ tej instytucji jest w gtdwnej mierze propagowana przez jej pracownikow.

Celem niniejszego artykutu jest nie tylko wypeinienie luki badawczej dotycza-
cej problematyki dziatalnosci edukacyjnej NATO Defense College, lecz roéwniez po-
twierdzenie tezy, mowiacej, ze NATO Defense College jest miedzynarodowg instytu-
cja edukacyjng, ktora od ponad 70. lat wzbogaca swoj program nauczania i adresuje
go do szerokiego grona oficeréw i urzednikéw cywilnych nie tylko wywodzacych sie
Z panstw Sojuszu.

Metodologia badania

Podczas prowadzonych badan skorzystano zaréwno z ilosciowych, jak i jakoScio-
wych metod badawczych. Metody takie jak zwykte studium przypadku i krytyczna
analiza pi$miennictwa postuzylty odpowiednio do zobrazowania przypadku dziatal-
nosci edukacyjnej NATO Defense College oraz przeanalizowania stanu badan nauko-
wych na temat tej instytucji. Analiza iloSci panstw, z ktérych pochodza osoby uczest-
niczace w kursach organizowanych przez NATO Defense College, zostata oparta na
badaniach statystycznych. Z kolei zakres tematyczny kurséw, szkolen, wyktadow
i konferencji znajdujacych sie w ofercie edukacyjnej NATO Defense College zostat
opracowany z wykorzystaniem takich metod jakosciowych, jak: badanie dokumen-
tow i analiza poréwnawcza.

Wyniki

Historia powstania i misja NATO Defense College

Pomystodawca powstania NATO Defense College byt Generat Dwight D. Eisenhower,
owczesny pierwszy Naczelny Dowddca Sojuszniczy w Europie (Supreme Allied Com-
mander Europe) oraz przyszty 34. prezydent Stanéw Zjednoczonych (Pastusiak,
1999, s. 736-759). NATO Defense College rozpoczeto swoja dziatalnos¢ 19 listopada
1951 r. w Paryzu. Wéwczas odbyt sie inauguracyjny kurs o nazwie Senior Course,
skierowany do 47 starszych oficeréw, tj. posiadajacych stopien putkownika i pod-
putkownika (OF-5 i OF-4 - zgodnie z oznaczeniem kodowym stopnia wojskowe-
go NATO) i cywilnych urzednikéw réwnego szczebla (NATO, 2021), pochodzacych
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z 10 panstw Sojuszu. W 1966 r. zmianie ulegta siedziba NATO Defense College. Byto
to spowodowane opuszczeniem przez Francje struktur wojskowych Sojuszu. Od
tego roku siedziba tejze instytucji jest Rzym.

Jak juz zaznaczono, misja NATO Defense College jest przyczynianie sie do efek-
tywnosci i spéjnosci Sojuszu, poprzez edukacje z zakresu bezpieczenstwa tran-
satlantyckiego, skierowana do oficeréw i urzednikéw cywilnych wyzszego szcze-
bla, a takze prowadzenie badan naukowych istotnych z punktu widzenia Sojuszu
i wspieranych przez sojusznikéw, partneréw i podmioty nie nalezace do NATO
(NATO Defense College, 2022). Tym samym gtéwnym celem NATO Defense College
jest rozwijanie krytycznego, kreatywnego i strategicznego myslenia w kluczowych
kwestiach, bedacych zarazem wyzwaniami stojacymi przed Sojuszem. Cel ten jest
realizowany poprzez zapewnianie ustug edukacyjnych personelowi wojskowemu
i cywilnemu wyzszego szczebla, co owocuje réwniez wymiang doswiadczen i na-
wigzywaniem kontaktéw w wielonarodowym otoczeniu. Wspomniane juz prowa-
dzenie badan naukowych dotyczacych spraw istotnych dla samej Organizacji Paktu
Pétnocnoatlantyckiego ma za zadanie wspiera¢ programy edukacyjne, znajdujg-
ce sie w ofercie NATO Defense College. Co wiecej, instytucja ta podejmuje rowniez
dziatania majace na celu nawigzanie wspétpracy z konkretnymi interesariuszami
zewnetrznymi. Poprzez to wspiera strategiczne cele Sojuszu i promuje jego war-
tosci. Dziatalno$¢ edukacyjna, jak i badawcza NATO Defense College ma za zadanie:
promowac Sojusz i dziatania przez niego podejmowane, a takze warto$ci, ktérymi
sie on kieruje, wzmacnia¢ solidarnos$¢ Sojuszu, przewidywac potencjalne zagroze-
nia dla Sojuszu i jego cztonkdw, przyczyniac sie do transformacji i adaptacji NATO,
wspierac debate na temat kwestii bezpieczenstwa, promowac efektywna komuni-
kacje w jezyku angielskim i francuskim, wspétpracowac¢ z odpowiednimi organami
NATO, a takze nawigzywac relacje ze sSrodowiskiem akademickim i podmiotami ze-
wnetrznymi (NATO Defense College, 2022).

Struktura organizacyjna NATO Defense College

Struktura organizacyjna NATO Defense College nie jest zbytnio rozbudowana. Na
czele tejze instytucji stoi Komendant (Commandant), ktérym od 2020 r. jest generat
porucznik Olivier Rittimann. W latach 1951-2022 funkcje te sprawowato 30 woj-
skowych, bedacych obywatelami 15 panistw nalezacych do Organizacji Paktu Pét-
nocnoatlantyckiego (zob. Tabela 1).

Tabela 1. Komendanci NATO Defense College w latach 1951-2022.

L.p. Stopien wojskowy Imie Lata petnienia Kraj pochodzenia
i nazwisko funkcji
1. Generat porucznik Olivier Rittimann 2020-nadal Francja
2. Generat porucznik Chris Whitecross 2016-2020 Kanada
3. Generat major Janusz Bojarski 2014-2016 Polska
4. Generat porucznik Arne Bard Dalhaug 2011-2014 Norwegia
5. Generat porucznik Wolf-Dieter Loeser 2008-2011 Niemcy
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6. Generat porucznik Marc Vankeirsbilck 2005-2008 Belgia

7. Generat porucznik J.P. Raffene 2002-2005 Francja

8. Generat porucznik H. Olboeter 1999-2002 Niemcy

9. Generat porucznik Lecea Dezcallar 1996-1999 Hiszpania

10. Generat porucznik R.J. Evraire 1993-1996 Kanada

11. Generat porucznik P.M.A. Castelo Branco 1989-1993 Portugalia

12. Generat porucznik A. Everaert 1987-1989 Belgia

13. Generat porucznik F.I.S. Uhle-Wettler 1984-1987 Niemcy

14. Generat porucznik J.G. Kotsolakis 1981-1984 Grecja

15. Wiceadmirat Sir Lancelot Bell-Davies 1979-1981 Wielka Brytania
16. Generat porucznik R.J.W. Heslinga 1976-1979 Niderlandy

17. Generat porucznik E.H. Wolff 1974-1976 Dania

18. Wiceadmirat J.E. O’Brien 1970-1974 Kanada

19. Generat porucznik S. Erensd 1968-1970 Turcja

20. Generat porucznik E. Tufte Johnsen 1966-1968 Norwegia

21 Generat porucznik D.S. Fanali 1965-1966 Wtochy

22. Generat porucznik Wolf Graf Von Baudissin | 1963-1965 Niemcy

23. Generat porucznik U. De Martino 1961-1963 Wtochy

24, Generat porucznik 0. Harteon 1959-1961 Belgia

25. Generat porucznik T. Ariburun 1958-1959 Turcja

26. Generat major E.N.K. Estcourt 1958 Wielka Brytania
27. Generat porucznik E. De Renzi 1957-1958 Wtochy

28. Generat porucznik C.E. Byers 1955-1957 Stany Zjednoczone
29. Marszatek lotnictwa Sir Lawrence Darvall 1953-1955 Wielka Brytania
30. Admirat A.G. Lemonnier 1951-1954 Francja

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie NATO Defense College (2022), Commendants. Dostep 15.03.2022,
https://www.ndc.nato.int/about/organization.php?icode=37.

Komendantowi podlegaja bezposrednio Dziekan/Zastepca komendanta
(Dean/Deputy Commendant) oraz Dyrektor do spraw zarzadzania (Director of
Management). Dziekan odpowiada za jako$¢ programu akademickiego. Monitoruje
program nauczania i doradza w zakresie polityki akademickiej. Ponadto nadzoru-
je on nastepujace jednostki organizacyjne NATO Defense College: Pion Planowania
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i Polityki Akademickiej (Academic Planning and Policy Division)!, Pion Operacji
Akademickich (Academic Operations Division)?, Pion Badan (Research Division)?
i Wydziat Bliskiego Wschodu (Middle East Faculty)*. Dziekan ma za zadanie rowniez
wspomagac w réznych sprawach Komendanta oraz reprezentowac go podczas jego
nieobecnosci. Utrzymuje on réwniez bliskie relacje z Sojuszniczym Dowddztwem
do spraw Transformacji (Allied Command Transformation) i Kwatera Gtéwna NATO
(NATO HQ). Poprzez to dazy do zapewnienia programéw nauczania, ktére beda po-
krywaty sie tematycznie z planami rozwoju Sojuszu (NATO Defense College, 2022).

Dyrektor do spraw zarzadzania jest gléwnym doradca Komendanta w zakre-
sie zarzadzania. Jest on odpowiedzialny za koordynowanie i konserwacje obiektow
znajdujacych sie w posiadaniu NATO Defense College. Jego spektrum dziatalnosci
obejmuje zadania zwigzane z zarzadzeniem personelem administracyjnym, zapew-
nieniem wsparcia logistycznego i obstugi informatycznej. Dyrektor do spraw zarza-
dzania moze dziata¢ w ww. zakresie w imieniu Komendanta i na jego polecenie lub
tez podczas jego nieobecnosci (NATO Defense College, 2022).

Aspekt edukacyjny dziatalnosci NATO Defense College

0d ponad 70 lat NATO Defense College nieprzerwanie zapewnia edukacje skierowa-
na do wojskowych i cywiléw nie tylko pochodzacych z panstw nalezacych do So-
juszu, lecz réwniez z panstw Partnerstwa dla Pokoju (the Partnership for Peace)®,

1 Pion Planowania i Polityki Akademickiej (Academic Planning and Policy Division) jest
odpowiedzialny za opracowywanie akademickich programéw nauczania i ksztattowania
polityki akademickiej. Pion jest zaangazowany szczegélnie w opracowywanie programéw
i wydarzen towarzyszacych Kursowi Seniora (Senior Course) i powigzanych z nim krétszych
kurséw. Ponadto, opracowuje i realizuje kursy dla generatéw, oficeréw flagowych i ambasa-
doréw. NATO Defense College (2022), The Academic Planning and Policy Division. Dostep
15.03.2022, https://www.ndc.nato.int/about/organization.php?icode=80.

2 Gléwnym celem Pionu Operacji Akademickich (Academic Operations Division) jest za-
pewnienie wysokiej jakos$ci ksztatcenia, zwtaszcza w ramach Kursu Seniora (Senior Course).
NATO Defense College (2022), The Academic Operations Division. Dostep 15.03.2022,
https://www.ndc.nato.int/about/organization.php?icode=99.

3 Pion Badan (Research Division) powstat w 2007 r. na bazie funkcjonujgcego wczesniej
Oddziatu Badan Akademickich (Academic Research Branch). Zrzesza on cywilnych i wojsko-
wych badaczy, wywodzacych sie z wielu dyscyplin akademickich. Ich zainteresowania obej-
muja szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem. NATO Defense College
(2022), Research at the NDC. Dostep 15.03.2022, https://www.ndc.nato.int/research/rese-
arch.php?icode=3.

4 Wydziat Bliskiego Wschodu (Middle East Faculty) jest gtbwnym osrodkiem w struk-
turze NATO Defense College, ktéry poprzez dziatania edukacyjne, badawcze i informacyjne
przyczynia sie do rozwoju strategii NATO w zakresie ksztattowania relacji miedzy Sojuszem
a regionami Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej. NATO Defense College (2022), The Mid-
dle East Faculty. Dostep 15.03.2022, https://www.ndc.nato.int/about/organization.php?i-
code=100.

5 Program Partnerstwo dla Pokoju (the Partnership for Peace) zostat zapoczatkowa-
ny w 1994 roku. Jego celem jest umocnienie stabilnosci i bezpieczenstwa w Europie. Jest on
adresowany do wszystkich czlonkéw Organizacji Bezpieczenstwa i Wspoétpracy w Europie
(OBWE), ktoérzy sa zdolni i gotowi do wniesienia swojego wktadu do programu. Partnerstwo
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panstw Dialogu Srodziemnomorskiego (Mediterranean Dialogue)®, panstw Stam-
bulskiej Inicjatywy Wspétpracy (Istanbul Cooperation Initiative)’ oraz panstw, ktore
nie naleza do powyzszych inicjatyw, lecz przynaleza geograficznie do Maghrebu?,
Maszreku® i Zatoki Perskiej!. Tym samym mury edukacyjne NATO Defense College
sg otwarte dla wojskowych i cywilow pochodzacych z 72 panstw $wiata (Zob. Tabe-
la 2, Tabela 3).

Tabela 2. Wykaz panstw nalezacych do Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego oraz panstw
nalezacych do programdw i inicjatyw ustanowionych przez Sojusz.

L.p. Nazwa panistwa Panstwo Panistwo Panistwo nalezgce Panistwo nalezgce
nalezace nalezace do do Dialogu $rodz- do Stambulskiej Ini-
do NATO Partnerstwa | miemnomorskiego | cjatywy Wspotpracy

dla Pokoju
1. Belgia Tak Tak Tak Tak
2. Dania Tak Tak Tak Tak
3. Francja Tak Tak Tak Tak
4, Islandia Tak Tak Tak Tak
5. Kanada Tak Tak Tak Tak
6. Luksemburg Tak Tak Tak Tak

dla Pokoju oprécz dialogu i wspéipracy dazy do wyksztatcenia partnerstwa, stanowigcego
solidny fundament bezpieczenstwa miedzynarodowego. Stuzy rozszerzeniu i intensyfikacji
wspotpracy politycznej i wojskowej oraz przywigzaniu do demokratycznych zasad. Latoszek,
E. (2006). Pakt Pétnocnoatlantycki jako przyktad miedzynarodowej organizacji miedzyrza-
dowej o charakterze wojskowym. W: E. Latoszek, M. Proczek (red.), Organizacje miedzynaro-
dowe we wspétczesnym swiecie. Dom Wydawniczy ELIPSA.

6 Dialog Srédziemnomorski (Mediterranean Dialogue) zostat ustanowiony w 1994 r.
i stanowi forum partnerstwa, ktérego celem jest przyczynianie sie do bezpieczenstwa i sta-
bilnoéci w regionie Morza Srédziemnego i Afryki Péitnocnej. Ma réwniez promowaé dobre
stosunki i zrozumienie miedzy panstwami NATO a krajami uczestniczacymi w tej inicjatywie.
NATO (2022), Mediterranean Dialogue. Dostep 21.02.2022, https://www.nato.int/cps/en/
natohq/topics_52927.htm.

7 Stambulska Inicjatywa Wspétpracy (Istanbul Cooperation Initiative) zostata zainicjo-
wana w 2004 r. podczas szczytu NATO w Stambule. Ma na celu promowa¢ wspoétprace w dzie-
dzinie bezpieczenstwa pomiedzy NATO a krajami partnerskimi, zlokalizowanymi na terenie
Bliskiego Wschodu. NATO (2022), Istanbul Cooperation Initiative (ICI). Dostep 21.03.2022,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52956.htm.

8 Tradycyjnie do panstw Maghrebu zalicza sie: Maroko, Algierie i Tunezje, a niekiedy
réwniez Mauretanie, Libie i Sahare Zachodnia. Encyklopedia PWN (2022), Maghreb. Dostep
21.03.2022, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Maghreb;3936028.html.

9 Do panstw Maszreku zalicza sie: Egipt, Sudan, Arabia Saudyjska, Jemen, Oman, Ku-
wejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael, Jordanie, Liban, Syrie, Irak. Britannica (2022),
Mashriq. Dostep 21.03.2022, https://www.britannica.com/place/Mashriq.

10 Do panstw Zatoki Perskiej zalicza sie: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabie Saudyj-
ska, Katar, Bahrajn, Kuwejt, Irak, Iran i Oman (czes¢ tego panstwa graniczy z Zatoka Perska).
Britannica (2022), Persian Gulf. Dostep 21.03.2022, https://www.britannica.com/place/Per-
sian-Gulf.
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7. Niderlandy Tak Tak Tak Tak
8. Norwegia Tak Tak Tak Tak
9. Portugalia Tak Tak Tak Tak
10. Stany Zjednoczone Tak Tak Tak Tak
11. Wielka Brytania Tak Tak Tak Tak
12. Wtochy Tak Tak Tak Tak
13. Grecja Tak Tak Tak Tak
14. Turcja Tak Tak Tak Tak
15. Niemcy Tak Tak Tak Tak
16. Hiszpania Tak Tak Tak Tak
17. Czechy Tak Tak Tak Tak
18. Polska Tak Tak Tak Tak
19. Wegry Tak Tak Tak Tak
20. Butgaria Tak Tak Tak Tak
21. Estonia Tak Tak Tak Tak
22. Litwa Tak Tak Tak Tak
23. totwa Tak Tak Tak Tak
24. Rumunia Tak Tak Tak Tak
25. Stowacja Tak Tak Tak Tak
26. Stowenia Tak Tak Tak Tak
27. Albania Tak Tak Tak Tak
28. Chorwacja Tak Tak Tak Tak
29. Czarnogora Tak Tak Tak Tak
30. Macedonia Pétnocna | Tak Tak Tak Tak
31 Armenia Nie Tak Nie Nie
32. Austria Nie Tak Nie Nie
33. Azerbejdzan Nie Tak Nie Nie
34. Biatorus Nie Tak Nie Nie
35. Bosnia Nie Tak Nie Nie
i Hercegowina
36. Finlandia Nie Tak Nie Nie
37. Gruzja Nie Tak Nie Nie
38. Irlandia Nie Tak Nie Nie
39. Kazachstan Nie Tak Nie Nie
40. Republika Nie Tak Nie Nie
Kirgizji
41. Malta Nie Tak Nie Nie
42. Motdawia Nie Tak Nie Nie
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43. Federacja Rosyjska Nie Tak Nie Nie
44, Serbia Nie Tak Nie Nie
45, Szwecja Nie Tak Nie Nie
46. Szwajcaria Nie Tak Nie Nie
47. Tadzykistan Nie Tak Nie Nie
48. Turkmenistan Nie Tak Nie Nie
49. Ukraina Nie Tak Nie Nie
50. Uzbekistan Nie Tak Nie Nie
51. Algieria Nie Nie Tak Nie
52. Egipt Nie Nie Tak Nie
53. Izrael Nie Nie Tak Nie
54. | Jordania Nie Nie Tak Nie
55. Maroko Nie Nie Tak Nie
56. Mauretania Nie Nie Tak Nie
57. Tunezja Nie Nie Tak Nie
58. Bahrajn Nie Nie Nie Tak
59. Kuwejt Nie Nie Nie Tak
60. Katar Nie Nie Nie Tak
61. Zjednoczone Emiraty | Nie Nie Nie Tak
Arabskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: NATO (2022), The Partnership for Peace Programme. Dostep
21.03.2022, https://www.sto.nato.int/Pages/partnership-for-peace.aspx; NATO (2022),
Dialogue. Dostep 21.03.2022, https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_52927.htm; NATO (2022), Istanbul
Cooperation Initiative (ICl). Dostep 21.03.2022, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_52956.htm .

Tabela 3. Pafstwa Maghrebu, Maszreku i Zatoki Perskiej, ktdre nie naleza do Dialogu
Srodziemnomorskiego i Stambulskiej Inicjatywy Wspétpracy.

Mediterranean

L.p. Panistwo Region geograficzny

1. Libia Maghreb

2. Sahara Zachodnia Maghreb

3. Sudan Maszrek

4. Arabia Saudyjska Maszrek/Zatoka Perska
5. Jemen Maszrek

6. Oman Maszrek/Zatoka Perska
7. Liban Maszrek

8. Syria Maszrek

9. Irak Maszrek/Zatoka Perska
10. Iran Zatoka Perska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Encyklopedia PWN (2022), Maghreb. Dostep 21.03.2022, https://
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encyklopedia.pwn.pl/haslo/Maghreb;3936028.html; Britannica (2022), Mashriq. Dostep 21.03.2022, https://
www.britannica.com/place/Mashriqg; Britannica (2022), Persian Gulf. Dostep 21.03.2022, https://www.bri-
tannica.com/place/Persian-Gulf; NATO Defense College (2022), On-site Courses. Dostep 21.03.2022, https://
www.ndc.nato.int/education/courses.php?icode=9.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze NATO Defense College adresuje swoja dziatalnos¢
edukacyjna do szerokiej rzeszy odbiorcow wielu narodowosci. Sprzyja tym samym
wymianie kontaktéw, dobrych praktyk i budowaniu wspétpracy pomiedzy woj-
skowymi i cywilami z panstw NATO i panstw nie nalezacych do Sojuszu. Zgodnie
z dostepnymi danymi statystycznymi, w 2021 r. Senior Course 139 ukonczyto 83 ofi-
ceréow i urzednikdéw cywilnych pochodzacych z 32 panstw $wiata (NATO Defense
College, 2021).

Najbardziej upowszechnionym i rozpoznawalnym kursem, znajdujgcym sie
w ofercie edukacyjnej NATO Defense College jest wspomniany juz Senior Course, kto-
rego struktura obejmuje mniejsze jednostki zwane komitetami (Villumsen Berling,
Smith-Windsor, 2017, s. 177). Jego gtéwnym celem jest przygotowanie starszych
oficerow (putkownikéw i podputkownikow) i urzednikéw cywilnych réwnorzed-
nego szczebla, pochodzacych z panstw Sojuszu, a takze krajow Partnerstwa dla
Pokoju, Dialogu Srédziemnomorskiego, Stambulskiej Inicjatywy Wspétpracy oraz
innych, wybranych panstw, do petienia wyzszych funkcji w Organizacji Paktu
Pétnocnoatlantyckiego lub funkcji $cisle zwigzanych z dziatalno$cig Paktu lecz re-
alizowanych w panstwach pochodzenia. Senior Course jest rowniez skierowany do
oficeréw i urzednikéw zatrudnionych w strukturach Paktu. Zwykle uczestnicza oni
w wybranych modutach kursu. Do celéw szczegétowych tego programu eduka-
cyjnego nalezy m.in.: poszerzenie przez uczestnikow kursu zrozumienia na temat
relacji miedzy NATO a miedzynarodowym Srodowiskiem bezpieczenstwa, rozwéj
wiedzy z zakresu wspolnych wartosci i intereséw Sojuszu, koncepcji polityczno-
-wojskowych, organizacji i metod pracy, zapobiegania konfliktom, misji Sojuszu,
interakcji kluczowych organizacji miedzynarodowych z Sojuszem. Ponadto, kurs
ma za zadanie zwiekszy¢ umiejetnos¢ strategicznego myslenia i krytycznej anali-
zy wsrod uczestnikow, a takze poglebiac¢ wiedze i rozwija¢ umiejetnosci, zwtaszcza
w zakresie podejmowania decyzji i budowania konsensusu. Poprzez udziat w kursie
uczestnicy pogtebiaja takze swoje umiejetnosci jezykowe, doskonalac jezyk angiel-
ski lub francuski (NATO Defense College, 2022). Nalezy podkresli¢, ze Senior Course
sktada sie z 10 modutéw nauczania (Zob. Tabela 4), w ramach ktérych porusza sie
konkretne tematy.

Tabela 4. Moduty realizowane w ramach Senior Course.

L.p. Okres nauki Tematyka modutu
(study period)
1. Okres nauki A Globalne srodowisko bezpieczeristwa (The Global Security Environment)
2. Okres nauki B Organizacje miedzynarodowe (International Organizations)
3. Okres nauki B Badania terenowe: Perspektywy europejskie (Field Study: European
Perspectives)
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4. Okres nauki C NATO: terazniejszo$¢ i przysztos¢ (NATO: Present and Future)

5. Okres nauki C Badania terenowe: Stosunki transatlantyckie (Field Study: The Transatlantic
Link)

6. Okres nauki D Trendy zwigzane z technologia (Technology Related Trends)

7. Okres nauki E Globalne wyzwania bezpieczenstwa (Global Security Challenges)

8. Okres nauki F Problemy regionalne (Regional Issues)

9. Okres nauki F Badania terenowe: Podejscia regionalne i Partnerstwo dla Pokoju (Field
Study: Regional Approaches and PfP)

10. Okres nauki G Zarzadzanie kryzysowe — NMDX (Crisis Management — The NMDX)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie NATO Defense College (2022), The Senior Course. Dostep
22.03.2022, https://www.ndc.nato.int/education/courses.php?icode=9.

Modutowa struktura kursu sprawia, ze niektére zajecia sg dostepne dla ofice-
réw wojskowych i urzednikéw cywilnych, ktérzy nie sa w stanie uczeszczaé przez
6 miesiecy na zajecia stacjonarne, odbywajace sie w siedzibie NATO Defense College
w Rzymie. Tym samym osoby te moga wzig¢ udziat w 5 kursach modutowych, orga-
nizowanych podczas kazdej edycji Senior Course, ktére trwajg 5 dni. Takie rozwia-
zanie sprawia, ze problematyka zaje¢ realizowanych w ramach Senior Course jest
skierowana do szerszej grupy odbiorcéw, pochodzacych zaréwno z panstw Sojuszu
jak tez Partnerstwa dla Pokoju, Dialogu Srédziemnomorskiego oraz Stambulskiej
Inicjatywy Wspotpracy (NATO Defense College, 2022).

W trakcie trwania kursu odbywaja sie 3 zajecia terenowe tj. w Kwaterze
Gléwnej NATO oraz stolicach wybranych panstw Sojuszu. Zajecie te maja na celu
zapoznac stuchaczy z infrastrukturg NATO, umozliwi¢ im wziecie udziatu w pre-
lekcjach wyzszych ranga urzednikéw oraz dowiedzie¢ sie w jaki sposéb konkretne
panstwa wypetniaja zobowiazania wynikajace z uczestnictwa w Sojuszu. Uczestnicy
kursu zrzeszeni w komitetach po odbyciu ww. wizyt sa zobowiazani przedstawi¢ ra-
port dotyczacy analizy relacji transatlantyckich oraz wktadu panstw w dziatalnos¢
Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO Defense College, 2022).

Zwienczeniem kursu sg ¢wiczenia praktyczne, ktére odbywaja sie na kilka tygo-
dni przed jego konicem. Pierwsze z nich obejmujg trzydniowa symulacje polityczna
na szczeblu Rady Pétnocnoatlantyckiej. Symulacja dotyczy koniecznosci wypraco-
wania konsensusu niezbednego do odparcia zagrozen dla bezpieczenstwa Sojuszu.
Kolejne z ¢wiczen praktycznych zaktadajg przedstawienie, przez kazdy z komite-
téw, zrzeszajacych stuchaczy kursu projektu badawczego projektu w formie pisem-
nej i ustnej. Jego temat jest kazdorazowo zatwierdzany na poczatku Senior Course
i odnosi sie on do problematyki szeroko pojetych zagrozen bezpieczenstwa (NATO
Defense College, 2022).

Oproécz Senior Course w ofercie edukacyjnej NATO Defense College znajdujq sie
takze krétkoterminowe kursy stacjonarne adresowane do konkretnej grupy odbior-
céw (Zob. Tabela 5).
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Tabela 5. Krotkoterminowe, stacjonarne kursy organizowane przez NATO Defense College.

L.p. | Nazwa kursu Rok Tematyka kursu Adresaci Czas trwania
inaugu-
racji

1. | The General 2002 Zapoznanie stuchaczy | Kurs jest skierowany | Zasadnicza cze$¢
and Flag z dziatalnoscig NATO | do starszych oficerédw | kursu trwa tydzien.
Officers and i wyzwaniami i urzednikdw. Jest organizowany na
Ambassadors w sferze bezpieczen- wiosne i w jesieni.
Course stwa, stojgcymi przed Poprzedza go tydzien

Sojuszem. zaje¢ w Brukseli.

2. | Integrated 1992 Kurs ma na celu przed- | Kurs jest skierowany | Kurs trwa tydzien
Partner Orien- stawic¢ uczestnikom do oficeréw i pra- i odbywa sie w ra-
tation Course zasady funkcjonowa- | cownikdéw cywilnych | mach Senior Course.
(IPOC) nia NATO. pochodzacych

z panstw Partnerstwa
dla Pokoju, Dialogu
Srédziemnomorskie-
go, Stambulskiej Ini-
cjatywy Wspotpracy

3. | The NATO 2009 W trakcie kursu Oficerowie i urzed- Kurs trwa 10 tygodni
Regional uczestnicy z panstw nicy z panstw NATO | i odbywa sie dwa razy
Cooperation Maghrebu, Maszreku | oraz panstw Maghre- | do roku tj. na wiosne
Course (NRCC) i Zatoki Perskiej za- bu, Maszreku, Zatoki | i w jesieni.

poznajg sie z proble- Perskiej.
matyka dziatalnosci

NATO, natomiast

uczestnicy z panstw

NATO poznajg pro-

blematyke panstw

Maghrebu, Maszreku

oraz Zatoki Perskiej.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie NATO Defense College (2022), On-site Courses. Dostep 23.03.2022,
https://www.ndc.nato.int/education/courses.php?icode=9.

Analizujac problematyke kurséw krétkoterminowych oferowanych przed
NATO Defense College, mozna wysnu¢ wniosek, ze sg one adresowane do licznej gru-
py odbiorcéw tj. oficerow i pracownikéw cywilnych panstw cztonkowskich NATO,
a takze panstw Maghrebu, Maszreku i Zatoki Perskiej. Ponadto, moga w nich bra¢
udziat réwniez oficerowie i pracownicy cywilni krajow Partnerstwa dla Pokoju,
Dialogu Srédziemnomorskiego i Stambulskiej Inicjatywy Wspétpracy. Tym samym
podobnie jak Senior Course, takze i kursy krotkoterminowe sg adresowane do oséb
wywodzacych sie z 72 panstw $wiata.

Oprécz wspomnianych wyzej kurséow krétkoterminowych NATO Defense
College od lat organizuje wydarzenia naukowe majace forme konferencji i wykta-
déw (Zob. Tabela 6).
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Tabela 6. Konferencje i wykfady organizowane przez NATO Defense College.

L.p. Nazwa Rok Tematyka wydarzenia Adresaci Czas trwania
wydarzenia | inauguracji
1. Senior Execu- | 2012 Konferencja ma na celu wzmoc- Wysocy rangg urzednicy Konferencja
tive Regional ni¢ wzajemne zrozumienie cywilni, decydenci poli- trwa zwykle 3-4
Conference miedzy panstwami w zakresie tyczni, liderzy z panistw dni.
(SERC-1) szeroko pojetych probleméw NATO, krajow Dialogu
regionalnych, a takze ukazac Srodziemnomorskiego,

ewolucje problemow strategicz- | Stambulskiej inicjatywy
nych we wskazanych regionach Wspdtpracy oraz zapro-
Swiata oraz panstwach Sojuszu. szeni goscie m.in. z takich
Ponadto, udziat w niej ma pogte- | paristw jak Arabia Saudyj-
bi¢ wiedze uczestnikdw na temat | ska, Oman, Afganistan
NATO i jego roli w zapewnieniu
wspolnego bezpieczeristwa.

2. NATO Week 2001 Wyktady maja na celu nakresli¢ Seria wyktadow, au- Wyktady trwaja
myslenie strategiczne Sojuszu torstwa pracownikow tydzien. Odby-
i ukaza¢ mozliwosci i metody naukowych i wtadz NATO | waja w Kijowie
edukacyjne NATO Defense Defense College, jest ad- w lutym kazdego
College. Ponadto, wykfady resowana do ukrairiskich roku.

stuzg zaznajomieniu uczestnikow | oficerdw.
z problematykga funkcjonowania
samego Sojuszu, zmieniajacych
sie warunkdéw bezpieczeristwa
miedzynarodowego. Stuzg one
réwniez temu, by wzmocnié
wspdtprace Ukrainy z NATO i uka-
zac istote tej wspotpracy.

3. Conference of | 1971 Konferencja stuzy wymianie Konferencja jest adreso- Konferencja
Comman- pogladéw na temat edukacji wana do os6b zajmu- trwa trzy dni.
dants (CoC) wojskowych i cywildw wyzszego | jacych sie zawodowo Odbywa sie co

szczebla w Srodowisku napo- edukacja wojskowa, roku w innym
tykajagcym na nowe wyzwania pochodzacych z panistw miejscu. Jednak
w zakresie bezpieczeristwa. Do- NATO oraz krajéw Partner- | raz na trzy lata
datkowo udziat w konferencji ma | stwa dla Pokoju, Dialogu odbywa sie
zapewni¢ wymiane do$wiadczern | Srodziemnomorskiego, w Rzymie.

i pogladow na temat edukacji Stambulskiej Inicjatywy

wojskowej, by wzmacnia¢ meto- | Wspdtpracy
dy i plany nauczania.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: NATO Defense College (2022), On-site Courses. Dostep 24.03.2022

https://www.ndc.nato.int/education/courses.php?icode=9; NATO Defense College (2022), International
Week in Kyiv. Dostep 24.03.2022, https://www.ndc.nato.int/outreach/outreach.php?icode=15; NATO
Defense College (2022), Conference of Commandants. Dostep 24.03.2022, https://www.ndc.nato.int/outre-
ach/outreach.php?icode=5.

Dokonujac analizy wydarzen edukacyjnych, takich jak konferencje czy se-
rie wyktadéw, ktére sa cyklicznie organizowane przez NATO Defense College, po-
nownie mozna stwierdzi¢, Zze sa one adresowane do szerokiego grona odbiorcow.
Uczestniczy¢ w nich bowiem mogg wojskowi i cywile z minimum 72 panstw $wiata.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$¢ edukacyjna NATO Defense College nie ograni-
cza sie jedynie do organizowania kurs6w przeznaczonych dla oficeréw i urzednikow
cywilnych z panstw Sojuszu i wspomnianych juz wcze$niej krajéw nie nalezacych
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do NATO. W ostatnich bowiem latach ta instytucja edukacyjng nawiazata rowniez
wspotprace z konkretnymi uniwersytetami.

Jednym z nich jest Uniwersytet Leicester, ktory podpisat z NATO Defense College
umowe o organizacji, od 2017 roku, studiéw podyplomowych, prowadzonych w try-
bie on-line i adresowanych do uczestnikow i absolwentéw Senior Course. Studia s3
prowadzone przez Szkote Historii, Polityki i Stosunkéw Miedzynarodowych (School
of History, Politics and International Relations) Uniwersytetu Leicester. S3 one od-
ptatne i finansowane przez samych stuchaczy lub tez przez instytucje, w ktérych sa
oni zatrudnieni. NATO nie partycypuje w kosztach uczestnictwa w programie stu-
diéw. Uczestnicy biorg udzial w zajeciach w trybie zdalnym, ktore trwaja $rednio
3,5 miesigca. Same zajecia maja strukture modutowsq i rozpoczynaja sie w marcu
i wrze$niu kazdego roku tj. w tym samym czasie co Senior Course. Tematyka modu-
16w podstawowych jest bardzo szeroka i obejmuje m.in. polityke Unii Europejskiej,
stosunki dyplomatyczne, stosunki miedzynarodowe, prawa cztowieka. Dodatkowo
stuchacze studiéw moga rowniez uczestniczy¢ w modutach opcjonalnych. Te z ko-
lei obejmuja taka problematyke, jak m.in.: interwencjonizm amerykanski po zimnej
wojnie, sztuka negocjacji, teorie stosunkdw miedzynarodowych, eurosceptycyzm,
stuzby wywiadowcze i bezpieczenstwo, rola Europy jako globalnego aktora. W za-
lezno$ci od ilo$ci obranych kurséw modutowych i czasu poswieconego na zaliczenie
poszczegolnych zajeé, stuchacze studiow mogg zakonczy¢ je otrzymujac certyfikat,
dyplom lub dyplom po$wiadczajacy odbycie petnego cyklu studiéw (NATO Defense
College, 2022).

Na podstawie odrebnych ustalen umownych, istnieje réwniez mozliwos¢,
by uczestnicy Senior Course, po speieniu okreslonych kryteriéw, realizowali
w Uniwersytet Leicester studia doktoranckie (NATO Defense College, 2022).

Drugim z uniwersytetow, z ktérym NATO Defense College podpisat umowe
o wspotpracy jest the LUISS Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali Guido
Carli. Umowa przewiduje, ze absolwenci Senior Course beda mogli rozpocza¢ roczne
studia magisterskie z zakresu Miedzynarodowych spraw publicznych (International
Public Affairs). Na poczet studiéw absolwentom Senior Course zostanie zaliczonych
40 punktéw ECTS. Moge oni réwniez liczy¢ na znizke w optacie za studia. Program
studiéw obejmuje kursy zwigzane z miedzynarodowymi sprawami publicznymi,
analizg polityki i zarzadzaniem (NATO Defense College, 2022).

Dyskusja i wnioski

Analiza tytulowej problematyki wskazuje, ze od 1951 roku dziatalno$¢ edukacyjna
NATO Defense College ulegata zmianie. NATO Defense College, jako silnie zinternacjo-
nalizowana instytucja edukacyjna, ktérej Komendanci wywodzili sie z 50% panstw
nalezgcych do Sojuszu, dokonywata zaréwno pogtebienia, jak i poszerzenia oferty
edukacyjne;.

Na poczatku swojej dziatalnosci tj. w 1951 roku NATO Defense College oferowat
jedynie Senior Course. W miare uptywu czasu, gdy dochodzito do nowych wyzwan
izagrozen stojacych przed NATO oraz gdy coraz to nowi aktorzy pafistwowiiniepan-
stwowi odgrywali istotne role w srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego,
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zmianie ulegata oferta edukacyjna NATO Defense College. Istotng role zaczeta wow-
czas takze odgrywac edukacja wojskowa. Z tego wzgledu w 1971 roku zostata za-
inaugurowana pierwsza konferencja z cyklu Conference of Commandants. Po zakon-
czeniu zimnej wojny istniala konieczno$¢ wzmocnienia relacji miedzy Sojuszem
a krajami obecnego Partnerstwa Wschodniego, Dialogu Srédziemnomorskiego
i Stambulskiej Inicjatywy Wspoétpracy. Przetomowym jednak dla rozwoju NATO
Defense College okazat sie by¢ XXI wiek. W latach 2001-2012 zostaty zainauguro-
wane kolejne kursy i wydarzenia edukacyjne jak: NATO Week, the General and Flag
Officers and Ambassadors Course, the NATO Regional Cooperation Course (NRCC),
Senior Executive Regional Conference (SERC-1). Ich program zaktada nie tylko za-
poznanie stuchaczy z kwestiami zwigzanymi z funkcjonowaniem Sojuszu, lecz
réwniez z biezacymi wyzwaniami w zakresie bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Podobnie jak Senior Course, takze kréotsze kursy i konferencje sg adresowane nie
tylko do cztonkéw Sojuszu, lecz réwniez krajow Partnerstwa dla Pokoju, Dialogu
Srédziemnomorskiego, Stambulskiej Inicjatywy Wspétpracy, a takze panstw nie
nalezacych do powyzszych inicjatyw, lecz zlokalizowanych w regionach Maghrebu,
Maszreku i Zatoki Perskiej. To sprawia, ze potencjalni uczestnicy kurséw dtugoter-
minowych, krétkoterminowych i konferencji moga reprezentowa¢ w przyblizeniu
36% wszystkich panstw $wiata (Polska Times, 2018). Biorac pod uwage ten fakt,
nasuwa sie wniosek, ze dziatalno$¢ edukacyjna NATO Defense College obejmuje sze-
rokie grono odbiorcéw, ktérzy w przyszto$ci moga stac sie liderami wojskowymi
i cywilnymi panstw odgrywajacych istotng role w zapewnieniu bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

Przeprowadzone badania stanowig wstep do dyskusji na temat dziatalnosci
edukacyjnej NATO Defense College. Wydaje sie zasadnym, by w przysztosci doktad-
niej odnies¢ sie do problematyki zwigzanej z wptywem uczestnictwa w programach
edukacyjnych tej instytucji na rozwo6j zawodowy ich uczestnikéw i korzysci jakie
wynikajg z nich dla bezpieczenstwa panstw. Jednakze, w tym celu konieczne jest
przeprowadzenie kolejnych badan z wykorzystaniem takich metod, jak: analiza
statystyczna, sondaz ankietowy, obserwacja, wywiad, monografia. W tym celu ko-
nieczne jest jednak pozyskanie odpowiednich $rodkéw na badania, ktére nalezy juz
przeprowadzi¢ w siedzibie NATO Defense College w Rzymie.
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