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Modernizacja Sit Zbrojnych RP w kontekscie doswiadczen
z wojny w Ukrainie

Modernisation of the Polish Armed Forces in the context of the experience
of the war in Ukraine

Abstrakt

Zakrojone na wielka skale przedsiewziecia modernizacyjne polskiej armii sktaniajg do powaznego
zastanowienia sie nad ich, z jednej strony koniecznoscia, z drugiej za$ nad ich skutecznoscia. Nie
podzielam pogladu licznego grona zwolennikéw forsownych zbrojen, Ze juz albo wkrétce uczynia
one z Polski jesli nie mocarstwo to przynajmniej panstwo odporne na zagrozenia zewnetrzne,
zwtaszcza ze strony Federacji Rosyjskiej i w duzej mierze samodzielne w zakresie bezpieczen-
stwa. Wydaje sie, Ze problem nie zawiera sie w statystykach nowego uzbrojenia, chociaz sq one
imponujace. Kluczowa jest tu inna kwestia zawarta w pytaniu, na ile usprawniamy w ten sposéb
system obrony panstwa? Bo jesli taka prawidtowo$¢ nie zachodzi, to by oznaczato, ze czynnikiem
sprawczym owego procesu jest wojna za nasza wschodnig granica, a nie racjonalno$¢ gteboko
osadzona w strukturach NATO i UE.

Stowa kluczowe: sity zbrojne, modernizacja, potencjat, system obronny

Abstract

The large-scale modernisation undertakings of the Polish army call for serious reflection re-
garding their necessity, on the one hand, and their effectiveness, on the other. I do not share the
view of the many supporters of excessive armaments that they have already or will soon make
Poland, if not a superpower, then at least a state immune to external threats, especially from
the Russian Federation, and largely independent in terms of security. It seems that the problem
is not about the statistics of new armaments, although they are impressive. The key issue here
is another one contained in the question: to what extent are we improving the state defence
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system in this way? Because if this is not the case, it would mean that this process is driven
by the war beyond our eastern border rather than by the rationality deeply embedded in the
structures of NATO and the EU.

Keywords: armed forces, modernisation, potential, defence system

Dzisiejsze pole bitwy nie ma granic, z wyjqtkiem tych,
ktére sami narzucamy z naszej wtasnej ograniczonej perspektywy.
R. Spalding, Wojna bez zasad. Chiniski plan dominacji nad swiatem

Sen o potedze i przeklerstwo geopolityki

Niezwykle trafng okazata sie diagnoza Roberta Kagana, ktéry pisat: , zyjemy w $wiecie
ztudzen, ktéry tylko przez chwile wydawat sie normalny. Pierwsze lata po zakonczeniu
zimnej wojny dawaty ztudny posmak nowego miedzynarodowego tadu, w ktérym
panstwa narodowe rozwijajg sie, wspotpracujac ze sobg, lub znikaja, konflikty ideo-
logiczne sie rozptywajg, kultury mieszaja, rozkwita wolny handel i komunikacja. Wsp6t-
czesny demokratyczny swiat pragnat uwierzy¢, ze koniec zimnej wojny potozyt kres
nie tylko jednemu strategicznemu i ideologicznemu konfliktowi, lecz strategicznym
i ideologicznym konfliktom w ogéle”™. To czystej postaci idealizm, gdyz niepodlegtos¢,
jak podkreslat to Edmund Osmanczyk, ,wyraza sie jedynie wspétzaleznoscia silnych.
Tam, gdzie nie ma sity, tam niepodlegtosc¢ jest tylko na papierze, cho¢by ozdobionym
podpisami wszystkich moznych tego $wiata. W systemie naczyn potaczonych, jakim
stat sie globalny $wiat, tam, gdzie wytworzy sie préznia stabosci, tam wptywa nie-
ubtaganie cudza sita”?.

Podzielam ten poglad i dlatego pod tak sformutowanym tytutem artykutu staram
sie dociec rzeczywistych powoddw zakrojonego na wielkg skale procesu modernizacji
polskich sit zbrojnych. A co z modernizacjg panstwa, co z jego kapitatem spotecznym?
Nie mozemy traci¢ z pola widzenia faktu, ze do NATO przyjeto Polske, a nie tylko jej
sity zbrojne. One sg wazne i nalezy je modernizowa¢ wedtug standarddéw sojuszniczych,
ale w moim podejsciu ten proces nie moze odbywac sie kosztem innych obszaréw
zycia spotecznego i gospodarczego. Prowokacja intelektualng jest pytanie: czy Polska
bedzie nowoczesnym panstwem, ktére dysponuje réwnie nowoczesng armia, czy moze
panstwem, w ktérym armia bedzie ,wyspa nowoczesnosci”? 62 dolary w przeliczeniu
na jednego mieszkanca, ktére w Polsce wydajemy na badania naukowe sytuujg nas
w ,ogonie” UE. Przodujgce pod tym wzgledem panstwa unijne wydaja 7-10 krotnie
wiecej. To jest pole razenia, o ktére nalezy zadba¢, by nie stac sie obiektem wptywow
sit obcych. Wojna w Ukrainie to swoiste ,laboratorium polityczno-militarne”, ktore
dostarcza olbrzymiej ilo$ci informacji dotyczacych podejmowanych lub planowanych
dziatan modernizacyjnych w sitach zbrojnych. Brytyjskie i amerykanskie osrodki stu-
dyjne zajmujace sie ta wojng wymownie $wiadczg o tym, Ze politycy i wojskowi tych

L R.Kagan (2009). Powrdét historii i koniec marzeri (ttum. G. Satuda). Rebis. Poznaf, s. 7.
2 E. Osmanczyk (1982). Sprawy Polakéw. Wydawnictwo ,Slask”. Katowice, s. 77.
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panstw, w oparciu o przedktadane wnioski, starajg sie na biezaco korygowac¢ narodowe

i sojusznicze poczynania obronne. Takiej rzeczowej analizy brakuje mi po naszej stronie,
a jesli juz ma ona miejsce, to dominuja w niej akcenty polityczne, zamiast rzeczowo-
-specjalistycznych. A jest ona niezbedna, jesli chcemy, by proces modernizacji polskiej

armii miat realne odniesienie do wymogoéw wspdtczesnego teatru dziatan wojennych.
Pragne podkresli¢, ze proces modernizacyjny ma juz swoja bogatg baze zrédtowa. Jego

tematyka jest obecna w réznych raportach, opracowaniach, publicystyce i co wazne -
w dokumentach rangi doktrynalnej. To bogactwo pozwala nam $ledzi¢ 6w proces

z réznych perspektyw politycznych i merytorycznych, ale rozbieznos¢ ocen jest tak
duza, ze trudno o jakie$ uogoélniajace spdjne konkluzje. Podstawowa metoda badawcza

byta analiza dokument6éw i opracowan, opatrzona przymiotnikiem ,poré6wnawcza”, bo

tylko w ten spos6b dane mi byto formutowac pewne wnioski, ktére z uwagi na trwajacy
proces modernizacyjny, w zaden spos6b nie mozna uznac za wigzgce. Jesli juz, to s3
one sygnatem, ze w samym procesie modernizacyjnym o wokot niego nagromadzito

sie zbyt wiele polityki, ktéra niekoniecznie stuzy jego efektywnosci.

Realizm polityczny w pelni uzasadnia dazenie do bycia panstwem silnym, suwe-
rennym, demokratycznym i praworzadnym. W roku wyborczym, gdy nie da sie uciec
od sytuacji za naszg wschodnig granica, te postulaty nabieraja szczeg6lnego znaczenia.
Problem nie jest zawarty w pytaniu, czy Polska powinna by¢ panstwem silnym, tylko:
w jaki sposéb chcemy ten stan osiagnac¢? Czy poprzez forsowna rozbudowe potencjatu
militarnego, czy moze mniej spektakularnie, stawiajac na wzmacnianie i rozwdj ka-
pitatu spotecznego. Zdecydowanie opowiadam sie za tym drugim rozwigzaniem, co
nie oznacza, ze nie dostrzegam powagi i pilnosci spraw zwigzanych z modernizacja
sit zbrojnych. JesteSmy cze$cig waznych struktur miedzynarodowych, NATO i Unii
Europejskiej i to z nimi powinni$my budowa¢ pewno$¢ narodowego bezpieczenstwa.
Wszelkie ,urojenia mocarstwowe” doprowadza do sytuacji, w ktorej kilka nastepnych
pokolen Polakéw bedzie sptacato dtugi zaciggniete na poczet odrealnionych ambicji
grupy politykéw.

A warunki sg rzeczywiscie nadzwyczajne, bowiem toczaca sie w Ukrainie wojna
wymaga nie tylko szybkich, ale przede wszystkim racjonalnych decyzji i dziatan. Sit
zbrojnych nie da sie zbudowaé, nie da sie tez zmodernizowac¢ natychmiast. Przez
ostatnie trzydziesci lat nie zdotano wypracowac politycznego konsensusu, by z ,postso-
cjalistycznej masy upadto$ciowej” stworzy¢ nowoczesng armie, rzeczywiscie na miare
XXI'wieku. Ilez to juz razy w naszej historii dopiero realne zagrozenie bezpieczenistwa
panstwa wymuszato reforme wojska, na ogét spézniong i niemozliwg do przepro-
wadzenia. Wszystkie kolejne rzady po 1989 roku miaty w tym swoj udziat, z PiS-em
wlacznie, ktéry w latach 2005-2007 sprawowat rzady, tworzac koalicje z Ligg Polskich
Rodzin i Samoobrong. Potega, jak podkresla to Pierre Buhler, ,podobnie jak wtadza,
potrzebuje zaréwno zasobdéw, jak i organizacji politycznej”®. Wojna ,za miedzg” z uwagi
na swoja bliskos¢, a przede wszystkim nieprzewidywalnos¢ Rosji i jej przywodcow
stata sie tym czynnikiem, ktéry wrecz narzuca potrzebe gtebokiej refleksji polityczne;j

3 P.Buhler (2014). O potedze w XXI wieku (ttum. G. Majcher). Wydawnictwo Akademickie
DIALOG. Warszawa, s. 227.
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i strategiczno-operacyjnej. Nie chce przez to powiedzie¢, ze wymusza réwniez zbroje-
niowy ,zakupoholizm”. Im wieksze zagrozenie, tym bardziej od politykéw nalezatoby
oczekiwa¢, a wrecz wymagac racjonalnosci i przewidywalnosci. Trafna jest sugestia
doradcy prezydenta Ukrainy, Mychajto Podolaka, ktéry méwi, ze nie ma wiekszego
sensu ,magazynowanie broni w krajach o$ciennych”, bo powinna ona jak najszybcie;j
trafi¢ na Ukraine, by ta pokonata Rosje. A gdy juz sie to stanie, to przez dziesieciolecia
w Europie nie bedzie zagrozenia wojng, bo jedynym jego Zrédiem jest Rosja. Zastana-
wia¢ musi, czy taka kalkulacja jest obecna w polskim rachunku politycznym. Nie jest
nadzwyczajnym wysitkiem politycznym zakup uzbrojenia, bo koncerny tej branzy widza
w tym dobry biznes (nie kazdego dnia dokonujg miliardowych transakcji), problem
zaczynie sie wowczas, gdy ten arsenat trzeba bedzie logistycznie zabezpieczy¢.

Jest jeszcze kontekst geopolityczny, zawarty w pytanie ukrainskiego politologa
Iwana Krastewa: ,Jak zamierzamy sie pozycjonowa¢ w $wiecie, ktory nadejdzie? Ta
wojna okresli naszg geopolityczng tozsamosc¢. | to bedzie bolesne. Bo kiedy przyjdzie
czas na podsumowanie, Rosja okaze sie przegrana. Ukraina pewnie zwyciezy, ale nie
bedzie zdolna do samodzielnego funkcjonowania. StraciliSmy wszelka szanse na strate-
giczng autonomie wzgledem USA. To Waszyngton jest gwarantem naszego bezpieczen-
stwa - co pokazuje ta wojna. Ale co sie stanie, jesli amerykanska polityka sie zmieni,
jesli do wtadzy dojdzie ktos, kogo poglady na Europe i NATO beda znacznie blizej
Trumpa? A przeciez to mozliwe. [...] Jednym stowem czeka nas coraz wiecej niepew-
nosci przez naprawde dtugi czas. I z duzym prawdopodobiefistwem przechodzimy do
epoki, w ktérej bedzie znacznie wiecej przemocy niz dzisiaj. Jak to sie skoniczy? Tego nie
wiemy. Ale jedno jest pewne: $wiat, w ktorym zylismy wcze$niej, nie istnieje”*. W opinii
Francisa Fukuyamy: ,Stany Zjednoczone s3 tak podzielone, ze trudno osiggna¢ zgode
w jakiejkolwiek kwestii. | to ma ogromne znaczenie dla polityki zagranicznej. Biden
wykonat wielki wysitek, aby odzyskac zaufanie sprzymierzencow. Ale jesli w przysztym
roku republikanie zdobeda obie izby Kongresu [w Izbie Reprezentantéw wiekszos$¢
uzyskali republikanie, natomiast w Senacie demokraci - A.D.], a dwa lata p6zniej jakis
trumpopodobny kandydat przejmie Biaty Dom, USA znowu odwrécg sie od swych
sojusznikéw i porzucg promowanie demokracji jako globalnego standardu. I dlatego
kazdy, kto liczy na amerykanska potege, jest dzi$ nerwowy, bo wszystko, co powie lub
obieca Biden, moze zosta¢ zakwestionowane, gdy go zabraknie”>.

W rocznice Konstytucji 3-go maja prezydent Andrzej Duda dziekowat tym, ktorzy
zgtaszaja sie do stuzb mundurowych, w tym do wojska, ,po to, by wtedy, kiedy bedzie
potrzeba, stang¢ w obronie ojczyzny”. Dziekowat tez za to, ze Polacy godzg sie na mo-
dernizacje polskich sit zbrojnych i na olbrzymie zakupy wyposazenia dla armii. Jak
przyznat, te pienigdze mozna by przeznaczy¢ na inny cel, ale dzisiaj musza by¢ one
przeznaczone na obronnos¢, ,by nikt nie przyszedt tu zagarna¢ naszej ziemi. [...] Po
to, by nie trzeba byto walczy¢. Po to, by to uzbrojenie byto dostateczne, by odstraszy¢

* Nawet Putin nie wierzy w Rosje (z ukrainskim politologiem I. Krastewem rozmawiat
M. Nowicki). (2023). ,,Newsweek Polska”, 3, 50-51.

5 Jeszcze Ameryka nie upadta (z amerykanskim politologiem F. Fukuyama rozmawiat M. No-
wicki). (2021). ,Newsweek Polska”, 36, 11-14.
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kazdego potencjalnego przeciwnika. [...] Polska dzisiaj potrzebuje sity, bezpieczenstwa
militarnego i Polska dzisiaj potrzebuje tak ogromnie sity polskich rak, naszej pracy
dla Rzeczypospolitej”®. Niewgtpliwie to jest polska racja stanu, ale przeciez nikt nie
pytat o zdanie. A szkoda, bo planowane miliardy na zbrojenia mozna by z lepszym
pozytkiem wyda¢ na zdrowie, edukacje, ograniczenie ubdstwa i gigantycznego zadtu-
zenia wewnetrznego. Méwiac inaczej, nalezatoby je zainwestowac¢ w kapitat spoteczny,
z niewatpliwg korzyscia dla bezpieczenstwa. Wydatki zbrojeniowe kazdego panstwa
stanowia swoisty barometr spotecznych nastrojéw obronnych. A poniewaz ksztattuja
sie one pod wptywem wojny w Ukrainie i rosyjskiego zagrozenia, stad wtadza korzysta
z dywidendy przyzwolenia spotecznego i realizuje program zbrojen, nie majacy swojego
odpowiednika w historii sit zbrojnych RP. Sztuka jest ,poszukiwanie balansu miedzy
zawsze duzymi potrzebami i okre$lonymi z gory ograniczonymi mozliwo$ciami””.
Niedawna korekta budzetu na 2023 rok jest wyraznym sygnatem, ze nie bilansuja sie
przychody i wydatki. Mateusz Morawiecki, jeszcze jako prezes BZ WBK, pytany, jak
,wygasi¢” oczekiwania spoteczne, odpowiedziatl: ,wojna wszystko zmienia. No i PiS
dostato wojne”®. Jest ona niezwykle kosztowna dla Ukraificéw, bytoby Zle, gdyby po-
dobna cene w wymiarze ekonomicznym i spotecznym zaptacili Polacy. Z powyzszego
nie nalezy wnioskowac, ze jedynym skutecznym antidotum sg zbrojenia. Dla panstwa
o $rednim potencjale spotecznym i ekonomicznym, a takim jest Polska, zbrojenia
w mys$l prawa ,rosnacych kosztéw wojny” moga prowadzi¢ do ,narastania konfliktu
w kwestii priorytetéw budzetowych odnoszacych sie do konsumpcji, inwestycji oraz
ochrony”, i w konsekwencji do powaznego kryzysu fiskalnego®. Nie mozna wykluczy¢,
Ze juz mamy z nim do czynienia, skoro eksperci twierdza, ze ,,co godzine zadtuzamy sie
0 12 mIn z"*°. O jakiej skali wydatkéw jest mowa? Analitycy banku, ktérzy ,wykonali
benedyktynska prace i podsumowali warto$¢ najwazniejszych juz realizowanych umoéw,
ale tez przygotowanych inwestycji, pokonujgc przy tym liczne ograniczenia w dostepie
do twardych danych - obliczyli, Ze suma wszystkich wydatkéw na obrone narodowa
do 2035 roku moze siegna¢ astronomicznej kwoty 1,7 bln zt”11. To, co szczegodlnie
niepokoi, to wrecz znikomy udziat krajowego przemystu obronnego w modernizacji

S Prezydent Duda: Wierze, ze Polska bedzie trwata, tutaj w Europie, suwerenna i niepodlegta.

(2023). https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8709314,prezydent-polska-
-europa-suwerenna-niepodlegla.html [dostep 04.05.2023].

7 M. Grezicki, ]. Ptaczek (2019). Statystyczna korelacja wydatkéw obronnych i PKB w Polsce
w latach 2010-2019. ,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, 5, 610.

8 Morawiecki musi pozyczy¢ bilion (z bytym dyrektorem Departamentu Polityki Makroe-
konomicznej w Ministerstwie Finanséw S. Dudkiem rozmawia K. Sadurski). (2023).,Newsweek
Polska”, 5, 53-56.

° R.Gilpin (2019). Wojna i zmiana w polityce Swiatowej (ttum. Al. Jaraczewska). W H. Schre-
iber, A, Wojciuk (red.), Stosunki miedzynarodowe. Antologia tekstéw Zrodtowych. Korzenie dyscy-
pliny do 1989 roku. Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, s. 346-347.

1% Morawiecki musi pozyczyé.... (2023). Dz. cyt., 53.

11 7. Lentowicz (2022). Polsce zabraknie pieniedzy na zbrojenia. , Trzeba bedzie zaciqggnqg¢
hamulec”. https://www.rp.pl/biznes/art37403061-polsce-zabraknie-pieniedzy-na-zbrojenia-

-trzeba-bedzie-zaciagnac-hamulec [dostep 10.01.2023].
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polskiej armii, ,70% $rodkéw wydanych na nowy sprzet trafi za granice - gtéwnie do
USA. Zaorana w latach 90. zbrojeniéwka nie jest w stanie stworzy¢ i wyprodukowac
bardziej zaawansowanych rodzajéw uzbrojenia. Kupujemy wiec za oceanem, czynigc
z budzetu MON co$ na ksztatt Funduszu Aktywizacji Amerykanskiej Gospodarki”*2,
Co6z tam wydatki, skoro ,obecno$¢ zewnetrznego wroga tagodzi takze konflikt we-
wnatrz kraju”*3. Niestety, takg ceche ma ,wojna polsko-polska”, ktéra w perspektywie
ubiegtorocznych wyboréw parlamentarnych czerpata paliwo z réznych Zrédet. Nie
mozna wykluczy¢ i takiej sytuacji, Ze poiprzednia wtadza, lansujac program forsownych
zbrojen, starata sie zmobilizowac¢ jak najliczniejszy przychylny sobie elektorat. W tym
kontekscie trafna jest diagnoza Marka Budzisza, ze ,wojna na wschodzie jest z polskiej
perspektywy zaréwno zagrozeniem, wyzwaniem, jak i szansg”**. Bliski jest mi poglad,
ze: ,Nasze bezpieczenstwo moze znacznie bardziej zaleze¢ od jako$ci publicznej edu-
kacji czy mocy w energetyce odnawialnej niz od liczby zakupionych czotgow”*>.
Modernizacje sit zbrojnych Polska wpisata w ,strategiczny” sojusz z USA, by, jak
to ujat Robert Cialdini: ,ptawi¢ sie w odbitym blasku” ich potegi. Cudzystow jest tu
uzasadniony, gdyz réznica potencjatéw i interesow jest tak olbrzymia, zZe naiwnoscia
bytoby méwienie o réwnosci stron. Nie nalezy lekcewazy¢ gtosu Krastewa i Fukuyamy,
gdyz kazde tapniecie na amerykanskiej scenie polityczne moze mie¢ powazne konse-
kwencje. A przeciez znany jest nam przypadek zarwania kontraktu z Francja na Caracale,
co pokazuje, Ze nawet wazne umowy przegrywaja z polityka. Czy rzeczywiScie jest to
decyzja zwiekszajaca nasze bezpieczenstwo? Wystepujemy tu w roli klienta, a wzajem-
ne relacje ,sygnalizuja istnienie militarnej, politycznej, gospodarczej albo jeszcze innej
nieré6wnosci stron. [...] Rzad, ubiegajacy sie o gwarancje lub je przyjmujacy uzaleznia
sie od tego rzadu, ktory ich udziela na podstawie umowy albo jednostronnego o$wiad-
czenia gwaranta”*®. Amerykanski politolog George Friedman, wieszczacy ,mocarstwo
nad Wistg”, nie pozostawia watpliwosci, ze USA sukcesywnie zmierzajg do ,uwolnienia
sie od catego pozimnowojennego systemu przymierzy oraz instytucji miedzynaro-
dowych, w tym od NATO, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Te przestarzate relikty zimnej wojny sg niedostatecznie
elastyczne, by w petni sobie radzity z podziatami dzisiejszego $wiata. [...] Trzeba po-
wota¢ nowe instytucje, ktére musza by¢ regionalne i stuzy¢ strategicznym interesom
Stanéw Zjednoczonych”'’. Zdaniem cytowanego tu politologa ,Amerykanie nie moga

12 M. Ogdowski (2021). Polska wzmacnia potege amerykariskiego przemystu. ,Przeglad”,
44,14-15.

13 S.P. Huntington (2004). Zderzenie cywilizacji (thum. H. Jankowska). Muza SA. Warszawa,
s. 436.

14 M. Budzisz (2022). Samotnos¢ strategiczna Polski. Zona Zero. Warszawa, s. 7.

15 M. Kedzierski (2022). Czy nasze bezpieczeristwo zalezy od ilosci czotgéw? Co sie
kryje za zbrojeniowym wzmozeniem. https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/
artykuly/8460913,bezpieczenstwo-zbrojenia-edukacja-energetyka.html [dostep 20.06.2022].

16 R. Stemplowski (2021). Wprowadzenie do analizy polskiej polityki zagranicznej. Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych. Warszawa, s. 220.

17 G. Friedman (2012). Nastepna dekada. Czyli gdzie bylismy i dokqd zmierzamy (ttum.
M. Wyrwas-Wisniewska). Wydawnictwo Literackie. Krakow, s. 42.
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dopusci¢ do zacie$nienia wspodtpracy miedzy Niemcami a Rosja. Taka ,warownig” ich
interes6w w tej czeSci Europy uczynili Polske18. Ten sam politolog idzie dalej i méwi:
,Polska musi zrozumie¢, ze nikt jej nie bedzie bronit tak jak w czasach zimnej wojny, gdy
obrona kolektywna oznaczata stacjonowanie w zagranicznych bazach 10 tys. czotgow
i 40 tys. zolnierzy. Prosze zwrdci¢ uwage, jak broni sie Izrael. Robi to poprzez rozwoj
réznego rodzaju technologii. Polska mogtaby dziata¢ w podobny sposéb, przeciez
macie znakomitych naukowcéw, zawsze ich mieliscie. Problem w tym, Ze Polska woli
szuka¢ swojego zbawiciela zamiast mysle¢, jak sobie radzi¢ samodzielnie. Dzi§ wojen
nie wygrywajq wielkie armie. Dzi§ wygrywaja je naukowcy, ktérzy sa zdolni stworzy¢
nowe typy broni i wprowadzi¢ je do uzytku”. I dodaje: ,Tylko trzeba pamieta¢, ze dzi$
czotgéw nie zatrzymuje sie czotgami. Bo dzi§ wielko$¢ armii nie przesadza o tym, jak
silne militarnie jest panistwo. W tym wszystkim nie chodzi o liczbe czotgow”*°.
Sojusze zawsze byly, s i bedg obarczone pewnym ryzykiem, a Polska ma w tej
mierze dos¢ osobliwe doswiadczenia. Ze zrozumieniem przyjmuje obawy Artura Bil-
skiego, ktory piszac o ,polskiej armii na posytki”, zauwaza, ze Waszyngton wobec
Warszawy ,gra na polskich lekach i mitomanskich wyobrazeniach o sobie jako regio-
nalnym mocarstwie. Amerykanie podsycaja nasze obawy i dmg w narodowe kompleksy,
wywotujac w elitach przekonanie, Ze wobec sojuszu z USA nie ma innej rozsadne;j
alternatywy”?°. Z calg pewnoscig nie chcemy by¢ ani armig, ani tym bardziej narodem
do ,zadan specjalnych”, ale realizm polityczny nie pozostawia zludzen: ,sprzymierze-
nie sie z mocarstwem oznacza, ze dane panstwo zdaje sie na jego dalszg zyczliwo$¢? .
Spointuje tych kilka refleksji uwaga Noama Chomskego, ktéry podkreslat, ze ,pole bitwy
jest miedzy twoimi uszami’, a najniebezpieczniejsza wada narodu jest jego obojetno$é®2.
Zyjemy w czasach, w ktérych ,rozumienie” stato sie zdecydowanie wazniejsze niz to,
ze ,ma sie racje”?3. Toczaca sie za naszg wschodnig granicg wojna, zmyst rozumienia
powinna jeszcze bardziej wyostrzy¢. Jest on niezbedny takze w dziedzinie stricte
militarnej. Majac powyzsze na uwadze, Martin van Creveld napisat: ,Tak jak o polity-
ce, o strategii rowniez mowi sie jako o sztuce osiagania rzeczy mozliwych. Jednakze
to, co mozliwe do osiagniecia, definiowane jest nie tylko przez liczebno$¢, doktryne,
uzbrojenie, taktyke i sprawno$¢ wywiadu, ale przede wszystkim przez twarde fakty
takie jak: potrzeby zaopatrzeniowe, dostepne i przewidywane Zrdédta zaopatrzenia,
struktura organizacyjna i administracyjna, dostepno$¢ srodkéw transportu oraz stan
linii komunikacyjnych. Kazdy dowddca, zanim w ogole zacznie my$le¢ o manewrach,

18 Tamze, s. 176.

19 Polska ma dzis jednq z najsilniejszych armii w Europie (G. Friedman w rozmowie z A. Ko-
zinskim). (2021). https://wszystkoconajwazniejsze.pl/george-friedman-polska-ma-dzis-jedna-
-z-najsilniejszych-armii-w-europie/ [dostep 30.10.2022].

20 Szerzej naten temat zob. A. Bilski (2010). Polska armia na posytki. Wydawnictwo Nobilis
Media. Warszawa.

21 S.M. Walt (2019). Tworzenie sojuszy i réwnowaga sit na swiecie (thum. ]. Dobkowska).
W Stosunki miedzynarodowe..., dz. cyt., s. 403.

22 W. Osinski (2018). Ten cztowiek nie moze milcze¢. ,Przeglad”, 50, 32-34.

23 Rozwazania o wieku XX (rozmowy Timothy’ego Snydera z Tony Judtem). (2013). Rebis.
Poznan, s. 230.
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wydawaniu bitew, maszerowaniu tu czy tam, rozbijaniu, oskrzydlaniu, okrazaniu czy
niszczeniu wojsk przeciwnika - czyli o kwestiach operacyjnych - musi (a przynajmniej
powinien) przede wszystkim upewnic sie, ze bedzie w stanie dostarczy¢ kazdemu ze
swych Zotnierzy dziennie 3 tys. kalorii. Jesli ich nie dostarczy, w krétkim czasie jego
zoierze stang sie bezuzyteczni. Musi pomysle¢, czy istnieja drogi, po ktérych w od-
powiednim czasie dotra oni w wyznaczone miejsce, i czy poruszanie sie tymi drogami
nie zostanie utrudnione wskutek niedoboru lub nadmiaru $rodkéw transportu. By¢
moze do tego nie jest potrzebny Zaden geniusz strategii, ale Zzmudna praca i chtodna
kalkulacja”?*.

Stoimy u progu rewolucji, ktéra juz zmienita nasz §wiat nie do poznania, réwniez
na teatrze dziatan wojennych. A perspektywa jej dalszego rozwoju z jednej strony budzi
uzasadniong ciekawo$¢, z drugiej zas§ powazny niepokdj. , Trzy wczesniejsze rewolucje
przemystowe wywrécity produkcje do géry nogami, ale ta czwarta, dotyczaca sztucznej
inteligencji przewartosciuje zycie kazdego z nas. Wywota wstrzas, ktory bedzie wiekszy
niz ten spowodowany rewolucjg przemystowg czy upowszechnieniem elektryczno$ci”?®.
Autorzy cytowanego tu raportu celowo przywotujg stowa Wiadimira Putina, ktdry uzyt
mocnego argumentu wyrazonego stowami: , kto zostanie liderem w dziedzinie sztucznej
inteligencji, bedzie rzadzit $wiatem”?®. Jak ostrzezenie wybrzmial komentarz Fukuyamy:
»,nowoczesna technologia stworzyta co$ w rodzaju potwora. Doszto do poteznej dere-
gulacji, zagrazajacej demokratycznemu porzadkowi i blokujacej obywatelom dostep
do rzetelnej wiedzy”?’. Czas najwyzszy, by$my zrozumieli, a zwlaszcza by zrozumieli
to polityczni decydenci, ze miejsce w $wiatowej czotéwce nie zapewnig nam tysiace
czotgow, setki armatohaubic i samoloty pigtej generacji — to moze nam zapewnic¢ nauka,
badania i rozwoj, innowacje, zaawansowane technologie i produkowanie wyrobéw
o duzej warto$ci dodanej. Kilka krajéw sposrdd najwyzej rozwinietych oparto ,swoja
strategie rozwoju na inwestycjach w dwa filary »gospodarki opartej na wiedzy, to
znaczy w szKolnictwo wyzsze i instytucje naukowo-badawcze. Do tego bardzo waskiego
klubu nalezg panstwa przeznaczajace na ten cel 5-7% PKB: Stany Zjednoczone, Izrael,
Japonia, Korea, Szwecja i Finlandia?®. Nas w tej grupie nie ma, a przeciez niemal co-
dziennie styszymy, ze gospodarka ma sie dobrze, budzet jeszcze lepiej i sukcesywnie
zmniejszamy dystans do grupy panstw wysoko rozwinietych. Fakty méwig co innego.

Modernizacja, czyli polityczny spor o zakres i koszty reformy Sit Zbrojnych RP

»Tozsamo$¢ organizacji buduje misja (czym i po co jesteSmy), wizja (w jakim kierun-
ku zmierzamy) oraz strategia (jak utozy¢ procesy, wdrozy¢ je i nimi zarzadzac¢, zeby

2% M. van Creveld (2020). Zywiac wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona (ttum.
J. Szkudlinski). Tetragon. Warszawa, s. 11.

25 Przeglqd Strategii Rozwoju Sztucznej Inteligencji na Swiecie. (2018). Fundacja Digital-
Poland, Warszawa, s. 5.

26 Tamze, s. 6.

27 F. Fukuyama (2022). Awaria $wiata. https://wszystkoconajwazniejsze.pl/prof-francis-
-fukuyama-awaria-swiata/ [dostep 20.04.2022].

28 p Buhler (2014). Dz. cyt., s. 457.
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wszyscy wiedzieli, po co sg i w jakim kierunku zmierzajq). Istotnym elementem jest
réwniez kultura, tzw. DNA organizacji”?°. Absolutna zgoda co do tego, ze wedtug tych
kryteriéw nalezatoby analizowac i ocenia¢ modernizacje Sit Zbrojnych RP. Nalezatoby
widzie¢ ja jako proces, odpowiednio zaplanowany, roztozony w czasie, z wyraznie

wskazanymi priorytetami i sposobami ich osiggania. Wazna jest réwniez kwestia jego

finansowania. To teoria, bowiem w praktyce mamy do czynienia z olbrzymim nasileniem
dziatan politycznych, i to podejmowanych w gremiach partyjnych, ktérych nastepstwem
sa decyzje o kierunku i zakresie modernizacji. Juz to powoduje, Ze postulowany przez
liczne grono generatéw (rezerwy lub w stanie spoczynku) ,gtos ekspercki” nie ma zad-
nego zastosowania. Wiele wskazuje na to, Ze rzagdzacy nie zamierzajg z nikim , dzieli¢
sie odpowiedzialno$cig za panstwo”, i warto przypomnie¢, Ze juz to ,przerabialiSmy”.

Nalezatoby zacza¢ od pytania: jakg mamy dzi$ armie? Wbrew pozorom, nie jest
tatwo na nie odpowiedzie¢, bo wszystko zalezy od tego, na jakie Zrédta sie powotujemy.
Wedtug wizji Ministerstwa Obrony Narodowej ma to by¢ armia nowoczesna, znakomi-
cie zmotywowana, uzbrojona i wyposazona oraz docelowo liczaca 300 tys. Zotnierzy.
[ w tym kierunku ida wszelkie podejmowane dziatania, od personalnych i szkole-
niowych, az po zakupy uzbrojenia. Nie podzielaja tego optymizmu byli generatowie,
zwlaszcza ci, ktoérzy zajmowali w sitach zbrojnych najwazniejsze stanowiska stuzbowe.
Ich sprzeciw i odmienne zdanie, wbrew temu, co méwia rzadzacy, nie bierze sie z mo-
tywacji politycznych, tylko z przekonania, ze zakres proponowanych i juz wdrozonych
dziatan modernizacyjnych jest nie do udZwigniecia przez panstwo polskie. Gen. Mie-
czystaw Gocut (zakonczyt stuzbe na stanowisko szefa SG w 2017 roku) uwaza, ze: , Jest
to mocarstwowy koncert zyczen. Juz teraz niedobory w wyposazeniu Wojska Polskiego
widaé gotym okiem, a zwigkszenie stanéw osobowych tylko poglebi te zapasé®®. Jest tez
trzecia grupa ,ekspertdw”, ktoérzy na wiele sposobdw staraja sie dowie$¢, ze strategia
to ich druga natura i mnoza przer6zne koncepcje, od ,samotnosci strategicznej Polski”
az po ,amie nowego wzoru”. W tym drugim przypadku podzielam poglad autoréw ra-
portu, Ze: ,stawianie nierealistycznych celéw, nawet jesli w przyptywie patriotycznego
uniesienia intuicyjnie wszyscy w Polsce s3 sktonni tego rodzaju idee poprze¢, w istocie
oznacza wystawienie na szwank koncepcji wzmocnienia wojskowego w Polsce”3*.

0 pozorowanych reformach w minionym 30-leciu juz wspomniatem, a tu dodam
komentarz gen. w st. spocz. Marka Ojrzanowskiego, ktory napisat: ,sity zbrojne znajduja
sie w stanie ciagtej restrukturyzacji prowadzonej bez dalekosieznego planu, przesla-
dowane kryzysami politycznymi, budzetowymi, personalnymi oraz nieprzemyslany-
mi decyzjami i w koncu uderzone bolesnymi stratami spowodowanymi tragicznymi

29 D, Kazmierczak (2018). Edukacja w zakresie bezpieczeristwa i obronnosci w ujeciu pro-
cesowym. Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego. Krakéw, s. 96.

30 M. Gocut (2021). O reformie armii: zmiany mogq budzi¢ przerazenie. https:/ /www.02.pl/
informacje/gen-gocul-o-reformie-armii-zmiany-moga-budzic-przerazenie-6698317611039360a
[dostep 30.10.2021].

31 Armia Nowego Wzoru. (2022). Fundacja Strategy and Future. Warszawa, s. 14.
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katastrofami lotniczymi”32. Problemem wszystkich zmian, uwaza byty dowddca sit
powietrznych gen. Tomasz Drewniak, ,nigdy niedokonczonych, po drodze dostosowy-
wanych do doraznych potrzeb - jest sposob ich realizacji. Finalnie nigdy nie osiagnieto
zaktadanych celow. Mato tego, nikt nigdy nie wyciggal wnioskéw z poprzednich roz-
wiazan, tylko wdrazano kolejne, z rownie optakanym skutkiem. Samo to jest wystar-
czajacym powodem, aby kondycja polskich sit zbrojnych byta nie najlepsza. Ostatnie
lata jedynie pogtebity ten chaos poprzez gwattowne zmiany kadrowe bez precedensu
w historii”33. Liczny zastep ludzi zwigzanych z wojskowo$cig trwat w przekonaniu,
ze ten nihilizm skonczy sie wraz z wejsciem Polski do NATO i UE. Rzeczywistos$¢ jest
inna, bowiem nadal w naszym kraju ,brak wyraznej, dojrzatej i w petni uksztattowanej
wizji zaréwno bezpieczefistwa, jak i obronnoéci”**. Truizmem stato sie przypominanie,
ze ,ha przeciwstawienie sie agresji musza by¢ gotowe wszystkie struktury pan-
stwa, a nie tylko sity zbrojne [podkres$l. autora]”3®°. Panstwo musi prowadzi¢ ,jasna,
dtugofalowa, ponadpartyjna polityke pozyskiwania uzbrojenia”, w przeciwnym razie
,wojsko zawsze bedzie zylo w niepewnosci”3®. Myslenie systemowe jest niezbedne,
gdyz pozwala zrozumie¢, ze: ,dzisiejszymi polami bitew jest Internet, energetyka,
dostep do wody i zywnosci, bezpieczenistwo bankowe, a takze sytuacja klimatyczna
oraz $wiadomo$¢ spoteczna”®’.

W polemicznym dyskursie o modernizacji sit zbrojnych sa poglady niekolidujace
ze soba. Nawet oponenci zgadzaja sie co do tego, Ze armia ma by¢é nowoczesna i dobrze
uzbrojona. Wedtug gen. Waldemara Skrzypczaka taka armia powinna mie¢: ,struktury
dostosowane do wymogéw wspdiczesnego i przysztego pola walki. Po drugie, te struk-
tury sa bardzo elastyczne, mozna je r6znie konfigurowac. Po trzecie, nowoczesna armia
jest wyposazona w najnowsze technologie wojskowe. To jest kluczowa sprawa, zeby
wojsko dysponowato sprzetem, ktdrego rozwigzania sg oparte o najnowsze technologie

32 M.K. Ojrzanowski (2015). Dokqd zmierza bezpieczeristwo w narodowym wydaniu: czy
strategiczne przeglgdy stymulujq transformacje w polskich sitach zbrojnych? ,Rocznik Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego”, 2, 117.

33 Wojne prowadzi paristwo, wojsko jest tylko narzedziem (z gen. bryg. pil. Tomaszem
Drewniakiem rozmawiata M. Szefer-Niechaj). (2019). https://magazynvip.pl/wojne-prowadzi-
-panstwo-wojsko-jest-tylko-narzedziem/ [dostep 15.09.2019].

3% A. Dawidczyk (2020). Przeglqd strategiczny jako narzedzie planowania strategii RP -
cztonka NATO. W A. Zasun, |. Zuziak (red.), Bezpieczeristwo Polskie w XX i XXI wieku. 20 lat Polski
w NATO. Oczekiwania i rzeczywisto$¢. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Humanistyczno-
-Przyrodniczego. Czgstochowa, s. 59-60.

35 . Zemke, M. Tomczyk (2018). Wptyw polityki obronnej Unii Europejskiej na bezpieczeri-
stwo Polski. W Reindustrializacja. Polska w Europie. Europa w Polsce (mat. pokonferencyjne).
Wydawnictwo - Druk - Reklama. Warszawa, s. 80.

36 Wojne prowadzi.... (2019). Dz. cyt.

37 Wojsko nagrywa filmiki dla ministra. Z Zalem na to patrze (z gen. M. R6zanskim rozmawia
B. Breczko). (2021), https://www.wprost.pl/kraj/10446219 /gen-rozanski-o-wojsku-z-zalem-
-patrze-jak-poddalo-sie-politykom.html [dostep 30.05.2020].
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militarne”®. I na tym w zasadzie konczy sie konsensus, cala reszta jest przedmiotem
sporu, z ktérego niewiele wynika, bowiem wtadza gteboko zaufata przekonaniu, ze
,wojna zmienia wszystko”. Upewnit ja w tym spos6b procedowania Ustawy o Obronie
Ojczyzny, ktora najpierw budzita liczne zastrzezenia, po czym, w kilka dni po wybuchu
wojny w Ukrainie, zostala w i$cie ekspresowym tempie przeprowadzona w sejmie>’.
Kwestionuje uzyty w jej tytule zwrot ,0jczyzna”, bowiem w konstytucji zapisano, Ze tym
panstwem wymagajacym obrony jest Rzeczpospolita Polska*®. Staram sie zrozumie¢
motywacje autoréw, podkreslam jednak, ze mamy do czynienia z aktem prawnym
o szczeg6lnym charakterze i dlatego powinien by¢ on w petni zgodny z konstytucja. Gen.
Rézanski nazwat te ustawe ,zlepkiem istniejacych wczesniej regulacji ré6znych pozio-
moéw, ustaw i rozporzadzen**. Ustawowe, reorganizacyjne i modernizacyjne dziatania
rzadu trafnie skomentowat gen. Gocut: ,Nie jest to z pewnoscig czas kopania studni,
kiedy szaleje pozar u naszych wschodnich granic. Zakres zmian ingeruje w powaznym
stopniu w architekture systemu obronnego panstwa, co wymaga szczegélnej atencji
oraz koordynacji dziatan w panstwie. Naruszenie struktury systemu mobilizacyjnego
panstwa w zaproponowanym zakresie spowoduje demontaz systemu strategicznego
rozwiniecia Sit Zbrojnych RP. Proponujemy zmiany systemu obronnego, a co z sy-
stemem bezpieczenstwa narodowego? Przeciez oba te systemy winny by¢ spdjne
i komplementarne*?.

To, co budzi najwiecej kontrowers;ji, dotyczy kosztochtonnos$ci planowanej mo-
dernizacji, kondycji przemystu zbrojeniowego, a takze pozycjonowania sie Polski
w strukturach NATO i UE. , Polska - pisze ekspertka Klubu Jagiellonskiego - nie posiada
wystarczajacej politycznej, gospodarczej i militarnej sity przyciggania, by w oderwaniu
od NATO i UE budowa¢ miedzymorskie formaty wspoéipracy, a co dopiero stawia¢ na
wtasng strategiczng autonomie bez pokrycia w realnych zdolno$ciach. Zwrot w strone
takiej polityki wystawi nas na wzmozone rosyjskie dziatania dezinformacyjne, hybry-
dowe i militarne*?. O kosztach juz wspomniatem wczesniej i powtérze, ze wywotuja
one uzasadniony niepokoj. Trzeba jednak wiedzie¢, ze ,warto$¢ zamawianego nowego
sprzetu, konkretnego czotgu, haubicy, samolotu czy wyrzutni rakiet, to zaledwie jedna
trzecia wszystkich wydatkow. Pozostate dwie trzecie naktadéw trzeba przeznaczy¢
na utrzymanie, modernizacje, remonty, konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do

38 Nowoczesne, polskie wojsko w deklaracjach politykéw. ,Nie wolno armii uzywaé do
celéw politycznych” ( z gen. W. Skrzypczakiem rozmawia K. Kurasiewicz). (2021). https://www.
dziennikwschodni.pl/magazyn/budowa-nowoczesnej-polskiej-armii-na-wspolczesne-pole-
-bitwy,n,1000297867.html [dostep 20.10.2021].

39 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655.

*0 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz.U. 1997 nr 78,
poz. 483, s. 2.

*1 M. Rézanski (2022). Zdolnos¢ czy ilosé, co po wojnie w Ukrainie? Fundacja Stratpoints.
Warszawa, s. 4.

*2 M. Gocut (2021). Dz. cyt.

43 1. Gotkowska (2021). Nie ma alternatywy dla struktur euroatlantyckich. W Nowy stra-
tegiczny tad. Transformacja Zachodu a bezpieczeristwo Polski (Raport 06). Klub Jagiellonski.
Warszawa, s. 15.
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eksploatacji sprzetu i stworzenie sieci wsparcia - np. dostaw czesci, ale tez technologii
unowoczes$niania uzbrojenia przez co najmniej trzy dekady tzw. cyklu zycia pojazdéw,
wyrzutni, statkéw powietrznych czy okretow”**,

Perla tego uzbrojenia maja by¢ samoloty F-35, i z réznych stron stycha¢ gtosy
o trafnosci tej decyzji. Nie podzielaja tej fali optymizmu dwaj doswiadczeni piloci, gen.
Drewniak i gen. Jan Rajchel. Nie z przekory, tylko z przekonania, Ze nie mamy przygoto-
wanej infrastruktury naziemnej w takim zakresie, aby w peini wykorzysta¢ mozliwosci
bojowe tych samolotéw. MON musi sfinansowa¢ m.in.: budowe infrastruktury lotni-
skowej umozliwiajacej efektywne wykorzystanie nowych maszyn, szkolenie pilotow
i technikow (przeszkolenie jednego pilota F-35 kosztuje okoto 10 mln dolaréw - okoto
38 mln zt, a wedtug norm NATO na jeden samolot musi przypadac co najmniej 1,5 pilota,
a kazdy z nich powinien w roku wylata¢ 160 godzin), budowe zaplecza technicznego
i zapasow czes$ci zamiennych do F-35A oraz zapaséw uzbrojenia. Polska armia bedzie
tez ponosic¢ wysokie koszty biezacego utrzymania tych samolotéw. Godzina lotu F-35
kosztuje okoto 40 tys. dolaréw (okoto 150 tys. zt). Lockheed Martin przewiduje, ze
koszty spadng do 25 tys. dolaréw (94 tys. zt) dopiero w 2025 roku*®. Bez inwestycji
infrastrukturalnych zdolnosci wykorzystania potencjatu F-35 przez Polske gen. Rajchel
,ocenil na 20-30%"*¢. WniosKi z tej statystyki niech kazdy podatnik wyciggnie sam.
Kontrowersje budzi takze zapowiadana docelowa liczebno$¢ sit zbrojnych*’. Do tej
kwestii odniést sie gen. Gocutl, ktéry przewrotnie zapytat: ,Dlaczego nie mozemy mie¢
najwiekszej armii w Europie? Po prostu nas nie sta¢ na to. Zeby armia byta skuteczna,
to nie jest istotg liczebno$¢ - istota jest jako$¢. Nie sta¢ nas na 250 tys. Zotnierzy, dobrze
optaconych, dobrze wyszkolonych, dobrze wyposazonych, z dobrg infrastrukturg, ze
wsparciem logistycznym, medycznym”*®. A wiec logistyka, ktéra wcigz czeka na swoj
lepszy czas.

Miato by¢ odpowiedzialnie i sojuszniczo, tak jak zapisano to w koncepcji obron-
nej RP w 2017 roku. ,Polska jest czescig najwiekszego sojuszu militarnego, jakim jest
Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego, i wspottworzy gospodarcza potege Unii
Europejskiej. Zakotwiczenie w zachodnich strukturach integracyjnych stanowi
podstawe bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polski i tworzy warunki dla zapew-
niania jej obywatelom dobrobytu [podkreél. autora]”*°. I stad moje pytanie, co sie
stato z polska racja stanu, ze zdryfowata ona tak daleko od fundamentalnych zatozen?

4* 7. Lentowicz (2022). Dz. cyt.

45 W. Pawtuszko (2019). Nowy polski czotg. Rekomendacje dla Polski. Instytutu Sobieskiego.
Warszawa, s. 16.

6 Polsce potrzebne sg typowe mysliwce (wypowiedz gen. J. Rajchela dla Defence24). (2020).
https://defence24.pl/sily-zbrojne/gen-rajchel-polsce-potrzebne-sa-typowe-mysliwce-co-z-
-wykorzystaniem-f-35-skaner-defence24 [dostep 20.02.2020].

*7 Szerzej na ten temat zob. M. Piekarski (2023). Rozbudowa liczebnosci Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej. Mozliwosci i uwarunkowania (Opinie i ekspertyzy dla Kancelarii Senatu,
0OE-447). Warszawa.

*8 M. Gocut (2021). Dz. cyt.
49 Koncepcja obronna Rzeczypospolitej Polskiej. (2017). Warszawa, s. 30.
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