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Wojny i konflikty w szarej strefie

Wars and conflicts in the grey zone

Abstrakt

Dzisiejsze konflikty geopolityczne, zwtaszcza pomiedzy wielkimi mocarstwami, wigzg sie z checia
zasadnicze]j rewizji porzadku $wiata i ugruntowania nowych norm postepowania. W artykule
analizuje sie podejscie réznych badaczy do terminu ,szare wojny”, ktory stuzy do odréznienia
nowoczesnych wojen od tradycyjnych lub konwencjonalnych rodzajéw konfliktéw zbrojnych.
Definicja wojny w szarej strefie amerykanskich badaczy w ogdlnym zarysie pokrywa sie z defini-
cjami wojny hybrydowej, a w szczegdlnosci wojny Federacji Rosyjskiej z Ukraing. Autor podkresla,
ze wiele przyktadow, ktore teorie szarych wojen wymieniaja jako nowosci, sa w rzeczywisto$ci
do$¢ stare, ale wtasnie one uwypuklity niedociagniecia w sposobie myslenia Zachodu o wojnie
i strategii. Szara strefa obejmuje uzycie niekonwencjonalnej sity od cyberatakéw przez kampanie
informacyjne po dyplomacje energetyczng w celu uzyskania przewagi nad innymi podmiota-
mi miedzynarodowymi. Rosja, Chiny i inni aktorzy zakorzenili taktyke szarej strefy w swoich
doktrynach, podczas gdy wielu demokracjom nie udato sie nawet zbudowac¢ konsensusu wokot
tych koncepcji - nie méwiac juz o wiaczeniu ich do swoich strategii bezpieczenstwa, mimo ze
dysponowaty narzedziami, aby to zrobi¢.

Stowa kluczowe: szara strefa, niekonwencjonalna sita, rywalizacja wielkich mocarstw, doktryny
Rosji i Chin stosownie szarej strefy

Abstract

Today’s geopolitical conflicts, especially between great powers, are associated with a desire
to fundamentally revise the world order and establish new norms of behaviour. The article
examines various researchers’ approach to the term “grey wars”, which is used to distinguish
modern wars from traditional or conventional types of armed conflict. The definition of grey
war by American researchers generally coincides with the definitions of hybrid warfare and, in
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particular, the Russian Federation’s war against Ukraine. The author points out that many of
the examples that grey war theories list as novelties are actually quite old, but they are the ones
that have highlighted shortcomings in the way the West thinks about war and strategy. The grey
zone encompasses the use of unconventional force, from cyberattacks to information campaigns
to energy diplomacy, to gain an advantage over other international actors. Russia, China, and
other actors have engrained grey zone tactics built into their doctrines, while many democracies
have failed to even build a consensus around these concepts - let alone integrate them into their
security strategies, despite having the tools to do so.

Keywords: grey zone, unconventional power, great power rivalry, Russia’s and China’s respective
grey zone doctrines.

Swiat przezywa obecnie bardzo intrygujacy okres, a globalne $srodowisko bezpieczenistwa
jest zasadniczo odmienne od tego, z jakim mieliSmy do czynienia dotychczas. Najbar-
dziej kontrowersyjne kwestie bezpieczenstwa dotyczace rezimoéw autorytarnych i pod-
miotéw niepanstwowych dotycza ,szarej strefy” (kradziezy wtasnosci intelektualnej,
wojen cybernetycznych), co utrudnia panstwom wypracowanie reagujacej i skutecznej
postawy bezpieczenstwa.

Niestety, stan miedzynarodowego Srodowiska bezpieczenstwa nie poprawit sie od
2014 r, kiedy Rosja naruszyta umowy miedzynarodowe i aneksowata cze$¢ terytorium
innego panstwa. Pojawily sie nowe zagrozenia, a ich spektrum znacznie sie poszerzyto,
szczegOlnie w obliczu rosnacych zagrozen hybrydowych, w tym zagrozen dla bezpie-
czenstwa cybernetycznego. Dychotomia stosunkéw miedzy Rosja a Zachodem jest
najbardziej interesujacym i nieprzewidywalnym zjawiskiem. Zachéd i Rosja znajduja
sie w konfrontacji geopolitycznej. Agresja Rosji na Ukraine wywotata najwiekszy kryzys
bezpieczenstwa w Europie od czaséw zimnej wojny, zniszczyta architekture euroat-
lantycka i zmienia globalny porzadek §wiata. Poprzedzajace wojne spotkania na
najwyzszym szczeblu nie przyniosty dyplomatycznego rozwigzania konfliktu. Moskwa
umacnia swojg pozycje w Syrii, w Afganistanie i na Bliskim Wschodzie. Cztonek NATO,
Turcja podaza w kierunku Federacji Rosyjskiej (FR), jednoczesnie kupujac rosyjskie
systemy S-400 i walczac z Rosja w Syrii. Najwiekszy kraj w $wiecie arabskim, Egipt
umacnia wojskowe wiezi z Rosjanami. W Europie ro$nie réwniez niezadowolenie z an-
tyrosyjskiej polityki sankcji. We Wtoszech, Austrii i wielu krajach Europy Wschodniej
i Potudniowej partie daza do porozumienia z Rosjg Wtadimira Putina.

Podczas gdy niektérzy twierdza, ze bytoby powaznym btedem pozwoli¢ Putinowi
dyktowac warunki dla bezpieczenistwa europejskiego, inni sg zdania, Ze nadszedt czas,
aby zamkna¢ drzwi Sojuszu dla nowych cztonkéw. To znaczy, Ze w przeciwienstwie do
politykéw wsrod ekspertow sa tacy, ktorzy w tej kwestii de facto stoja po stronie Rosji.
Na przyktad, Michael Kimage, profesor Katolickiego Uniwersytetu Ameryki, argumen-
tuje, ze dla witasnego dobra Organizacji Paktu Pétnocnoatlantyckiego musi publicznie
zrzec sie dalszego rozszerzenia, aby nie da¢ sie wciggna¢ w konflikt miedzy panstwem
niebedacym cztonkiem (Ukraina) a panstwem nuklearnym. Skoro Ukraina nie bedzie
mogta zostac cztonkiem Sojuszu w najblizszej przysztosci, NATO musi zamkna¢ swoje
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drzwi. Kontynuowanie w takich warunkach kursu akcesji Ukrainy do NATO bytoby, jego
zdaniem, ,strategicznym szalefistwem”.,

Swiat wszedt w nowa ere w obszarze globalnego bezpieczenistwa, gdzie autory-
tarne sily, takie jak Rosja i Chiny, otwarcie kwestionuja podstawowe zasady bezpie-
czenstwa i daza do ponownego napisania catosci porzadku miedzynarodowego. Wiele
z tego, co wydarzyto sie od poczatku wojny, byto zaskoczeniem, zaréwno w wymiarze
politycznym i strategicznym, jak i operacyjnym i taktycznym. Wojna nie byta niemoz-
liwa przed 24 lutego, ale z pewnoS$cia byta postrzegana na Zachodzie jako nieprawdo-
podobna z perspektywy racjonalnej analizy kosztéw i korzysSci’>. Moskwa uzywa sity,
aby realizowac swoje cele. Konfrontacja miedzy Rosja a zbiorowym Zachodem bedzie
prawdopodobnie jedng z gtéwnych cech agendy miedzynarodowej w nadchodzacych
dziesiecioleciach. Kreml publicznie dazy do zabezpieczenia ,uprawnionych” stref wpty-
woéw dla Rosji, zniszczenia architektury euroatlantyckiej i zapewnienia sobie prawa do
glosu we wszystkich gtéwnych kwestiach miedzynarodowych. Obecny kryzys obejmuje
nie tylko samg Ukraine i jej ewentualne cztonkostwo w NATO. Chodzi o przysztos¢
europejskiego porzadku powstatego po zimnej wojnie. Celem Wtadimira Putina jest
ograniczenie mozliwosci wyboru wtasnej drogi rozwoju przez Ukraine i inne kraje
Europy Wschodniej, a tym samym zmiana sytuacji w Europie Wschodniej na swoja
korzy$¢. On chce cofna¢ zegar do konica lat 90., do czasu pierwszej ekspansji NATO na
wschdd, kosztem Polski, Wegier i Czech.

Z kryzysu gruzinskiego w 2008 roku i kryzysu ukrainskiego w 2014 roku wyciag-
nieto wnioski, przede wszystkim dotyczace tego, Ze reakcja miedzynarodowa musi by¢
zdecydowana i jednomyslna w obliczu rosyjskiej agresji. W zwiagzku z globalng uwaga
skupiong na rosyjskiej inwazji na Ukraine Europa ponownie, po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej, stata sie gtownym punktem zapalnym. Sojusz transatlantycki zjednoczyt sie
w obliczu inwazji Rosji na Ukraine®. Zachodnie wsparcie dla Ukrainy przyszto w po-
staci sprzetu obronnego i wywiadu. Kraje zachodnie réwniez przyjety setki tysiecy
ukrainskich uchodzcow*.

Swiat jest coraz bardziej chaotyczny i nieprzewidywalny, a zdolno$¢ panstw do
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z rosnaca przyszia niepewnoscia jest zagrozona.
Obecnie panstwa znajduja sie w obliczu szerszej gamy zagrozen niz w poprzednich

1 T. Cugopyx (2022, 23 lutego). Ha noposi Hogoi cucmemu 6esneku. o modxnce
3miHumucs y ceimi nicas Hacmyny Ilymina. https://www.eurointegration.com.ua/artic-
les/2022/02/23/7134471/ [dostep 22.03.2023].

2 T. Tardy (2022). Ukraine, NATO, and the Madrid Strategic Concep. W T. Tardy (red.), War
in Europe: preliminary lessons. NDC Research Papers Series. NATO Defense College, Research
Division NATO Defense College. Rome, s. 13.

3 Ch. Zhao, A. Raffa (2022,8 maja). U.S. unveils additional sanctions targeting Russian media,
financing and elites. https://www.nbcnews.com/politics/white-house/us-unveils-addition-
al-sanctions-targeting-russian-media-financing-elit-rcna27780 [dostep 25.05.2023].

* A.Kumar Sen (2022, 11 maja). Estonia’s ex-president Kaljulaid: The future of the free world
is at stake in Ukraine. Kersti Kaljulaid urges West to enhance support for Ukraine, maintain san-
ctions pressure on Russia. https://www.usip.org/publications/2022 /05 /estonias-ex-president-

-kaljulaid-future-free-world-stake-ukraine [dostep 25.05.2023].
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dekadach. Zagrozenia te staty sie bardziej ztozone, wzajemnie powigzane i $cisle po-
taczone z szybkim postepem technologicznym, ktéry stanowi zaréwno zagrozenie dla
panstwa, jak i Srodek ochrony naszego bezpieczenstwa narodowego.

W obecnej sytuacji trudno znalez¢ konflikt, ktéry nie znajduje sie w szarej strefie.
Aneksja Krymu przez Rosje i wojna na wschodniej Ukrainie; samozwarcza barbarzyn-
ska kontrola Panstwa Islamskiego nad kluczowymi cze$ciami Iraku i Syrii (2014-2017);
Chinska rywalizacja na spornych rafach na Morzu Potudniowochinskim; terroryzm
Boko Haram w Nigerii etc. - to tylko niektére z najnowszych przyktadéw. Te konflikty
w szarej strefie obejmuja rywalizacje o zasoby; radykalne zmiany demograficzne; wzrost
nadmorskich megamiast w krajach rozwijajacych sie; coraz bardziej widoczng korup-
cje; zmieniajacy sie klimat oraz szybki postep technologiczny i tgcznos$¢ informacyjna.
Podmioty na catym $§wiecie opracowuja nowe podejscia do konfliktu w sposob, ktéry
ma na celu zmniejszenie przewagi silniejszych przeciwnikéw wojskowych.

Definicja szarej strefy

Definicja szarej strefy jest niedoskonata i nie w petni uzgodniona. Jednak wazniejsza od
tego jest praca nad problemem - zwtaszcza w przypadku, gdy rozpatrywane zjawisko
stwarza realne i bezposrednie wyzwania dla miedzynarodowego porzadku. Podatnos$¢
na zagrozenia wzrosta wraz z globalizacjg handlu i rynkéw kapitatowych, a takze roz-
przestrzenianiem sie Internetu i mediéw spotecznosciowych.

Jest wiele miejsca na krytyke szarej strefy jako kolejnego synonimu wojny hybry-
dowej, wojny nieliniowej, wojny czwartej generacji, wojny niekonwencjonalnej, wojny
zastepczej i tak dalej®. W przeciwienistwie do tego, co twierdzg sceptycy, szara strefa
nie jest ztudzeniem i jest czyms$ wiecej niz nowym hastem. Koncepcja szarej strefy na
pierwszy rzut oka moze wydawac sie stosunkowo prosta. Ale po blizszym przyjrzeniu
sie jest ona pelna ztozonosci i sprzecznosci.

Termin szare wojny stuzy do odréznienia nowoczesnych wojen od tradycyjnych lub
konwencjonalnych rodzajow konfliktéw zbrojnych. Nadmierne wykorzystanie dodatko-
wych terminéw do opisu obecnych konfliktow oraz ich obsesyjne powtarzanie sprawia,
ze niektorzy eksperci watpia, czy warto w ogéle méwic¢ o pojawieniu sie nowych form
walki. Jest to kolejny przyktad powtarzajacego sie problemu strategéw wojskowych
i cywilnych analitykow wymyslajacych nowa terminologie w celu zastapienia zapo-
mnianych, ale by¢ moze bardziej spéjnych koncepcji. Wojny w szarej strefie wydaja
sie by¢ potaczeniem kilku koncepcji, ale w nowym wydaniu. I czy nie bedzie bardziej
poprawne analizowa¢ nowe konflikty w kontek$cie zastosowania klasycznych sitowych
narzedzi i strategii, ktérych skutecznos$¢ jest wzmocniona wykorzystaniem zaawanso-
wanych technologii w polaczeniu ze $wiadomym wykorzystaniem luk w strukturach
bezpieczenstwa zachodniego Swiata®. Z drugiej strony faktem jest, ze nowoczesne formy

5 A.Elkus (2015, 15 grudnia). 50 shades of gray: Why the gray wars concept lacks strategic
sense. War on the Rocks, https://warontherocks.com/2015/12/50-shades-of-gray-why-the-
-gray-wars-conceptlacks-strategic-sense/ [dostep 13.02.2023].
¢ J.W. Matisek (2017). Shades of gray deterrence: Issues of fighting in the grey zone. ,Journal
of Strategic Security”, 10(3), 1-26.
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prowadzenia wojny generujg znaczng liczbe nowych wojskowych, prawnych, a takze
spotecznych, moralnych i innych probleméw wymagajgcych pilnego rozwigzania.

Koncepcje wojen/konfliktow w szarej strefie - jako nowych zjawisk w teorii sto-
sunkéw miedzynarodowych - sg przedmiotem uwagi we wspodtczesnych badaniach
analitykow strategicznych, w szczeg6lnosci amerykanskich (Hel Brands, Adam Elkus
itp.). Definicja wojny w szarej strefie amerykanskich politologéw w ogélnym zarysie
pokrywa sie z definicjami wojny hybrydowej, a w szczegé6lnosci wojny Federacji Ro-
syjskiej z Ukraina, innych badaczy.

Z drugiej strony, wojna ta wykazuje zréznicowanie w niektérych obszarach, co
stanowi podstawe do zastosowania koncepcji wojny w szarej strefie. Przyktady ist-
niejgcych rzeczywistych i urojonych szarych stref, takich jak rzeczywisto$¢ istnienia
i strefy ciszy, moga by¢ wykorzystane do zbadania cech ilo$ciowych i jako$ciowych, co
umozliwi okreslenie stopnia wykorzystania szarej strefy przez panstwo jako obiektu
agresji. Jednakze jest to kwestia skomplikowana i wymaga dogtebnego zbadania. Swiat
zachodni, NATO i Ukraina sg przekonani o niemozliwo$ci rozwigzywania wojny/kon-
fliktu w szarej strefie metodami ,szarymi”.

Problematyczna niejasno$¢ i brak sprecyzowania natury wspotczesnych konfliktow
znajduje odzwierciedlenie w duzej liczbie terminologicznych definicji dla szerokiego
zakresu zjawisk’, zwtaszcza jesli chodzi o odréznienie dzisiejszych szarych wojen od
wojen starszych, nie-szarych. Po drugie, wiele przyktaddw, ktére teorie szarych wojen
wymieniaja jako nowosci, s3 w rzeczywistos$ci do$¢ stare. Na przyktad Rosja jest za-
angazowana w szarg strefe bojowa, poniewaz dziata ona na granicy miedzy tym, co
widzimy jako wojne, a tym, co przestrzegamy jako pokoj.

W zachodniej mysli teoretycznej istnieje niejednoznaczno$¢ definicji wojny/kon-
fliktu w szarej strefie (gray wars). Termin ten po raz pierwszy pojawit sie w Quadrennial
Defense Review (przeglad strategii i priorytetéw Departamentu Obrony USA) w 2010
roku w odniesieniu do zdolno$ci pomocy w zakresie bezpieczenstwa, kiedy ,przyszty
krajobraz strategiczny bedzie coraz czesciej stawiat czota wyzwaniom w niejasnym,
szarym obszarze, bedacym nie w petni wojng ani w petni pokojem”8. W raporcie stwier-
dzono, ze szara strefa wymaga kompetentnych partneréw zagranicznych, gdy Stany
Zjednoczone nie sg w stanie samodzielnie stawi¢ czota agresji. Raport zauwaza ponadto,
Ze ,podziat na obrone, dyplomacje i rozwo6j po prostu nie istnieje” oraz ze Departament
Obrony wymaga od innych amerykanskich agencji cywilnych odpowiedniego reago-
wania na zagrozenie szarej strefy®.

Wojny w szarej strefie nie sg nowe, ale uwypuklity niedociggniecia w sposobie
mys$lenia Zachodu o wojnie i strategii. Paristwa demokratyczne musza temu przeciw-
dziata¢, odrzucajac ramy, w ktérych nie dochodzi do rozréznienia dziatan wojsko-
wych i dyplomatycznych, konfliktu i pokoju, a zamiast tego przeciwstawia¢ sie tym

7 0. Wasiuta (2016). Geneza pojecia i zmiany podejscia do wojny hybrydowej w zachodnim
dyskursie politycznym i wojskowym. ,Przeglad Geopolityczny”, 17, 26-40.

8 Departament Obrony USA (2010, luty). ,Quadrennial Defense Review”. https://archive.
defense.gov/qdr/QDR%20as%200f%2029JAN10%201600.pdf [dostep 13.02.2023], s. 73.

° Ibidem, s. 74.
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zagrozeniom za pomocg spojnej, catoSciowej strategii NATO. Koncepcja wojny w szarej
strefie po prostu rzuca nowe $wiatto na starsze i lepiej rozumiane koncepcje z nauk
politycznych, historii wojskowosci i teorii strategicznej na temat tego, w jaki sposéb
aktorzy realizujg cele strategiczne pod przymusem.

Najwazniejsze cechy szarej strefy zostaty opisane przez Michaela Mazarra'® dla
Army War College, ktory podkreslit, ze szara strefa obejmuje uzycie niekonwencjonalnej
sity ,,od cyberatakéw przez kampanie informacyjne po dyplomacje energetyczna” w celu
uzyskania przewagi nad innymi podmiotami miedzynarodowymi'*. Wedtug Mazarra
konflikty w szarej strefie to takie konflikty, w ktérych przeciwnik bierze udziat, ale
stopniowo szuka modyfikacji wybranych komponentéw systemu miedzynarodowego,
uzywajac ,twardej” i ,miekkiej” sity, czesto w niekonwencjonalny sposdéb, co utrudnia
odpowiednia reakcje spotecznosci miedzynarodowej'?. Dziatania te sg prowadzone
przez ,rewizjonistyczne” panstwa starajgce sie sprawowac kontrole bez eskalacji
konfliktow do poziomu, ktéry wymagatby miedzynarodowej interwencji, mimo ze cel
kampanii bytby nie do zaakceptowania z perspektywy spotecznosci miedzynarodowe;j.
Co wazne, dziatania te s3 ,zdecydowanymi i celowymi” wysitkami zmierzajacymi do
osiagniecia celéw politycznych i strategicznych, wykorzystujgcymi stopniowg eskalacje,
a nie bezposredni konflikt zbrojny*3. Ponadto, jak uwaza Antulio Echevarria II, celowo
pozostaja one ponizej progu reakcji militarnej (takiej jak uruchomienie art. 5 traktatu
NATO lub Rady Bezpieczenstwa ONZ), wykorzystujac ,koncepcje Zachodu i jego nieche¢
do konfliktu zbrojnego”. Jednoczesnie cele te sg podobne do wojennych'*.

Zatem wojne w szarej strefie najlepiej zdefiniowa¢ jako wojne, w ktorej agresor
angazuje sie w dziatania polityczne, obchodzgc tradycyjne normy i obowiazki prawa
konfliktéw zbrojnych w pogoni za politycznymi celami strategicznymi (np. zmiana
rzadu w wybranym panstwie), ktdre sg trudne do osiggniecia przy wykorzystaniu kla-
sycznych form dziatania. Spoteczno$¢ miedzynarodowa lub podmiot polityczny zwykle
ma trudnosci z konfrontacja i ograniczeniem dziatania agresor6w, poniewaz nie moze
odpowiednio rozlokowac naleznych zasobow, w tym wojskowych, i/lub dlatego, Ze nie
moze skutecznie przeciwdziata¢ agresorowi, ktéry celowo unika bezposredniej kon-
frontacji. Tymi agresorami moga by¢ aktorzy panstwowi lub niepanstwowi, prowadzacy

19 Michael . Mazarr jest p.o. dyrektora programu strategii, doktryny i zasobéw RAND Arroyo
Center oraz politologiem w RAND Corporation.

11 M. Mazarr (2015, grudzien). Mastering the gray zone: Understanding a changing era
of conflict. Strategic Studies Institute and U.S. Army War College Press. United States Army War
College Press. http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB1303.pdf [dostep
13.02.2023], s. 2.

2 [bidem.

13 Ibidem,s.1,11-13.

1 Antulio J. Echevarria II (2016, kwiecierr). Operating in the gray zone: An alternative pa-
radigm for U.S. military strategy. Strategic Studies Institute and U.S. War College Press. https://
press.armywarcollege.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1424&context=monographs [dostep
14.02.2024],s.12-13
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subtelna wojne, w ktorej kontroluja narracje informacyjng i prowadzg wojne w taki
sposéb, aby uniemozliwié panstwu obrone wtasnych wartosci'®.

Badacze zajmujacy sie wojnami czwartego pokolenia dyskutujg o przydatno-
$ci koncepcji szarej strefy opisanej przez Mazarra. Wyktadowca na Uniwersytecie
George’a Masona Adam Elkus wskazuje na niejasno$¢ definicji samej szarej strefy,
krytykujac tych, ktérzy twierdza, Ze ta taktyczna zmiana dokonana przez takich akto-
row jak Rosja i Chiny stanowi nowa metode walki'®. Szare wojny, jak podkreslit Eric
Olson (byty dowo6dca amerykanskiego dowo6dztwa operacji specjalnych), to wojny,
w ktorych grupy lub podmioty ,daza do zabezpieczenia swoich celéw przy jedno-
czesnym zminimalizowaniu zakresu i skali rzeczywistej walki (...). Mamy do czynienia
z dwuznaczno$cia co do charakteru konfliktu, zaangazowanych stron oraz zasadnosci
roszczen prawnych i politycznych. Konflikty te s sprzeczne z naszymi »tradycyjnymi«
pogladami na wojne”"’.

Adam Elkus kwestionuje takze uzyteczno$c koncepcji , szarych wojen”, ktore obej-
muja zarowno taktyke wysitkow Putina zmierzajacych do destabilizacji Ukrainy, jak
i Chin majgcych na celu przejecie kontroli nad Morzem Potudniowochinskim, tgcza
sie réwniez z wojnami prowadzonymi przez grupy w Syrii, Iraku i Nigerii przeciwko
ich rzadom, a takze innymi rywalizujacymi ze soba frakcjami. Ponadto, zdaniem El-
kusa, koncepcja jest wadliwa z powodu niemozno$ci odréznienia ,nowej” taktyki od
poprzednich wojen o ograniczonych celach i srodkach. Ponadto zauwaza on, Ze poli-
tyczne i strategiczne implikacje od dawna wptywaja na che¢ zaangazowania sie w to,
co Clausewitz okresla mianem ,wojny absolutnej”?®.

W odpowiedzi na krytyke Mazarr przyznaje Elkusowi racje, stwierdzajac, Ze kon-
cepcjajestniejasnaize idea ograniczonej wojny nie jest niczym nowym, ale utrzymuje,
Ze szara strefa pozostaje mozliwym do zidentyfikowania wysitkiem przeciwnikow
polegajacym na wywieraniu wplywu na przestrzen zajmowana przez tradycyjne dy-
plomatyczne i wojskowe metody realizacji intereséw narodowych'?.

To wtasnie te niezauwazone réznice miedzy metodami dyplomatycznymi i woj-
skowymi stanowia o niebezpieczenstwie w koncepcji konfliktu w szarej strefie Ma-
zarra, i jest to bted odnotowany przez Elkusa i Franka G. Hoffmana?®. Ta luka miedzy
dyplomacja a sitg militarng nie zaktada, ze przeciwnicy tacy jak Chiny i Rosja nie
rozrézniajg tych dwoéch stref w swojej koncepcji strategii i realizacji celéw w systemie
miedzynarodowym. Elkus pisze, Ze jest ona ,wynalazkiem zachodnim”, ktéry nie jest

15 D. Galula (2006). Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice. Praeger Security
International. Westport, CT, s. 47-59.

16 A.Elkus (2015, 15 grudnia). 50 shades of gray.... op. cit.

17 E. Olson (2015). America’s not ready for today’s gray wars. https://www.defenseone.
com/ideas/2015/12/americas-not-ready-todays-gray-wars/124381/ [dostep 13.02.2023].

8 A.Elkus (2015, 15 grudnia). 50 shades of gray.... Op. cit.

1% M.J. Mazarr (2015, 22 grudnia). Struggle in the gray zone and world order. https://wa-
rontherocks.com/2015/12 /struggle-in-the-gray-zone-and-world-order/ [dostep 10.02.2023].

20 A Elkus (2015, 30 grudnia). Abandon all hope, ye who enter here: You cannot save the
gray zone concept. War on the Rocks. http://warontherocks.com/2015/12 /abandon-all-hope-
-ye-who-enter-here-you-cannot-save-the-gray-zone-concept/ [dostep 12.02.2023].
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rozpatrywany przez panstwa, jak twierdzi Mazarr, w pierwszej kolejnosci prowadzace
konflikty w szarej strefie?!. Hoffman natomiast podkresla, ze Stany Zjednoczone wiele
tracg z powodu ,kultury strategicznej” nierozpoznajacej ,wielu réznych form, jakie
moze przybiera¢ ludzki konflikt"?2,

Wedtug Hoffmana to niedociggniecie ma trzy konsekwencje dla USA: Stany Zjedno-
czone majg nieuzasadnione polityczne i spoteczne oczekiwania co do sukcesu, uprosz-
czone pojmowanie skutecznosci zastosowania sity militarnej i ,naiwne” spojrzenie na
obu przeciwnikow oraz ogdlny kontekst konfliktu miedzynarodowego?.

Mazarr stusznie podkre$la, Ze aktorzy tacy jak Rosja czy Chiny celowo prowadza
kampanie, aby osiggnac swoje interesy, ale wyznacza ramy dla analizy tych zagrozen,
oddzielajac wysitki pokojowe od konfliktu. Zamiast stosowa¢ metody wojskowe i dy-
plomatyczne lub prébowaé wykorzystywac luke miedzy nimi, Rosja i Chiny z powodze-
niem wykorzystujg wszystkie aspekty potegi narodowej w swojej koncepcji strategii.

Mazarr twierdzi, ze kampanie w szarej strefie sg wyrazne, nowatorskie i wyjatkowo
niebezpieczne, poniewaz tacza zintegrowane kampanie, aby osiagnac¢ cele w sposob
stopniowy, z wykorzystaniem narzedzi niewojskowych i quasi-wojskowych, pozosta-
jac ponizej progu odwetu wroga. Wykorzystujac konflikt w szarej strefie, przeciwnicy,
ktdrzy chca osiggnac swoje cele, beda probowac to zrobi¢ w taki sposéb, aby:

- nie spotkac sie z odwetem;

- opierac sie na narzedziach niemilitarnych i/lub quasi-wojskowych;
- prowadzi¢ konflikt o charakterze stopniowym;

- laczy¢ rézne wysitki*.

W latach trzydziestych Niemcy wykorzystaty staranne potaczenie zintegrowanych
narzedzi niewojskowych i quasi-wojskowych, aby stopniowo realizowa¢ kampanie
zdominowania Europy, pozostajac ponizej progu odwetu francusko-brytyjskiego.

Zespo6t badawczy RAND? w swoim raporcie z 2019 roku podkresla, ze wojny i kon-
flikty w szarej strefie istniejg i ewoluujg?. Rosja stosuje taktyke szarej strefy w catej
Europie, ale jej interesy w r6znych panstwach sa odmienne, a zdolno$¢ do skutecznego

21 Ibidem.

22 EG. Hoffman (2016). The contemporary spectrum of conflict: Protracted, gray zone, am-
biguous, and hybrid modes of war. W D.L. Wood (red.), 2016 Index of US Military Strength 2015.
Assessing America’s Ability to Provide for the Common Defense. The Heritage Foundation. Washing-
ton, DC. https://s3.amazonaws.com/ims-2016/PDF/2016_Index_of US_Military_Strength FULL.
pdf [dostep 13.02.2023], s. 25.

23 Ibidem.

2% M.J. Mazarr (2015, 22 grudnia). Struggle.... Op. cit.

25 RAND Corporation jest organizacja badawcza, ktéra opracowuje rozwigzania probleméw
zwiazanych z polityka publiczng, aby pomdc spotecznosciom na catym Swiecie by¢ bezpieczniej-
szymi, zdrowszymi i zamozniejszymi. RAND jest organizacjg non-profit, bezstronna i zaangazo-
wang w interes publiczny, zob. https://www.rand.org/ [dostep 13.02.2023].

26 S L. Pettyjohn, B. Wasser (2019). Competing in the Gray Zone Russian Tactics and Western
Responses. RAND Corporation. Santa Monica, Calif.
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osiggania swoich celow w duzej mierze zalezy od wrazliwos$ci kraju docelowego?.
Taktyka szarej strefy czesto dziata najlepiej, gdy zaostrza istniejace wczesniej napiecia.
Podatnos¢ dzieli sie na dwie rézne, ale nie wzajemnie wytaczone kategorie: kruchos¢
i polaryzacja panstwa oraz cechy charakterystyczne, ktére zapewniajg Rosji wptyw na
rzad i spoteczenstwo. Panstwa niestabilne szybciej poddaja sie wptywom, poniewaz
cierpig z powodu zgubnych czynnikéw, takich jak: korupcja, ubdstwo, podziaty poli-
tyczne, etniczne lub niektére ich kombinacje, mogace by¢ wykorzystane przez taktyke
szarej strefy Moskwy dla stworzenia niestabilno$ci?®. Autorzy raportu podkreslaja,
Ze najbardziej podatne na rosyjskie wptywy sa Batkany, najmniej Europa Zachodnia
i Srodkowa, a najlepiej przygotowane do przeciwdziatania taktykom rosyjskiej szarej
strefy sa organizacje obywatelskie, a nie militarne.

Podsumowujgc wszystkie wyzej wymienione definicje, wojny/konflikty w sza-
rej strefie to wojny, w ktorych grupy lub podmioty starajg sie zabezpieczy¢ swoje
cele, jednoczesnie minimalizujgc zakres i skale rzeczywistej walki. Nie jest to zadna
egzotyczna, nowa strategia. Jak zauwazyt jeden z czotowych rosyjskich ekspertow
przysztych wojen, Igor Popow ,(...) wojny byty modyfikowane w ciggu wiekdw: na
poczatku prowadzono je o mamuta - by go zjes$¢, nastepnie o ztoto i niewolnikow,
o terytorium, czy o zasoby naturalne. Teraz toczg sie o Swiadomo$¢ ludzi, o petne
mentalne i psychiczne podporzadkowanie ludzi (...) Aby odebra¢ cudze ziemi lub
bogactwo, przemoc wojskowa jest konieczna. Jednak aby zmieni¢ swiadomos¢ ludzi,
nie trzeba ich bi¢, a tym bardziej nie ma sensu ich zabijaé. Gdy to zrozumiemy, stanie
sie jasne, Ze wojna nie zawsze moze by¢ postrzegana jako dziatanie wojskowe. Pojecie
wojny bardzo sie zmienia”?*’.

Szara strefa opisuje zestaw dziatan zachodzacych pomiedzy pokojem (lub wspét-
praca) a wojng (lub konfliktem zbrojnym). Wpisuje sie w to wiele aktywnosci - od
dziatalnos$ci gospodarczej, operacji wywierania wptywu i cyberatakéw po operacje
najemnikow, zabdjstwa i kampanie dezinformacyjne. Ogdlnie rzecz biorgc, dziatania
w szarej strefie sg uwazane za kampanie stopniowe prowadzone przez podmioty pan-
stwowe i niepanstwowe, ktore tacza narzedzia pozamilitarne i quasi-wojskowe oraz
nie przekraczajg progu konfliktu zbrojnego. Maja na celu udaremnienie, destabilizacje,
ostabienie lub zaatakowanie przeciwnika i czesto sa dostosowane do stabo$ci panstwa
docelowego. Chociaz dziatania w szarej strefie nie sg niczym nowym, pojawienie sie
nowych technologii zapewnito panstwom wiecej narzedzi do dziatania i unikniecia
jasnej kategoryzacji’.

27 G.F. Treverton, A. Thvedt, A.R. Chen, K. Lee, M. McCue (2018). Addressing Hybrid Threats.
Swedish Defence University, Center for Asymmetric Threat Studies, European Center of Excellence
for Countering Hybrid Threats. Stockholm, s. 63.

28 S L. Pettyjohn, B. Wasser (2019). Op. cit,, s. 35.

2% W. Nomnos (2012). Mur dymaem, umo cetiuac 8 cocmosHuu mupa xcueem. Ho, mosicem,
Mbl 3a61yxcdaemea? http://hvylya.net/interview/geopolitics2 /myi-dumaem-chto-seychas-v-

-sostoyanii-mira-zhivem-no-mozhet-myi-zabluzhdaemsya.html; http://milresource.ru/Na-Voine.
html [dostep 11.02.2023].

30 C,G. Starling, A. Iyer, R. Gieslera (2022, 23 lutego). Today’s wars are fought in the ,gray

zone” Here’s everything you need to know about it. https://www.atlanticcouncil.org/blogs/



[14] Olga Wasiuta

Polityczny kontekst wojny zawsze wigze sie z pewnym stopniem minimalizacji
zakresu i skali walki. Na przyktad Stany Zjednoczone nie trafity na chinski kontynent
w wojnie koreanskiej, a Wielka Brytania opuscita Argentyne bez szwanku w wojnie
o Falklandy. W wojnie w Zatoce Perskiej w 1991 roku USA ograniczyty zakres i skale
walki. Wreszcie w wielu wczesnych wojnach XX wieku zdecydowana walka byta ogra-
niczona politycznymi i logistycznymi problemami. Z pewnoscig nie wszystkie z nich
oznaczajg szare wojny.

Konflikt w szarej strefie najlepiej rozumie¢ jako dziatania, ktére maja charakter
przymusowy i agresywny, ale zostaty specjalnie zaprojektowane, aby pozosta¢ ponizej
progu konwencjonalnego konfliktu zbrojnego i otwartej wojny miedzypanstwowej.
Wojne w szarej strefie wykorzystuja gtdwnie te panstwa, ktore staraja sie modyfikowac
istniejgce sSrodowisko miedzynarodowe, a celem jest czerpanie zyskow, czy to teryto-
rialnych, czy gospodarczych, ktére zwykle wiaza sie ze zwyciestwem w wojnie. Dane
panstwa, wykorzystujac szarg strefe, maja na celu osiggniecie tych zyskdw bez eskalacji
konfliktu zbrojnego i jawnej wojny, bez przekraczania ustalonych czerwonych linii,
a tym samym bez narazania sie na kary za strony spoteczenstwa miedzynarodowego
i na ryzyko, ktére moze przynies¢ taka eskalacja.

Wyzwania w szarej strefie s zatem z natury niejednoznaczne. S3 to niekonwen-
cjonalne taktyki, od cyberatakéw przez propagande i wojne polityczng po przymus
gospodarczy i sabotaz, sponsorowanie uzbrojonych bojownikéw, separatystow etc. Te
taktyki z kolei czesto owiane sg dezinformacja i oszustwem i prowadzone sa w spo-
sob, ktéry utrudnia podjecie odpowiedniej decyzji. Innymi stowy, wyzwania w szarej
strefie s3 niejednoznaczne i zwykle majg charakter narastajacej agresji. Oparte sg na
przymusie, ktory w réznym stopniu jest ukryty. W zwigzku z tym konflikt w szarej
strefie jest wystarczajgco realny i powszechny w obecnym srodowisku bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

W agresywnych ruchach podjetych w ostatnich latach przez Moskwe w Ukrainie
i przez Pekin na potudniu Morza Chinskiego brak byto przestanek prawnych dla mi-
litarnej odpowiedzi ze strony Zachodu. Stad tendencja do odwotywania sie do takich
wrogich dziatan, jak wojny w szarej strefie, to znaczy do uzycia wojska w konflikcie,
ktéry nie jest rzeczywista wojng, ale zdecydowanie nie kwalifikuje sie jako pokoj. Mos-
kwie i Pekinowi udato sie wykorzystac te strefe niejednoznacznosci, aby zrealizowac¢
cele podobne do wojennych, ale bez ogtaszania wojny. Dziatania rosyjskie i chinskie
pokazaty zmiane strategii wtadzy w obrebie ich stref wptywoéw. Zmienione taktyki,
mniej jawne niz konwencjonalne sity zbrojne i bardziej agresywne i asertywne niz
zwykte stosunki dyplomatyczne, stanowig deklarowang szarg strefe miedzy wojna
a pokojem. Dziatania rzagdéw Chin i Rosji zawierajg kompleksowa mysl strategiczng®!.

Wojny i konflikty geopolityczne XXI wieku wymagajg nowych srodkéw szkolenia,
organizacji i doktryny wojskowe;j. Jak podkreslaja stratedzy amerykanscy, koncepcja

new-atlanticist/todays-wars-are-fought-in-the-gray-zone-heres-everything-you-need-to-know-
-about-it/ [dostep 5.09.2023].

31 N.M. Hermberg (2018), The danger of the gray zone: Flawed responses to emerging
unconventional threats. https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/the-danger-of-the-gray-zone-
-flawed-responses-to-emerging-unconventional-threats [dostep 13.02.2023].
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szarych wojen nie ma podstawowego znaczenia strategicznego i jest niespojna, ale
uzywa sie jej dla odréznienia wspotczesnych praktyk prowadzenie wojny od tak zwa-
nych wojen tradycyjnych®2. Nie jest to jednak najwieksza wada koncepcji szarych
wojen. Jest to kolejny przyktad powtarzajgcego sie problemu strategéw wojskowych
i cywilnych analitykéw wymyslajacych nowa terminologie, aby zastapi¢ zapomniane,
ale by¢ moze bardziej spojne pojecia. Wojna w szarych strefach wydaje sie by¢ potacze-
niem dwéch bardzo dobrze znanych koncepcji strategii militarnej i nauk politycznych:
ograniczonych wojen i komplikacji.

Dziatalnos¢ Rosji i Chin w szarej strefie

Mozna argumentowac, ze dziatalno$¢ w szarej strefie zawsze byta cecha rywalizacji
wielkich mocarstw. Wojny zastepcze, destabilizujace powstania, wojny prawne (famanie
prawa) i wojny informacyjne - prowadzone zaréwno przez przeciwnikéw, jak i sojusz-
nikow - byty cecha konfliktow od tysiacleci. Jednak koszt konfliktu konwencjonalnego
w epoce nuklearnej stat sie zbyt wysoki, a ryzyko eskalacji zbyt duze. W rezultacie pan-
stwa starajg sie osiggac swoje cele narodowe poprzez agresje prowadzona w ukryciu
lub z niejawnym przypisaniem albo uzasadnieniem, aby osiaggnac¢ swoje cele.

Podczas gdy Stany Zjednoczone przez ponad dwadzie$cia lat skupiaty sie na swojej
konwencjonalnej potedze, Rosja i Chiny okupowaty szarg strefe, w ktorej moga wy-
wierac presje, nacisk, destabilizowac i atakowa¢ Stany Zjednoczone i ich sojusznikéw
bez ryzyka eskalacji w ramach konwencjonalnych stosunkéw.

Zaréwno Chiny, jak i Rosja faktycznie oskarzajg Stany Zjednoczone o angazowanie
sie w szarg strefe, np. podzeganie do ,kolorowych” rewolucji w Gruzji, Ukrainie i Kir-
gistanie. W rzeczywistosci panstwa te podjety wszelkie kroki, aby w bezprecedenso-
wym stopniu wzmocni¢ swoje interesy narodowe przed zaktadang ingerencjg Stanéw
Zjednoczonych w szarg strefe. Na przyktad udoskonalili swojg zdolnos¢ ksztattowania
postrzegania w spoteczenstwie poprzez manipulacje mediami spoteczno$ciowymi,
cenzure i absolutng kontrole nad popularnymi mediami. Dzieki temu ich krajowe
operacje dezinformacji i wywieranie wptywu moga swobodnie i bezkarnie atakowac
zachodnich odbiorcow. Rezultatem jest asymetryczna przewaga w wojnie informacyjnej,
ktora ma charakter globalny i ma strategiczne znaczenie.

Autokracje zwykle uzyskuja przewage w szarej strefie na dwa sposoby. Po pierwsze,
natura ich scentralizowanych systeméw pozwala im zgromadzi¢ zasoby catego panstwa
i catego spoteczenistwa do wykonywania operacji. Po drugie, otwartos¢ demokracji
i czesto rozproszony charakter wtadzy moga sprawi¢, ze beda one bardziej podatne
na dziatania w szarej strefie i mniej skuteczne w doborze odpowiednich reakcji krajo-
wych. Chociaz panstwa europejskie czy USA radza sobie lepiej w niektdrych obszarach,
np. w cyberprzestrzeni, pozostaja w tyle np. w dziedzinie informacji. Dzieje sie tak dlate-
go, ze Rosja, Chiny i inni aktorzy zakorzenili taktyke szarej strefy w swoich doktrynach,

32 0. Wasiuta (2021). Wojny w szarej strefie, [w:] 0. Wasiuta, S. Wasiuta (red.), Encyklopedia
Bezpieczernistwa. T.4, Libron. Krakéw, s. 643-655.

33 (C.G. Starling, A. Iyer, R. Gieslera (2022, 23 lutego). Op. cit.
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podczas gdy wielu demokracjom nie udato sie nawet zbudowac konsensusu wokét tych
koncepcji - nie méwigc juz o wigczeniu ich do swoich strategii bezpieczenstwa, mimo
ze dysponowaty narzedziami, aby to zrobic3*.

Podejscie Rosji do wspotczesnego konfliktu ewoluowato z koncepcji konwencjo-
nalnych, deklarowanych wojen do konfliktu, ktdry taczy dziatania militarne i niemi-
litarne i ktdry jest zdominowany przez mate, skoncentrowane sity oraz znajduje sie
pod silnym wptywem czynnikéw politycznych, gospodarczych, kulturalnych i innych
niemilitarnych®®. Zgodnie z koncepcjg wspodtczesnej wojny Walerija Gierasimova konflikt
zdominowany jest przez ,inteligencje i dominacje przestrzeni informacyjnej” przy nie-
wielkim rozréznieniu pozioméw wojny lub dziatan ofensywnych i obronnych, a $rodki
militarne i niemilitarne sg ze soba powiazane, gdy konflikt przenosi sie z ukrycia do
faz eskalacji, ktore przygotowuja pole bitwy do kryzysu, rozwigzania i przywrocenia
faz pokoju®. Dyplomacja, przymus gospodarczy i polityczny, wywiad i tajne dziatania
oraz sita militarna sg wykorzystywane jako narzedzia do systematycznego osiagania
celéw narodowych Rosji.

Dziatania Rosji na Krymie i we wschodniej Ukrainie stanowig wyrazny przyktad
modelu Gierasimowa i rosyjskiego podejscia do konfliktu poza konwencjonalnymi
sitami zbrojnymi. Rosja miata liczne powody do interwencji na Ukrainie po prote-
stach w Euromajdanie i obaleniu prezydenta Ukrainy Wiktora Janukowycza. Mozna
tutaj wymieni¢ choéby tagodzenie zamieszek wewnetrznych w Rosji, ograniczanie
i utrudnianie ekspansji NATO i UE, utrzymanie geostrategicznej kontroli nad Morzem
Czarnym, wzmacnianie i ochrone strefy wplywy we wschodniej Europie oraz wtaczenie
etnicznych Rosjan i bytych radzieckich obywateli do Federacji Rosyjskiej. W zwigzku
z tym Rosja przygotowata nowoczesne pole bitwy poprzez wywieranie naciskow
politycznych i gospodarczych na Ukraine. Wiadimir Putin zaoferowat 15 miliardéw
dolaréw pozyczki na rosyjski gaz w celu sttumienia protestéw i popchniecia Ukrainy
w kierunku przystapienia do Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej*’. Zaréwno na Krymie,
jakiwe wschodniej Ukrainie Rosja popierata protesty polityczne przeciwko prozachod-
niemu kursowi Ukrainy, wspierata separatystow, zastepowata ukrainskie programy
telewizyjne rosyjskimi, wykorzystywata rosyjskie sity specjalne do walki z ukrainskim
wojskiem i probowata odcig¢ dostep Ukrainy do rosyjskiego eksportu gazu ziemnego
w celu destabilizacji wschodniej Ukrainy i ostabienia Kijowa w walce z ruchami sece-
sjonistycznymi®®. Oczywiste jest, ze przez trwajgca wojne rosyjsko-ukrainskg Rosja

3% Ibidem.

35 0. Wasiuta, S. Wasiuta (2017). Wojna hybrydowa Rosji przeciwko Ukrainie. Wydawnic-
two Arcana. Krakdw, s. 142-160; O. Wasiuta, S. Wasiuta (2016). Militarne i niemilitarne metody
prowadzenia wojny hybrydowej Rosji przeciwko Ukrainie. ,Visnyk Lvivs’kogo universytetu. Seria
miznarodni vidnosyny”, 39, 3-17.

36 United States Army Special Operations Command (2015, czerwiec). Little Green Men:
Modern Russian Unconventional Warfare, Ukraine 2013-2014. United States Army Special Ope-
rations Command. https://info.publicintelligence.net/USASOC-LittleGreenMen.pdf [dostep
13.02.2023],s. 17.

37 Ibidem.

38 0.Wasiuta, S. Wasiuta (2017). Wojna hybrydowa.... Op. cit., s. 147-148.
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skutecznie korzysta z narzedzi ekonomicznych, politycznych i wojskowych, zar6wno
w sposob ukryty, jak i jawny, aby realizowac¢ swoje interesy. Szara strefa, a nie odrebna
strefa miedzy dyplomacja a sita militarna, byta i jest w rzeczywistosci skutecznym zasto-
sowaniem wszystkich metod dostepnych do osiagniecia konkretnych celéw w Ukrainie.

Chinskie podejscie do strategii pozwala w podobny sposéb unikna¢ ograniczen
w rozdzielaniu konfliktéw miedzy dyplomacja a wojng. W 1999 r. Qiao Lian i Wang
Xiangsui opublikowali monografie Unrestricted Warfare®, zalecajac skuteczna strategie
przeciwdziatania amerykanskim zdolno$ciom wojskowym i gospodarczym oraz roz-
wijania chinskich intereséw narodowych. W ksigzce sformutowano osiem zasad, ktére
maja prowadzi¢ kraje takie jak Chiny, w daZeniu do osiggniecia intereséw narodowych
w erze dominacji amerykanskiej: wielokierunkowo$¢, synchronizacja, ograniczone cele,
nieograniczone $rodki, asymetria, minimalne straty, koordynacja wielowymiarowa
oraz dostosowanie i kontrola catego procesu®. Kilka z nich ma szczegdélne znaczenie
dla zrozumienia chinskich koncepcji szarej strefy. Wielokierunkowos¢ jest punktem
wyijscia ideologii ,wojny bez ograniczen” i stanowi dla niej przykrywke. Autorzy stwier-
dzaja, ze nie ma juz r6znicy miedzy tym, czym jest, a tym, czym nie jest pole walki. Pole
bitwy obejmuje obecnie nie tylko ziemie, morza, powietrze i przestrzen kosmiczng, ale
rowniez przestrzen spoteczng, wojsko, polityke, ekonomie, kulture i psychike cztonkdéw
spoteczenstwa przeciwnika. Rznorodne $rodki techniczne stosowane w nowoczes-
nej wojnie - w szczeg6lnosci rozpowszechnianie informacji; zwiekszona zdolno$¢ do
transformacji pola walki; taczenie p6l bitew oraz wprowadzanie réznych sit wojsko-
wych i niemilitarnych na terytorium przeciwnika - maja réwny udziat w zwyciestwie
W wojnie.

Synchronizacja oznacza, ze dziatania krajowe zmierzajace do osiggniecia celéw
sg prowadzone ,w warunkach réwnoczesnego wystapienia, r6wnoczesnego dziatania
i rwnoczesnej realizacji”*.

Wprowadzenie tych zasad w zycie mozna zaobserwowac w chinskich dziataniach
na Morzu Potudniowochinskim, gdzie Chinczycy dochodzili swoich praw terytorialnych,
domagajac sie historycznej kontroli, a tym samym uzasadnionej suwerennosci nad
morzem i jego wyspami, w tym Pratas, Paracel, Macclesfield i Wyspami Spratly, rowniez
wykorzystywanymi przez regionalnych sgsiadow Chin*2. Chiny prébowaty uzasadnic
te roszczenia na podstawie traktatdw, takich jak Konwencja Narodéw Zjednoczonych
o prawie morza (UNCLOS), pomimo wielu zastrzezen prawnych do tej interpretacji
wynikajgcych z prawa miedzynarodowego.

Chociaz Chinom nie udato sie uzyska¢ miedzynarodowego uznania swoich roszczen
terytorialnych w drodze proceséw prawnych, nadal wywieraja one nacisk poprzez
gospodarcze wykorzystywanie obszaréw, polityczne odrzucenie orzeczen ONZ oraz

39 L.Qiao, X. Wang (1999). Unrestricted Warfare. PLA Literature and Arts Publishing House.
Beijing.

*0 Ibidem, s. 205-206.

*1 Ibidem, s. 207-208.

42 D.E.Wallace (2013). An analysis of Chinese maritime claims in the South China Sea. ,Naval
Law Review”, 143, 148-149.
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wykorzystanie Marynarki Armii Ludowo-Wyzwolenczej i tzw. Milicji Morskiej do wy-
wierania presji na konkurujace podmioty regionalne i miedzynarodowe.

Rosyjska strategia zmiany roszczen terytorialnych w Ukrainie i chinskie konflik-
ty na Morzu Potudniowochinskim stanowig potgczenie wszystkich zasobow wtadzy
panstwowej i odmowe dziatan wytacznie o charakterze dyplomatycznym lub wojsko-
wym. Dyplomacja, presja ekonomiczna, tajne dziatania i sita militarna to elementy
niszczenia istniejgcego systemu miedzynarodowego i osiggania budzacych zastrzeze-
nia celé6w bez interwencji innych zainteresowanych podmiotéw. Zamiast wyjatkowej
przestrzeni miedzy pokojem a przemoca, miedzy dyplomacja a sita militarna, szara
strefa powinna zosta¢ scharakteryzowana jako odmowa podjecia swiadomej préby
wykorzystania wszystkich metod sity przymusu w celu osiggniecia wtasnych intereséw
narodowych. Wszystkie panstwa dazace do zachowania istniejacego porzadku miedzy-
narodowego rowniez muszg zareagowac holistyczna i strategicznie rozsadnag polityka
przeciwdziatania agresji Rosji i Chin w szarej strefie.

Podsumowanie

W wiekszo$ci dziatan w szarej strefie przewage zawsze osiaga ten, kto zrobi pierwszy
ruch. Sztuczne wyspy zbudowane przez Chinczykéw, na ktoérych obecnie znajduja sie
obiekty wojskowe i wywiadowcze, byly tatwiejsze do pokonania, kiedy zaczety sie
pojawia¢. Kampaniom dezinformacyjnym tatwiej jest przeciwdziata¢, gdy zostana
wyKkryte po raz pierwszy (i zanim opinie docelowych odbiorcéw zostang ugruntowane).

W 2016 r. Army War College opublikowat raport Outplayed: Regaining Strategic
Initiative in the Grey Zone i wezwat Departament Obrony USA do kierowania rozwojem
krajowej strategii zwalczania , konkurentéw z szarej strefy”*® oraz do przyjecia strategii
przeciwdziatania niekonwencjonalnej wojnie, obejmujacej wiele metod szarej strefy
stosowanych przez Rosje i Chiny**. Army War College i Izba Reprezentantow wykazaty,
ze Departament Obrony bedzie pierwsza i potencjalnie jedyna agencjg, ktorej zadaniem
bedzie sformutowanie spdjnej strategii reagowania na niekonwencjonalng agresje. Inne
agencje rzagdowe moga objac szarg strefe i opracowac wiasne $rodki walki z agresja
w tym obszarze.

Panistwa demokratyczne powinny szukac takiej strategii, ktéra pozwolitaby im
wzmocni¢ instytucje miedzynarodowe i wspiera¢ stabilno$¢ zachodnich demokracji
i dominujacy na Zachodzie system, ktéry Rosja i Chiny starajg sie zniszczy¢. Nieuzna-
wanie prawdziwej natury szarej strefy umozliwi podmiotom takim jak Rosja i Chiny
wykorzystywanie obecnej niecheci panstw zachodnich do interwencji zbrojnej i po-
szerzenia ich interes6w narodowych.

Niektorzy analitycy zidentyfikowali konflikt w szarej strefie jako nowe zjawisko,
ktére w coraz wiekszym stopniu w nadchodzacych latach bedzie charakteryzowac

43 N. Freier, Ch.R. Burnett, WJJ. Cain i in. (2016). Outplayed: Regaining Strategic Initiative
in the Gray Zone. The United States Army War College. Carlisle.

4% United States Congress, H.R. 1735 (2015). National Defense Authorization Act for Fiscal
Year 2016. Section 1097. https://www.congress.gov/bill/114th-congress/house-bill/1735/
text#toc-H57D78DE2C41 D4347BF5202B774B80E94 [dostep 12.01.2020].



Wojny i konflikty w szarej strefie [19]

i podwazac system miedzynarodowy. Inni twierdzg, ze koncepcja jest przesadna i moze
nawet bez znaczenia.

Na Krymie i we wschodniej Ukrainie Zotnierze nieposiadajacy insygniéw narodo-
wych pomagali sitom lokalnym domagajgcym sie zmian granic politycznych. Dziatania
rosyjskie i chinskie ukazaty pragnienie kontroli tych panstw nad ich uzurpowanymi
strefami wptywow. Zmienione taktyki, mniej jawne niz konwencjonalne sity zbrojne
i bardziej agresywne i asertywne niz zwykte stosunki dyplomatyczne, stanowia de-
klarowana szarg strefe miedzy wojna a pokojem. W dziataniach rzadéw Chin i Rosji
mamy do czynienia z dwuznacznoscig co do charakteru konfliktu, zaangazowanych
stron oraz zasadnos$ci roszczen prawnych i politycznych. Konflikty te sa sprzeczne
z naszymi ,tradycyjnymi” pogladami na wojne.

Kluczowym wymogiem w przeciwdziataniu rosyjskiej wojnie w szarej strefie s
zdecydowane kroki podejmowane przez wszystkie cywilizowane panstwa. Najtrud-
niejsza czescia polityki jest znalezienie woli politycznej, aby co$ zrobi¢, a przywddcy
polityczni majg ograniczony zestaw priorytetdw, ktére rzadko skupiajg sie na bezpie-
czenstwie i obronie. Nawet w obecnej fazie wojny w Ukrainie wiekszo$¢ zdolnosci
Rosji do wywierania wptywu na Zachoéd i grozenia mu w dalszym ciggu opiera sie na
$rodkach pozamilitarnych. Inwazja moze i powinna zmieni¢ zasady gry, jesli chodzi
o potencjalne dziatania majace na celu odebranie rosyjskim przywédcom mozliwo-
$ci bezkarnego prowadzenia ,wojny w szarej strefie”. W swoich reakcjach panstwa
zachodnie ograniczyty zdolno$¢ rosyjskich przywoédcéw do dziatania w przestrzeni
finansowej, informacyjnej i wywiadowczej, ale stawianie czota rosyjskim formom
wojny poza otwartym konfliktem zbrojnym nadal wymaga podejmowania trudnych
decyzji. Przeciwdziatanie rosyjskiej dominacji energetycznej w Europie jest nie tylko
problemem analitycznym, ale takze politycznym*.

Poglad, ze Rosja wykorzystuje przestrzen pomiedzy pokojem a wojng, zwang szarg
strefa, do prowadzenia wojny przy uzyciu niekonwencjonalnych $rodkéw, ignoruje
rzeczywisto$¢ wspotczesnej rosyjskiej agresji i rodzi bierno$¢ w reakcjach Zachodu.
Kluczowym problemem zwigzanym z koncepcja wojny w szarej strefie jest to, ze zwal-
nia ona spoteczno$¢ miedzynarodowa z koniecznosci dziatania. Koncepcja zaktada, ze
Rosji udato sie znaleZ¢ sposéb na atak na Zachdd tam, gdzie nie jest on w stanie sie
obroni¢. Rodzi to raczej bierno$¢ niz aktywnos$¢ potrzebna do stawienia czota wyzwaniu.
Skuteczne radzenie sobie z rosyjska wojng wymaga rozpoznania agresji, a nastepnie
zbudowania woli politycznej, aby jej przeciwdziatac¢. Intencje i plany Rosji sa od dawna
jasne. Brakowato jednak woli dziatania w oparciu o dostepna wiedze. Jesli nie bedzie
wystarczajacej woli politycznej, to sami przeciwnicy Moskwy stworzg szarg strefe,
w ktoérej Rosja bedzie mogta dziata¢ - przestrzen, w ktorej wszyscy wiedza, co robi
Rosja, ale nikt nie chce podja¢ dziatan, aby to powstrzymac.

45 0. Jonsson (2022, 14 lipca). Myths and misconceptions around Russian military intent:
How they affect Western policy, and what can be done. Other Resource. https://www.chathamhou-
se.org/2022/06/myths-and-misconceptions-around-russian-military-intent/myth-1-russia-
-waging-grey-zone [dostep 05.09.2023].
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Obecne modele operacyjne nie odzwierciedlajg w wystarczajgcym stopniu wyzwan
zwigzanych z wojna w szarej strefie, co prowadzi do niewtasciwej alokacji instrumentéw
wtadzy panstwowej przeciwdziatajagcych niekonwencjonalnym zagrozeniom. Doktry-
na wojskowa NATO i innych panstw Zachodu, jesli nie zostanie zreformowana w celu
odpowiedniego rozliczenia konfliktu poza tradycyjnym dualizmem pokoju-wojny, nie
wystarczy do promowania interes6w bezpieczenstwa narodowego przeciwko tym,
ktérzy wojne rozumieja takze jako konflikt niekinetyczny.
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The coastal defense system in 1939. How to execute impossible orders?

Abstrakt

II Rzeczypospolita uzyskata dostep do morza. Przez dwadzie$cia lat budowano flote wojenna.
Dla jej potrzeb wybudowano porty wojenne, rozbudowywano zaplecze logistyczne i ostatecz-
nie kreowano rejony umocnione. Polska flota wojenna byta dumg mtodego panstwa polskiego.
Propaganda morska kreowana przez Lige Morska i Kolonialng czynita z niej, w oczach spote-
czenstwa, potezng site na morzu. W 1939 roku nikt nie miat watpliwosci, ze obrona wybrzeza
Morza Battyckiego i polskich portéw wojennych bedzie bardzo trudna. Prébowano od kilku lat
budowac system obrony polskiego wybrzeza. Powstat Rejon Umocniony Hel, przygotowywano
sie do obrony Gdyni i portu wojennego na Oksywiu. [stotnym elementem byto przygotowanie do
obrony Kepy Oksywskiej. Wzmacniano zatoge Wojskowej Sktadnicy Tranzytowej na Westerplatte.
Dostrzegano jednak, ze flota nie posiada bezpiecznej bazy. Brakowato lotnictwa, odpowiednich
sit ladowych, a sama Polska Marynarka Wojenna byta zbyt staba, by stawi¢ czota wrogom. Przed
marynarzami i Zolnierzami postawiono zadania. Czy jednak rozkazy byty mozliwe do wykonania
we wrzes$niu-pazdzierniku 1939 roku?

Stowa Kkluczowe: Polska Marynarka Wojenna, Rejon Umocniony Hel, druga wojna $wiatowa,
obrona wybrzeza

Abstract

The Second Polish Republic gained access to the sea. A war fleet was built for twenty years. For her
needs, war ports were built, logistics facilities were expanded, and fortified areas were created.
The Polish war fleet was the pride of the young Polish state. Maritime propaganda created by
the Maritime and Colonial League made it, in the eyes of society, a powerful strength at sea. In
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1939, no one had any doubt that the defence of the Baltic Sea coast and Polish war ports would
be very difficult. Attempts have been made to build a Polish coast defence system for several
years. The Hel Fortified Region was established; they were prepared to defend Gdynia and the
Port of War in Oksywie. An important element was the preparation for the defence of Kepa
Oksywska. The crew of the military transit depot at Westerplatte was strengthened. However,
it was observed that the fleet did not have a safe base. There was a lack of aviation, appropriate
land forces, and the Polish navy itself was too weak to face enemies. Tasks were set for sailors
and soldiers. However, were orders to be carried out in September-October 1939?

Keywords: Polish navy, Hel fortified region, World War 11, coastal defence.

Kilka stéw o zatozeniach metodologicznych

Studia nad systemami fortyfikacyjnymi, ktoére cztowiek tworzyt od zarania dziejow,
maja juz swojg tradycje. NajczesSciej sa to opracowania skupiajace sie na konkretnych
rozwigzaniach fortyfikacyjnych, ich analizie, opisie budowy czy tez wykorzystaniu
w toku prowadzonych dziatan wojennych. Rzadziej spotykamy préobe wpisania tychze
rozwigzan fortyfikacyjnych w kontekst rozbudowy systeméw obronnych panstwa.

Podejmujac sie studiéw nad systemem obrony polskiego wybrzeza z 1939 roku,
trzeba byto zatozy¢, ze podjeto dziatania zar6wno w odniesieniu do budowy fortyfikacji
statych, pozycji artyleryjskich, zaplecza logistycznego, portow wojennych, jak i wszel-
kich innych rozwiazan, ktére pozwolityby przygotowaé region do obrony i zapewnic
bezpieczenstwo flocie wojennej. Weryfikacja tego pierwotnego zatozenia, w oparciu
analize realnie podjetych dziatan, zderzenie teorii z praktyka, ma pozwoli¢ na po-
szukiwanie odpowiedzi, czy takowy system powstal, a w efekcie: na ile postawione
przed Zotnierzami i marynarzami zadania we wrzes$niu-pazdzierniku 1939 roku byty
mozliwe do wykonania.

Obrona Westerplatte, Kepy Oksywskiej, a szczegolnie Rejonu Umocnionego Hel
w 1939 roku na trwate wpisata sie do polskiej historii, budujac obraz bohaterstwa
i poswiecenia. Studia nad realnymi szansami podjetej walki naleza jednak do rzadkosci.
Moze warto wiec raz jeszcze zadac pytanie, czy postawione zadania byty mozliwe do
wykonania.

Kilka stow o poczatkach

Odzyskanie niepodlegtosci w 1918 roku przez Polske byto realizacjg marzen kilku
pokolen Polakéw. W wyniku staran politykéw, bohaterstwa Zotnierzy i hartu ducha
wielu ludzi Polska nie tylko powrdécita na mape Europy, ale rowniez zdotata uzyskac
dostep do Morza Battyckiego. Rokowania w tym wzgledzie na konferencji pokojowe;j
w Paryzu nie nalezaty do tatwych, a polska delegacja, kierowana przez Ignacego Jana
Paderewskiego i Romana Dmowskiego, nie mogta liczy¢ na przychylnos¢ wielu poli-
tykow panstw zachodnich. Obok Francji trudno byto szuka¢ sojusznikéw dla polskich
not, wskazujacych na potrzebe zapewnienia Polsce dostepu do morza i posiadania nad
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nim bezpiecznego portu dla przyszitej floty wojennej i jednoczes$nie bedacego oknem
na $wiat na potrzeby handlu'.

Ostateczne decyzje konferencji paryskiej nie byty dla Polski nadmierne korzystne.
UzyskaliSmy dostep do Morza Battyckiego, ale ze stosunkowo niewielkim pasem wy-
brzeza. Dodatkowo odradzajace sie panstwo polskie miato nie posiada¢ wtasnego portu.
Gdansk bowiem, decyzjg mocarstw, miat by¢ Wolnym Miastem, pod zarzadem Ligii
Narodow? Najwiekszym portem na polskim wybrzezu stat sie rybacki port w Pucku,
ktéry nie mégt petic roli bazy dla marynarki wojennej czy tez osrodka handlu morskie-
go?. Uzyskane koncesje nad Baltykiem przynosity wiec wyzwania i jedynie chwilowa
rado$¢, ktéra mozna byto obserwowaé w czasie zaslubin Polski z morzem, dokonanych
przez generata J6zefa Hallera.

Powrét Polski na mape Europy potaczony z powrotem nad Morze Battyckie
oznaczat nie tylko szanse na rozwdj panstwa, ale takze ogromna odpowiedzialno$¢
za los terytorium i jego mieszkancéw. Decyzje wersalskie przecinaty tereny, ktore
przez ponad 100 lat nalezaly do jego panstwa. Teraz Prusy Wschodnie zostaty od-
separowane od reszty Republiki Weimarskiej. Ich dgzenie do ponownego ztgczenia
z resztg Niemiec miato by¢ jednym z wielu determinantéw, z ktérymi musiata sie
zderzy¢ mtoda polska panstwowos$¢. By wzrastac i sie rozwija¢, potrzebowata ponad
wszystko nowoczesnej gospodarki, wlasnego okna na $wiat, czyli pelnomorskiego
portu handlowego i marynarki wojennej, by chroni¢ wtasne interesy. Takie spojrzenie
musiato wptywac na wszelkie decyzje, jakie zapadaty w nastepnych latach.

Budowa floty

Powstanie Polskiej Marynarki Wojennej byto efektem nie tylko dekretu Tymczasowego
Naczelnika Panstwa Polskiego J6zefa Pitsudskiego, ale takze dgzenia wielu srodowisk,
dla ktérych obecno$¢ na morzu biato-czerwonej bandery nie byta tylko kwestig reto-
ryczng. Pierwsze jednostki ptywajgce przejete zostaty na rzece Wisle, tworzac pierwsza
w dziejach polska flotylle rzeczna®* opartg o przejete jednostki austriackie. W toku
wojny polsko-bolszewickiej powstata flotylla rzeczna na Dnieprze, ktéra nie tylko
podjeta walke, ale takze odniosta pierwsze zwyciestwo w bitwie rzecznej nieopodal

1 Tak postrzegat zadania floty wojennej, cho¢by komandor podporucznik Rafat Cze-
czott, na co wyraznie wskazywat w jednym ze swoich wystapien na forum Ligi Morskiej
i Kolonialnej, [lepxaBuuit ApxiB IBaHo-®pankiBcbkoi O6s1acTi, CTaHicIaBCbKUH OKPYKHUI
KoMiTeT ToBapucTBa ,Jlira MopchKa i kosioHianbHA", M. CTaHiciaB CTaHiCJaBCbKOr0O MOBITY
CraHic/aBcbKOT0 BO€EBOACTBA. Liga Morska i Kolonjalna, Okreg Stanistawowski, fond 414, opis
1, sprawa 4, karty 19.

2 W. Hubert (1938). Wojny battyckie. Wydawnictwo Ligi Morskiej i Kolonialnej. Warszawa,
S.620-621.

3 1. Pilzys (2014). Proces budowania marynarki wojennej i obrony wybrzeza w niepodlegtej
Polsce. ,Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego”, R. VIII, s. 43-44.

* 1. Przybylski (1999). Marynarze w walce o niepodlegtos¢ Polski 1918-1920. Wydawnictwo
Bellona. Warszawa, s. 9-10.
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Czarnobyla®. Pokonanie okretow bolszewickiej flotylli, bedgce efektem odwagi zatogi
okretu ,,Pancerny 1”, przeszto do tradycji bandery, ktéra powracata na morza i oceny
Swiata. W tym czasie dowddca floty byt putkownik marynarki Bogumit Nowotny, ktéry
wywodzit sie z floty Austro-Wegier.

Wskutek decyzji konferencji paryskiej i podpisanego w Wersalu traktatu poko-
jowego polska flota zyskata zaczyn pelnomorski w postaci 6 starych, poniemieckich
torpedowcow?®. Pierwszym portem dla polskiej floty stat sie Puck, gdzie pod bandera
biato-czerwona pojawit sie ORP ,Pomorzanin”, okret zakupiony przez 6wczesnego
komandora Jézefa Unruga. Ten przyszty dowddca floty wywodzit sie z floty niemiec-
kiej. Jednak to nie jemu przyszto poczatkowo nig dowodzi¢. Po rezygnacji putkownika
marynarki Bogumita Nowotnego na czele spraw morskich w Polsce stangt wiceadmirat
Kazimierz Porebski. Ten wybitny polski oficer, twérca administracji morskiej i pierw-
szych planéw rozwoju floty wojennej, wywodzit sie floty rosyjskiej’. Sklejenie PMW
z trzech czesci nie byto w zadnym razie tatwiejsze niz dokonanie tego w odniesieniu
do catosci panstwa.

W tych pierwszych latach istnienia PMW biedne panstwo polskie nie mogto tozy¢
na rozwoj swojej floty wojennej znaczacych ilosci srodkow finansowych. Brakowato
praktycznie wszystkiego - okretéw, portu, zaplecza, marynarzy czy tez duzej liczby
wyszkolonych podoficeréw i oficeréw nowych broni, wchodzacych w sktad floty. To byt
dla PMW czas niezwykle trudny. Musiata ona powoli budowa¢ swoje zasoby. W Finlandii
zdotano zakupi¢ dwie kanonierki, przyszte OORP: ,Komendant Pitsudski” i ,Generat
Haller” i dwa transportowce: ,Wilia” i ,Warta”, ktére miaty fundamentalne znaczenie
dla przywozenia transportéw wojskowych, gtéwnie z terenéw Francji. Okrety PMW
odgrywaty w tych transportach morskich spore znaczenie. Zdotano takze pozyskac
cztery tratlowce: ,Czajka”, ,Jaskétka”, ,Mewa” i ,Rybitwa”. Te nieduze jednostki o wy-
pornosci 150 ton miaty spore znaczenie dla szkolenia przysztych kadr polskiej floty
wojennej. Jednoczes$nie, po doswiadczeniach wojny polsko-bolszewickiej, zdecydowano
sie utworzy¢ Flotylle Rzeczng PMW, ktérg nastepnie wzmocniono czterema monitora-
mi: ,Warszawa”, , Torun”, ,Pinsk” i ,Horodyszcze”. Jak na polskie warunki byty to duze
jednostkiinawodach §rédladowych odgrywaty role ,pancernikéw”. Tym samym polska
flota wojenna zyskiwata w rejonie Pinska okrety, o jakich na wodach otwartych mogta
jedynie pomarzy¢®.

5 M. Franz (2019). Zapomniane zwyciestwo na wodach Prypeci. W S. Januszewski (red.),
Zapomniane bandery. Flotylle rzeczne Il Rzeczypospolitej. Wydawnictwo Fundacji Otwartego
Muzeum Techniki. Wroctaw, s. 357-367.

® Jako nowe polskie okrety byty to OORP ,Mazur”, ,Krakowiak’, ,Kaszub”, ,Slazak’, ,,Pod-
halanin” i ,Kujawiak”.

7 M. Franz (2019). Kazimierz Porebski - organizator administracji morskiej I Rzeczypospo-
litej. W D. Nawrot (red.), 450 lat polskiej administracji morskiej. Wydawnictwo Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Pelplin-Gdynia, s. 111-126.

8 W oczywisty sposéb tatwiej byto wprowadzié takie okrety do stuzby niz duze jednostki
pelnomorskie. Wptywata na to skala wymagan technicznych, ale takze finansowych. Nawet mate
panstwa i czasami potozone z dala od morza byty w stanie wprowadzac takie jednostki na swoich
wodach $rodladowych, czego przyktadem byta Czechostowacja i pojawienie sie okretu, takze
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W kolejnych latach proces rozwoju floty miat tylko przyspiesza¢. We Francji zamo-
wiono dwa nowoczesne niszczyciele, ktére z czasem uzyskaty nazwy OORP ,Wicher”
i, Burza”. Te jednostki wyposazone w cztery dziata kal. 130 mm miaty dla rozwoju floty
fundamentalne znaczenie, podobnie jak pierwsze w dziejach PMW trzy okrety pod-
wodne, przyszte OORP: ,Wilk”, ,Ry$” i ,Zbik”. To byt poczatek polskiej floty podwodnej,
ktora miata w czasie drugiej wojny Swiatowej okry¢ sie szczegdlng chwata. W latach
trzydziestych do tych jednostek dotacza jeszcze wieksze i o bardziej nowoczesnej cha-
rakterystyce. Potezne niszczyciele OORP ,Grom” i ,Blyskawica”, uzbrojone w 7 dziat
kal. 120 mm, zaméwione w brytyjskiej stoczni, mogty by¢ postrzegane jako najwieksze
i najpotezniejsze niszczyciele na Morzu Battyckim. Podobnie jak dwa, postrzegane
wrecz jako oceaniczne, okrety podwodne OORP ,Orzel” i ,Sep”, zaméwione w stoczni
w Holandii. Najwiekszym okretem przedwojennej polskiej floty byt zamoéwiony we
Francji stawiacz min ORP ,,Gryf”. Ta jednostka, obok swoich nominalnych funkcji, miata
by¢ tez nowoczesnym szkolnym okretem artyleryjskim i jednoczesnie petni¢ funkcje
reprezentacyjne. Wsparciem dla jego dziatan minowych miato by¢ sze$¢ zbudowanych
w Warsztatach Portowych Marynarki Wojennej w Gdyni tralowcéw. Te mate jednostki
mozna byto traktowa¢ jako zaczyn polskiej przemystu stoczniowego®. Flota byta coraz
wieksza, cho¢ nadal sporo mniejsza od sowieckiej czy tez niemieckiej. To za$ oznaczato,
Ze pomimo wielkiego wysitku finansowego panstwo polskie nie zdotato zbudowac floty
mogacej obronic jego interesy na morzach i oceanach $wiata.

Flota to za mato — potrzeba dla niej domu

Jednym z fundamentalnych probleméw Polskiej Marynarki Wojennej w dwudziesto-
leciu miedzywojennym byt brak bezpiecznego domu, portu, w ktérym mogtaby ona
sie chroni¢ przed niebezpieczenstwami. Mozna z duza doza pewnosci stwierdzi¢, ze
przez caty okres lat 1919-1939 takiej bazy dla okretéw PMW nie udato sie uzyskac.

W pierwszych latach istnienia II Rzeczypospolitej polska flota wojenna nie po-
siadata praktycznie zadnego portu. Wybrany jako jej port, a raczej miejsce bazowania,
rybacki port w Pucku nie speiniat zadnej z oczekiwanych wobec niego rdl. O ile jesz-
cze w okresie od wiosny do pézZnej jesieni polskie okrety mogty formalnie traktowac
Puck jako swéj port, pomimo jego bardzo ograniczonej powierzchni, braku zaplecza
czy tez jakiejkolwiek logistyki wojskowej, to w okresie zimowym, gdy Zatoka Pucka
zamarzata, pozostawienie tam okretéw nie byto juz mozliwe. W tej sytuacji panstwo
polskie musiato wystepowac¢ do Ligi Narodéw o zgode na czasowy pobyt okretow
wojennych w Wolnym MieScie Gdanisku, co w naturalny spos6b uderzato w prestiz
i powage rozwijajacej sie Polski.

czesto nazywanego monitorem: ,President Masaryk”, M. Hubert, K. Pavala (1999). Vojenské lodé
Ceskoslovenska 1918-1959. Ares. Praha-Dé&¢in, s. 24-27.

9 Wiecej na temat rozwoju Polskiej Marynarki Wojennej i jej planéw rozwoju: M. Franz
(2023). Polskgq flote widze wielkq. Miedzy koniecznoscig a marzeniami. Koncepcje rozwoju Polskiej
Marynarki Wojennej w latach 1918-1939. W T. Skrzynski, ]. Jastrzebski (red.), Polityka, wojsko-
wos¢ i bezpieczenstwo. Ksiega Jubileuszowa z okazji 40-lecia pracy naukowej Profesora Romana
Kochnowskiego. Krakdw, s. 229-254.
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Préba przetamania tej ktopotliwej sytuacji stata sie decyzja o budowie Gdyni.
Nowe miasto, na polskim odcinku wybrzeza Morza Battyckiego, miato by¢ nie tylko
symbolem nowoczesnoSci i silty sprawczej panstwa, ale takze miato posiada¢ port
handlowy, a wiec oczekiwane okno na $wiat, i jednocze$nie zapewnic wreszcie wtasny
port dla floty wojennej'®. Budowa Gdyni, a w efekcie i portu wojennego, byto krokiem
w strone stworzenia zaplecza dla funkcjonowania floty wojennej!!. Rozrastajaca sie
marynarka wojenna oznaczata bowiem nie tylko nowe okrety, ale takze rozrost liczby
ludzi morza. Dla oficeréw i ich rodzin konieczna stawata sie budowa doméw i miesz-
kan, dla kadry podoficerskiej i marynarzy - koszar. Nie mogli bazowac ciagle na morzu,
a okret-baza ORP ,Battyk” przyprowadzony z Francji w 1927 roku jako zdeklasowany
dawny krazownik pancerny , D’Escarteux”, cho¢ cenny dla floty, to jednak nie mégt by¢
domem dla catosci jej kadr'? Z czasem przyjmowat w swoich kabinach wielu polskich
marynarzy. To na jego poktadzie odbywaty sie promocje podporucznikéw marynarki
i specjalistow morskich.

Gdynia rozbudowywata sie intensywnie, ale blisko§¢ Wolnego Miasta Gdanska
i niebezpieczenstwo infiltracji ze strony szpiegdw, a w wypadku wojny szybkiego do-
tarcia do jej granic wrogich wojsk powodowato, ze flota ponownie nie mogta czuc¢ sie
bezpiecznie. Gdynia nie posiadata wiasnych fortyfikacji, a budowa takich nigdy powaz-
nie nie byta rozwazana. Poszukiwania wiec bezpiecznego portu musiaty trwac dalej.

Potwysep Helski, ktéry znalazt sie w granicach panstwa polskiego wydawat sie
najbardziej odpowiednim miejscem dla rozbudowy instalacji wojskowych, w tym
zwlaszcza portu wojennego. Oddalony od obcego terytorium, majacy tatwe do kon-
trolowania potgczenie z reszta terytorium panstwa, idealnie odpowiadat potrzebom
wojskowych. Budowa portu wojennego na Helu byta wiec dos¢ oczywistym krokiem
ze strony polskich wtadz wojskowych. Juz od wczesnych lat dwudziestych prowadzono
studia nad wojskowymi instalacjami na p6twyspie, w tym nad rozbudowsa fortyfikacji.
Proces ten nie byt tatwy, bowiem jak zawsze na drodze do jego realizacji staty ograniczo-
ne $srodki finansowe panstwa. Stad zamykanie pétwyspu, budowa kolejnych obiektow
i ostatecznie utworzenie Rejonu Umocnionego Hel trwato latami.

Powstaty ogromnym wysitkiem finansowym Rejon Umocniony Hel byt jednym
z lepiej przygotowanych do obrony terenéw panstwa polskiego. Zdotano rozlokowac¢
na nim baterie cyplowa 4 dziat kal. 152,4 mm i dwie baterie kal. 105 mm, tworzac tym
samym system obrony od strony morza. Wspieraty go baterie artylerii przeciwdesanto-
wej, rozlokowane zaréwno do strony otwartego morza, jak i Zatoki Gdanskiej. System
uzupetniata artyleria przeciwlotnicza. Na terenie pétwyspu poprowadzono nie tylko

1% Co do tego nie byto w Polsce zadnych watpliwo$ci, w catym okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, zob.: ]. Lewandowski (1939). Morze Zrédtem potegi. Wydawnictwo Ligi
Morskiej i Kolonialnej. Warszawa, s. 4.

1], Pilzys (2014). Op. cit., s. 51.

2 Poczatkowo na jego pokladzie swoja siedzibe uzyskala Szkota Specjalistéw Morskich,
przeniesiona z Torunia do Gdyni.
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petnowartosciowg linie kolejowa'?, co zapewniato mozliwo$¢ transportu ludzi i sprzetu,
ale takze dobrze zamaskowane linie kolejki waskotorowej, ktora tgczyta wiekszos¢
strategicznie waznych obiektow wewnatrz pétwyspu. Powstat nie tylko port wojenny,
ale takze magazyny dla min, torped i amunicji z rozbudowywang infrastruktura, w tym
takze elektrownia, magazyny paliwowe i wiele innych niezbednych inwestycji'®. Catos¢
prac nie odbywata sie bezkonfliktowo, a wysiedlenia ludno$ci momentami motywo-
wane byto nie tylko wykupem terenéw pod nowe pozycje artyleryjskie czy budowle
wojskowe, ale takze dziataniami ukierunkowanymi na usunie¢ z p6twyspu ,ludzi
niepewnych”'¢, Wydawato sie, ze marynarka wojenna zyskata dom. Niestety, pierwsza
potowa XX wieku to czas intensywnego rozwoju lotnictwa. Panstwo polskie formalnie
doceniato jego role i znaczenie, a nawet dazyto do intensywnego rozwoju. W efekcie
prébowano nie tylko rozwija¢ konstrukcje dla wtasnych sit zbrojnych, ale takze zyskac
mozliwo$¢ eksportu nowoczesnych produktéw wlasnego przemystu zbrojeniowego'’.
Niestety lotnictwo morskie pozostawato na uboczu tych procesow.

W polskich zaktadach lotniczych nie powstata bowiem udana konstrukcja wodno-
samolotu moggcego stanowi¢ zagrozenie dla floty przeciwnika. W efekcie w ostatniej
chwili prébowano zatatac¢ te luke poprzez zakup wtoskich wodnosamolotéw bombo-
wo-torpedowych Cant Z506B. Sze$¢ takich maszyn mogto by¢ argumentem wobec
wrogiej floty. Niestety, eskadra ta nigdy sie na polskim wybrzeZu nie zmaterializowata.
Dodatkowo, nie zyskataby ona ostony ze strony nowoczesnych samolotéw mys$liwskich.
Polska w 1939 roku nie tylko takowych nie posiadata, ale nawet na wybrzezu zaden
z nich nie stacjonowat. Do obrony nieba nad polskim wybrzezem nie przeznaczono
zadnego samolotu mys$liwskiego. Polskie skrzydta nad Battykiem reprezentowa¢ miat
Morski Dywizjon Lotniczy, posiadajacy w swoim sktadzie przestarzate, rozpoznaw-
cze wodnosamoloty Lublin R-XIII ter i Lublin R-XIII G, w liczbie 12 maszyn. Nie miaty
one praktycznie zadnej warto$ci bojowej!®. Tymczasem bez nowoczesnego lotnictwa
operujacego w rejonie polskiego wybrzeza flota nie mogta zyskac bezpiecznej bazy

13 Ukoniczona zostata juz w 1921 roku, zob. Z. Wojciechowski (2010). Obiekty militarne
Pétwyspu Helskiego w latach 1920-1926. ,Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojenne;j”,
R. LI 4, s. 248.

14 A. Marek, L. Marszatek (2018). Obiekty militarne jako element krajobrazu kulturowego
Pétwyspu Helskiego. ,Studia z Geografii Politycznej i Historycznej”, 7, 235.

5 7. Wojciechowski (2010). Op. cit., s. 250.

16 Kontrole nad cato$cig prowadzonych na terenie Pétwyspu Helskiego inwestycji wojsko-
wych sprawowata Okregowa Izba Kontroli w Poznaniu, Archiwum Panstwowe w Poznaniu, sygn.
65, Okregowa Izba Kontroli Paristwowej w Poznaniu, k. 81, Korespondencja Szefa Budownictwa
Wybrzeza Morskiego w sprawie wykupu nieruchomosci na Helu na rzecz Skarbu Paristwa z lutego
1932 roku.

17" M. Franz (w druku). Polski sprzet wojskowy jako przebdj eksportowy Il Rzeczypospolitej.
(Ocena zewnetrzna).

18 W toku kampanii polskiej 1939 roku wodnosamoloty Morskiego Dywizjonu Lotniczego
wykonaty tacznie 72 loty, ale w tym tylko trzy loty bojowe, dwa techniczne i az 22 przeloty ewa-
kuacyjne. Mozna wiec z duza doza pewnosci postawic teze, ze w 1939 roku polskie lotnictwo
w strefie wybrzeza nie istniato; J. Andrychowski, M. Konarski, A. Olejko (2020). Polskie lotnictwo
morskie 1920-1946. Wydawnictwo Ksiezy Miyn. LédZ, s. 137.
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w wypadku jakiegokolwiek konfliktu zbrojnego. To, Ze tego nie starano sie dostrzec,
zwlaszcza w drugiej potowie lat 30. musi szokowac.

Jak wykona¢ niewykonywalne rozkazy — wrzesien 1939

Plan Operacyjny ,Zachod”, ktory stat sie podstawg planéw obronnych panstwa pol-
skiego we wrze$niu-pazdzierniku 1939 roku, w odniesieniu do strefy wybrzezy Morza
Battyckiego zaktadat od poczatku walke w osamotnieniu. Wszelkie plany moéwiace
o tym, ze Westerplatte, Gdyni czy innym zagrozonym regionom pomocy udzieli Armia
»~Pomorze” generata dywizji Wtadystawa Bortnowskiego, byty iluzja. Stad faktyczne
zadanie obrony wybrzeza zdecydowano sie powierzy¢ Ladowej Obronie Wybrzeza, nad
ktérag dowodzenie powierzono putkownikowi dyplomowanemu Stanistawowi Dgabko-
wi i Morskiej Obronie Wybrzeza, w sktad ktérej wszedt takze Rejon Umocniony Hel®,
a ktéra dowodzi¢ miat komandor Stefan Frankowski?®. 0gélne dowéddztwo zdecydowano
sie powierzy¢ kontradmiratowi J6zefowi Unrugowi, ktéremu podporzadkowano takze
catos¢ Polskiej Marynarki Wojennej. Samodzielng, oderwang od wszelkiej mozliwosci
wspdtpracy byta zatoga Wojskowej Sktadnicy Tranzytowej na Westerplatte, dowodzona
przez majora Henryka Sucharskiego?!.

Kazdy z tych segmentéw dos$¢ jednak fragmentarycznej, planowanej obrony pol-
skiego wybrzeza Morza Battyckiego miat wlasne zadania. Zadania postawione przed
majorem Henrykiem Sucharskim i jego zaloga méwity o obronie sktadnicy przez 12 go-
dzin, w toku ktérych miata ona otrzymac pomoc ze strony innych oddziatéw Wojska
Polskiego??. Heroiczna obrona Westerplatte, trwajgca do 7 wrze$nia, nie miata zadnego
znaczenia militarnego i byta wykonaniem postawionych przed oficerami i zotnierzami

19 Bezposrednie dowodzenie Rejonem Umocnionym Hel powierzono komandorowi Wto-
dzimierzowi Steyerowi, ].W. Dyskant (2000). Polska Marynarka Wojenna w 1939 roku, cz. 1,
W przededniu wojny. Wydawnictwo AJ-Press. Gdansk, s. 16.

20 E, Kosiarz (1976). Obrona Gdyni 1939. Krajowa Agencja Wydawnicza. Warszawa, s. 33.

21 Zatoga, wedtug réznych wyliczen, liczyta najpewniej troche ponad 200 oficeréw, pod-
oficeréw i zotnierzy. Na jej wyposazeniu znajdowaly sie 4 mozdzierze kal. 81 mm, 2 dziatka
przeciwpancerne kal. 37 mm i dziato piechoty kal. 75 mm, 18 CKM-6w, 17 RKM-6w i 8 LKM-6w.
Zotierze dysponowali takze okoto 160 karabinami, okoto 40 pistoletami i blisko tysigcem
granatow. Byly to sity wieksze niz te, ktére dopuszczaly miedzynarodowe porozumienia i zde-
cydowanie zbyt mate, by na trwate, skutecznie stawia¢ opor przeciwnikowi. Prowadzone na
terenie sktadnicy prace fortyfikacyjne pozwolily przygotowaé cze$¢ wartowni i budynkéw
koszarowych do roli umocnionych punktéw oporu. Do powstania fortyfikacji z prawdziwego
zdarzenia (schronéw) na terenie Westerplatte nie doszto. Duzg role odegraty fortyfikacje polowe,
dobrze przygotowane i zamaskowane. Wszystko to znaczyto jednak niewiele wobec ponad dzie-
sieciokrotnej przewadze przeciwnika w sile Zywej i jeszcze wiekszej w artylerii, broni ciezkiej,
nie wspominajgc o lotnictwie.

22 Zalamanie polskich planéw w strefie Pomorza Gdanskiego nastapilo nie pézniej niz
4 wrze$nia 1939 roku. Do 7 wrze$nia rozbite duze jednostki Armii ,Pomorze” zostalty zmuszone
do odejscia na potudnie. Armia Il Rzeszy uzyskata catkowitg kontrole nad strefag walk w rejonie
wybrzeza Morza Battyckiego. Majac petne panowanie w powietrzu, dominacje na ladzie i w morzu,
mogta kawatek po kawatku likwidowa¢ polskie rejony obrony.



System obrony wybrzeza w 1939 roku. Jak wykonaé niemozliwe rozkazy? [31]

zadan, z nadmiarem?3. Trwajaca od lat dyskusja o okolicznoSciach tejze obrony jest je-
dynie pochodng nigdy niezadanego pytania o jej sensowno$c¢ po 1 wrzesnia 1939 roku.
Naruszenie Swietosci, jaka jest obrona Westerplatte, nie jest mozliwe w polskim dys-
kursie naukowym i - jak mozna podejrzewac - nie miatoby to zadnego sensu®*.

Obrona Gdyni i Kepy Oksywskiej powierzona zostata Ladowej Obronie Wybrze-
za. Putkownik dyplomowany Stanistaw Dabek objal dowodzenie dopiero w lipcu
1939 roku®. Teren, kt6ry oddano mu do obrony, sktadat sie praktycznie z dwéch samo-
dzielnych elementéw. Tak bowiem nalezy traktowaé¢ Gdynie i Kepe Oksywska. Gdynia,
jako miasto otwarte, nie byta przewidziana do twardej obrony, prowadzonej takze na
ulicach miasta. Zatrzymanie wrogich wojsk na jej przedmiesciach praktycznie nie byto
mozliwe. W tej sytuacji rozkaz obrony Gdyni byt niemozliwy do zrealizowania i to juz
w momencie, gdy byt dopiero konstruowany. Pozbawiona fortyfikacji, niemajaca zadnej
naturalnej przestony, pomimo wysitkéw i checi oddziatéw skierowanych do jej obrony
oraz niezwyktej woli mieszkancéw, Gdynia nie nadawata sie do obrony. Tymczasem
bez Gdyni nastepny element polskiego systemu obrony wybrzeza, Kepa Oksywska,
rowniez byt skazany na kleske?.

Kepa Oksywska to wysoki ptaskowyz o powierzchni okoto 40 km? Patrzac na nig
z lotu ptaka, mozna dostrzec, ze przypomina ona swym ksztattem nieregularny tréjkat,
oparty na Oksywie, Mechelinki i Mosty oraz Kazimierz. Od strony lagdu nie chronita go
zadna naturalna bariera, bowiem pas podmoktych torfowisk stanowit zdecydowanie
zbyt nikla przeszkode. Nigdy nie byt zbyt mocno zalesiony. To nie byt dobry teren do
obrony, jednak lepszego w tym rejonie nie byto. Ten fatalizm wydarzen, okoliczno$ci,

23 Okolicznosci ostatecznej kapitulacji tak przedstawiat zastepca dowédcy zatogi sktadnicy
kapitan Franciszek Dabrowski: ,Dzienn 7 wrze$nia przynidst rozstrzygniecie. Wartownia nr 2
przestaje istnie¢ jako punkt oporu.

Rozlokowanie zatogi w otwartym terenie lub wycofanie jej do koszar - réwnatoby sie wy-
staniu ludzi na $mier¢. O godz. 10.15 [ ...] nastepuje kapitulacja”, cyt. za: Z. Flisowski (red.) (1959).
Westerplatte. Wspomnienia, relacje, dokumenty. Wydawnictwo MON. Warszawa, s. 21. Zniszczenie
Wartowni nr 2 jest jednoznacznie wskazywane jako podstawowy czynnik, ktéry zadecydowat
o0 uznaniu za bezcelowa dalszej obrony; Z. Flisowski (1969). Tu na Westerplatte. Warszawa, s. 110.
Mozna jednak sie zastanawia¢, czy wcze$niej, po 2 wrzesnia, ta walka byta celowa. Kwestia
znaczenia psychologicznego obrony Westerplatte nie podlega dyskusji. Kwestia sensowno$ci
militarnej tych dziatan powinna jednak by¢ przedmiotem prac historykéw.

2* Réwnie trudnym tematem, obro$nietym legenda, ktéra nie podlega racjonalizacji, stata
sie obrona Poczty Polskiej w Gdansku, podjeta przez pocztowcéw w obliczu agresji hitlerowskie;.
Jej ceng byta ich $mier¢ po kapitulacji, w efekcie mordu sagdowego dokonanego przez hitlerowcéw,
H. Kochanski (2013). Orzet nieztomny. Polska i Polacy podczas Il wojny swiatowej. Wydawnictwo
Rebis. Poznan, s. 71.

25 M. Franz (2022). Bohater wybrzeza z Kreséw Wschodnich. Ocena roli ptk. Stanistawa
Dgbka w przygotowaniu i realizacji obrony Kepy Oksywskiej we wrzesniu 1939. ,Niepodlegtos¢
i Pamie¢”, 29(4), 51-82.

26 Byl to wyrazny sygnat wychodzacy z kolejnych rozméw prowadzonych przez Komi-
sarza Rzady w Gdyni Franciszka Sokota z generatem Wtadystawem Bortnowskim, a pdéZniej
putkownikiem Stanistawem Dabkiem; M. Kardas (2013). Gdynia i jej wtadze w latach 1926-1950.
Gtéwne problemy polskiej administracji publicznej miasta. Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun,
s.477-478.
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jaki towarzyszyt obronie wybrzeza w toku kampanii polskiej 1939 roku, jest naprawde
wyjatkowy.

W momencie objecia dowo6dztwa putkownik S. Dgbek zastat Kepe Oksywskag kom-
pletnie nieprzygotowang do obrony. W praktyce w jednej chwili musiat uporzadkowac
kwestie rozlokowania oddziatéw mu podlegtych, pozyskac¢ informacje o posiadanych
zasobach broni, w tym szczegdlnie artylerii i ciezkich karabindw maszynowych?’.
Stworzenie koncepcji obrony powierzonego mu obszaru dokonywato sie wiec na bie-
z3aco, w toku podejmowania kolejnych, realnie po$piesznych decyzji. Tym bardziej, ze
nie posiadat nadmiernie duzych sit wtasnych. Podporzadkowane mu sity obejmowaty
Morska Brygade Obrony Narodowej®3, obejmujace 2.1 3. bataliony rezerwowe, a takze
batalion Obrony Narodowej ,Gdynia III”. Drugim komponentem jego sit byt Oddziat
wydzielony ,Wejherowo”?°, w sktadzie ktdrego znajdowat sie 1. Morski Putk Strzelcow
z Wejherowa, z dwoma batalionami piechoty i batalion Obrony Narodowej ,Puck V".
Trzecim fragmentem sit podporzadkowanych putkownikowi S. Dgbkowi byt Oddziat
wydzielony ,Redtowo”, dowodzony przez podputkownika Ignacego Szpunara. W jego
sktadzie znalazt sie 2. Morski Putk Strzelcow z Redtowa, posiadajacy dwa bataliony
piechoty i jeden batalion rezerwowy, a takze Batalion Obrony Narodowej ,Gdynia I”,
dowodzony przez majora Stanistawa Zaucha. Czwarty z duzych oddziatéw, to Oddziat
Wydzielony ,Kartuzy”, dowodzony przez kapitana Mariana Mordawskiego, ktéremu
podporzadkowano batalion Obrony Narodowej ,Kartuzy IV” i batalion Obrony Na-
rodowej ,Gdynia I1”*° (odszedt do Armii ,,Pomorze”). Samodzielnym komponentem
byt pluton artylerii na platformach kolejowych, a takze 1. Morski Dywizjon Artylerii
Przeciwlotniczej, dowodzony przez komandora podporucznika Stanistawa Jabtoniskiego.
Baterig , Canet” dowodzit chorgzy marynarki Stanistaw Brychcy. Putkownikowi S. Dab-
kowi podporzadkowano takze Morski Dywizjon Zandarmerii, ktérym dowodzit major
zandarmerii Wtadystaw Hercog, obejmujacy trzy plutony zandarmerii. Oznaczato to
tacznie 500 oficeréw i 14 200 podoficeréw i szeregowcow, ktérym powierzono zadanie
obrony Gdyni, Kepy Oksywskiej, a realnie catosci polskiego wybrzeza, poza Rejonem
Umocnionym Hel. Byto to zadanie nie do wykonania. Na pewno nie tymi sitami.

27 W rejonie powierzonym jego dowddztwu udato sie zgromadzi¢ 40 dziat réznego typu,
w tym dwa dziata morskie 100 mm CANET wz. 1891 firmy Schneider, ktére ustawiono w do-
skonatym miejscu, dzieki czemu dawaty one szanse na szachowanie podejscia do Zatoki Puckie;j.
Obok artylerii udato sie zgromadzi¢ 16 mozdzierzy kal. 81 mm, 18 granatnikéw kal. 46 mm,
192 CKM-6w i 266 RKM-6w oraz sporo broni osobistej, A. Rzepniewski (1970). Obrona wybrzeza
w 1939 r. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe. Warszawa, zat. nr 12; J. Tuliszka (2004). Baterie
nadbrzezne w okresie Drugiej Rzeczypospolitej. ,Przeglad Morski”, 6, 33.

28 Dowodzil nig podputkownik Brodowski.

2% Dowodzony byt przez podputkownika Kazimierza Pruszkowskiego.

30 Ostatecznie ten oddziat odszedt do Armii ,Pomorze”, co byto zaskoczeniem dla putkow-
nika Stanistawa Dabka.
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0 ile w dniach 1-7 wrzesnia nacisk sit niemieckich skierowany byt zasadniczo na
zdobycie Westerplatte®!, to na kierunku Gdyni takze prowadzono pomocnicze dziata-
nia®. 7 wrzesnia zdecydowanie przesunety sie akcenty w dziataniach strony niemieckiej.
Putkownik Stanistaw Dabek nie miat praktycznie zadnego wptywu na zmiane sytuacji,
a podejmowane przez polskie oddziaty wypady na pozycje przeciwnika, inicjowane
przez putkownika S. Dabka, nie mogly pozwoli¢ na przejecie inicjatywy przez strone
polska. Potezne uderzenie niemieckie nastapito w rejonie Wejherowo w nocy z 8 na
9 wrzeénia i doprowadzito do przetamania polskich pozycji obronnych?®3. Sytuacja
stawata sie coraz bardziej skomplikowana. 10 wrze$nia doszto do ciezkich walk w re-
jonie Redy i na zachodnich przedpolach Gdyni. Oddanie miasta bez walki byto nie do
przyjecia. Jednak dtuzszy op6r takze nie byt mozliwy?*. 12 wrzes$nia putkownik S. Dgbek
podjat decyzje o wycofaniu wszystkich podlegtych mu oddziatéw z rejonu Gdyni na
Kepe Oksywska. W tym momencie poza Pétwyspem Helskim byt to juz ostatni polski
rejon bronigcy sie w strefie wybrzezy Morza Battyckiego.

Obrona Kepy Oksywskiej na powaznie rozpoczeta sie wtasnie 12 wrze$nia. Dotad
oddzialy na niej sie znajdujgce atakowane byly gtéwnie z powietrza, a takze czasami
z morza. Tu jednak powazng przeszkoda dla niemieckich okretow stata sie bateria

,Canet”, od 2 wrzesnia posiadajaca jedno dziato kal. 100 mm, ale stawiajgca skuteczny
op6r. W rejonie Kepy Oksywskiej pojawiac sie miaty takze polskie tratowce, ktére cho¢
uzbrojone tylko w pojedyncze dziato kal. 75 mm staraty sie wspiera¢ polskich zotierzy,
ostrzeliwujac niemieckie pozycje w rejonie Kepy Oksywskiej*>.

Walki w obronie Kepy Oksywskiej trwaty do 19 wrze$nia. Przeciwnik do tego czasu
rozbit wszystkie wieksze polskie oddzialy w tym rejonie, pokonat pozycje obronne
i wtargnat w gtgb Kepy. Dalsza walka nie byta mozliwa. Putkownik S. Dgbek uznat
dalszy opor za bezcelowy. Oddziaty polskie miaty sie podda¢, ich dowddca zdecydo-
wat sie popetni¢ samobdjstwo?®. Sam bowiem kapitulowa¢ nie chciat. Niemozliwy do
wykonania rozkaz obrony Gdyni i Kepy Oksywskiej wypetnit do konca®’.

31 Dziennik bojowy zatogi Westerplatte 1-7 wrzesnia. W A. Drzycimski, S. Gérnikiewicz
(red.) (1979), Wojna zaczeta sie na Westerplatte. Wydawnictwo Krajowa Agencja Wydawnicza.
Gdansk, s. 33.

32 Warto podkresli¢, ze formalnie dowodzacy polska flota wojenng kontradmirat Jerzy
Swirski juz 6 wrzesnia 1939 znajdowat sie w Brzesciu nad Bugiem, zajmujac sie tylko organiza-
cja procesu ewakuacji z Polski. Na wybrzezu walka trwata, M. Graczyk (2007). Admirat Swirski.
Wydawnictwo Finna. Gdansk, s. 190-191.

33 M. Kardas (2002). Stefan Franciszek Sokét. Komisarz Rzqdu w Gdyni. Wydawnictwo
Bernardinum. Pelplin, s. 327.

3% E. Kosiarz (1976). Obrona Gdyni 1939.... Op. cit., s. 135-137.

35 A.Drzewiecki, M. Kardas (2009). Pétwysep Helski. Historia orezem pisana. Wydawnictwo
Adam Marszatek. Gdynia-Hel-Jastarnia-Wtadystawowo-Puck, s. 258.

36 E. Kosiarz (1973). Obrona Kepy Oksywskiej 1939. Krajowa Agencja Wydawnicza. War-
szawa, s. 148.

37 ].W. Dyskant (2009). 19 wrzesnia 1939 roku - ostatni dzieri obrony Oksywia. W P. Kurlenda,
J. Romanowicz, A. Rossa, B. Zalewski (red.), Sity zbrojne polityka. Studia ofiarowane profesorowi
Jerzemu Przybylskiemu w siedemdziesiqtq rocznice urodzin. Wydawnictwo Adam Marszatek.
Torun, s. 101.



[34] Maciej Franz

Nie mniej dramatycznie wygladaty okolicznosci obrony Rejonu Umocnionego Hel,
zdecydowanie najlepiej przygotowanego do wojny polskiego terytorium w rejonie
wybrzezy Morza Battyckiego®. Jednak takze i tu cze$¢ zadan, jakie postawiono przed
obroncami, byta niewykonywalna. Zadanie obrony samego RUH powierzono oddziatom
piechoty Wojska Polskiego i marynarzom, ktérzy mieli wspiera¢ newralgiczne rejony
obrony. Istotnym czynnikiem pozostawaty baterie artylerii nadbrzeznej i obrony prze-
ciwdesantowej, ktére powaznie wzmacniaty cato$¢ systemu obrony. Bezwzglednie istot-
nym elementem systemu obrony byt utworzony ogromnym wysitkiem pas fortyfikacji,
oparty o cztery schrony bojowe Saragossa, Sokoét, Sep i Sabata. Byty to ciezkie schrony
bojowe, wyposazone w karabiny maszynowe. W planach miaty dwa z nich otrzymacé
jeszcze koputy pancerne, wyposazone w dziatka przeciwpancerne kal. 37 mm, ale do
tej czesci inwestycji nie doszto. W oparciu jednak o te schrony, a takze rozbudowang
fortyfikacje polows, zasieki, zapory przeciwczotgowe, pozycje dla karabinéw maszyno-
wych, udato sie w rejonie Jastarni zbudowac system niezwykle trudny do przetamania.
Jednoczesnie zdecydowano sie na jego zapleczu rozpocza¢ budowe drugiej linii forty-
fikacyjnej, opartej juz o lekkie schrony bojowe. Do wybuchu wojny udato sie ukonczy¢
tylko jeden z nich, pozostate zyskaty tylko fundamenty. Walki o Pétwysep Helski, cho¢
intensywne, nie dotarty poza dzialaniami lotniczymi w rejon Jastarni, wiec polska
pozycja fortyfikacyjna nie miata okazji sprawdzi¢ sie w boju®. Opor Zotnierza oraz
zdetonowanie pozycji minowej, ktéra praktycznie rozerwata pétwysep, zatrzymata od-
dziaty Il Rzeszy u jego nasady. Nie bez powodu strona niemiecka, dostrzegajac ktopoty
w swojej ofensywie, najpewniej planowata przeprowadzenie operacji desantowej od
strony zaréwno petnego morza, jak i od Zatoki Gdanskiej*.

[stotnym czynnikiem w ramach rozkazow, jakie postawiono przez Morska Obrong
Wybrzeza, byta nie tylko obrona samego pétwyspu, ale ponad wszystko zapewnie-
nie mozliwosSci operowania Polskiej Marynarki Wojennej na wodach polskiej strefy
Morza Battyckiego. I tu postawiono przed MOW zadania praktycznie nie do wykonania.
W efekcie jedynym wykonanym catosciowo planem postawionym przed PMW stat sie
rozkaz ,Peking”, oznaczajacy wyjscie do polskich portéw trzech niszczycieli: ,Grom”,

38 Dla zotnierzy byt to czas szczegélnie trudny. Tak wspominat go jeden z uczestnikéw
walk na Pétwyspie Helskim: ,Codzienne naloty zwiadowcze i ostrzeliwanie nekajace samolotow
nieprzyjacielskich, rzucanie bomb zapalajgcych - pozary lasu gaszone natychmiast przez zotnie-
rzy”, W. Krasucki (2018). Sportowy Pontiac na Helu - wspomnienia Eugeniusza Maciejewskiego
z obrony wybrzeza we wrzesniu 1939 r. ,Scripta Historia”, 24, 269.

39 Byl to takze efektem stworzenia przez polskie dowédztwo trzech linii tzw. opézniajacych,
ktére poprzedzaly system fortyfikacyjny w rejonie Jastarni, E. Kosiarz (1979). Obrona Helu 1939.
Krajowa Agencja Wydawnicza. Warszawa, s. 29.

40 W swoich wspomnieniach niemieccy Zotierzy wskazuja na szacunek, jaki zyskat Rejon
Umocniony Hel w toku wrze$niowych dni: ,[...] To co uformowato sie na niebie nad Morzem
Battyckim wygladato imponujaco. Nagle wsciekty ogien przeciwlotniczy na nas? Przelatywalismy
nad pétwyspem Hel, ktory byt jeszcze obsadzony Polakami i uchodzit za silng twierdze. Moglismy
sie tez o tym przekonac¢. Rzadko mieli$my taki ostrzat artyleryjski. Pétwysep ten nie zostat jeszcze
zaatakowany przez niemieckich zotnierzy, poniewaz byt bardzo silnie ufortyfikowany” - W. Klau-
se z 3. Staffel w swoich wspomnieniach, przedrukowanych we fragmentach w: M. Emmerling
(2005). Luftwaffe nad Polskq 1939, cz. 2, Kampflieger. Wydawnictwo Armagedon. Gdynia, s. 280.
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»Blyskawica” i ,,Burza”, w celu przedarcia sie do portéw brytyjskich*'. Operacje szczes-
liwie rozpoczeto przed wybuchem wojny i polskie niszczyciele znalazty sie na wodach
Morza Pétnocnego, nim przeciwnik zamknat przejscie przez cie$niny dunskie. Nie
wdajac sie w oceny samej koncepcji opuszczenia polskiego wybrzeza w obliczu zagro-
zenia wybuchem wojny, trzeba wskazac, ze to wtasnie ta operacja w najlepszy sposob
potwierdza, Ze podstawowe zadanie obrony wybrzeza byto w 1939 roku praktycznie
niemozliwe do wykonania.

Plan zamkniecia Zatoki Gdanskiej przed wrogimi okretami, poprzez postawienie
na jej wodach duzej zapory minowej, ktéra dodatkowo mogty ostania¢ dziata baterii
cyplowej, niestety nie zostat wykonany. Opierat sie on o wspétdziatanie stawiacza min

,Gryf” i szeSciu polskich tratowcéw, ktore to okrety miaty pod ostona nocy, ochrania-
ne przez niszczyciel ,Wicher”, postawi¢ pole minowe liczace ponad blisko 500 min
morskich. Niestety, w efekcie bitwy powietrzno-morskiej, ktoéra rozegrata sie wodach
Zatoki Gdanskiej 1 wrzes$nia 1939 roku, pomiedzy zespotem floty polskiej a doboro-
wymi eskadrami Luftwaffe uszkodzony zostat jeden z tratowcow, a takze stawiacz min

,Gryf”. Uszkodzenia na ,Gryfie” nie byly powazne, nie ograniczaty jego mozliwosci bo-
jowych*2 Niestety ciezko ranny zostat w toku tego starcia dowddca okretu, komandor
podporucznik S. Kwiatkowski. W efekcie odniesionych ran zmart na poktadzie okretu.
Jego obowiazki przejat zastepca dowddcy kapitan marynarki Wiktor Lomidze (a tak
naprawde oficer kontraktowy PMW, pochodzacy z Gruzji Wachtan Lomidze). Byta to
postac szczegdblna, ktorej kariera w II RP nie doczekata sie dotad proby peinego ujecia.
Podobnie jak szczegdlna rola, jakg odegrat on w kampanii polskiej 1939 roku®.

Przejmujac dowodzenie na ORP ,Gryf”, podjat decyzje o wyrzuceniu za burte
petnego tadunku nieuzbrojonych min morskich i to w dodatku nie informujac o tym
nikogo, zadnego z innych dowo6dcow floty. Nie do$¢, ze rozbroit jeden z najpotezniej-
szych polskich okretéw wojennych, to jednoczes$nie storpedowat operacje, zaplano-
wang jako jeden z elementéw systemu obrony wybrzeza. To, ze dowodzenie utracit
chwile pézniej, niczego juz nie zmieniato. Niewiele zmieniat tez fakt, ze w Gdansku
stat niemiecki szkolny okret liniowy ,Schleswig-Holstein”, ktéry zapewniat stronie
niemieckiej zdecydowang przewage na morzu. Postawiona zgodnie z planem zapora
minowa powaznie ograniczytaby aktywnos$¢ niemieckich mniejszych jednostek i naj-
pewniej uniemozliwitaby wzmocnienie sit Kriegsmarine poprzez wejscie do Gdariska

*1 Biblioteka Gtéwna Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni, Zarys historii i kronika dywi-
zjonu niszczycieli Marynarki Wojennej PRL. Rozpoczeto 20.06.1963. Zakoriczono 13.04.1971 r,, k. 15.

*2 M. Borowiak (2009). Admirat Unrug 1884-1973. Wydawnictwo Alma-Press. Warszawa,
s.209-210.

43 Co ciekawe, oficer ten uczestniczy! w tajemnej misji do krajéw baltyckich, a nastepnie
trafit do Wielkiej Brytanii, gdzie ztozyt sprawozdanie na rzecz Szefa Kierownictwa Marynarki
Wojennej, kontradmirata Jerzego Swirskiego, Instytut i Muzeum im. Gen. W. Sikorskiego w Lon-
dynie, sygn. MAR.A.IL.5/1.A, Sprawozdanie kapitana marynarki Wiktora t.omidze przygotowane
na wniosek kontradmirata Jerzego Swierskiego. Dokument ten w zaden sposéb nie rozstrzyga,
jaka role odgrywat ten oficer w 1939 roku na polskim wybrzezu.
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blizniaka ,Schleswig-Holsteina”, a wiec ,Schlesiena”**. Kleska operacji ,Rurka” byta
efektem ludzkich bteddw, stabosci, a moze nawet czegos wiecej. Jednak na pewno
rozkaz ten mozna byto wykonac, ale do tego nie doszto*.

O ile plan ,Peking” zdotano wykonag, cho¢ obronie wybrzeza on nie pomoégt, a plan
»Rurka” upad}, cho¢ mdgt i powinien zosta¢ wykonany, to trzecia z zaplanowanych
dla PMW operacji, a wiec plan ,Worek”, byta w swej istocie klasycznym przyktadem
rozkazu nie do wykonania. W ramach tego planu pie¢ polskich okretéw podwodnych
miato operowa¢ w zaplanowanych sektorach bojowych, w poblizu wybrzeza, oczeku-
jac na pojawienie sie wrogich okretéw wojennych. Niestety oznaczato to operowanie
na matych akwenach. To narazato polskie okrety na dziatania lotnictwa niemieckiego
ilekkich sit przeciwpodwodnych. ORP ,,Orzet”, ktérego sektor znajdowat sie wewnatrz
Zatoki Gdanskiej, praktycznie na wodach Zatoki Puckiej nie miat warunkéw do opero-
wania. Byto tam dla niego za ptytko, a spotkanie wrogich okretéw musiato graniczy¢
z cudem. Okret w praktyce lezat cate dnie na dnie zatoki, ukrywajgc sie przed wrogim
lotnictwem. Zatoga ulegata demoralizacji, a jego dowodca, najbardziej doswiadczony
z polskich podwodnikéw, komandor podporucznik H. Ktoczkowski, nie zdotat unies¢
ciezaru wojny i zszedt z okretu pod pretekstem choroby. W momencie podjecia tej
decyzji okret znajdowat sie na wodach w rejonie Gotlandii, gdzie przebywat bez zgody
Dowoédztwa Floty, po samowolnym opuszczeniu rejonu patrolowania.

OORP ,Sep”, ,Zbik” i ,Ry$” szybko znalazly sie w obliczu intensywnych dziatan
wrogich jednostek i wrogiego lotnictwa. ,Sep” zostat powaznie uszkodzony, co w ciggu
praktycznie jednego dnia wytaczyto go z walki*’. Mozliwosci bojowe ,Zbika” zostaty
powaznie ograniczone, a ,Rys” doznat tak powaznych uszkodzen, ze nie mogt pozo-
sta¢ na morzu*’. Wbrew woli Dowddztwa Floty, przy jednoznacznym wrecz zakazie,
okret ten wszedt do portu na Helu, by dokona¢ najwazniejszych napraw. Jak sie miato
okaza¢, byt to jedyny polski okret, ktory zdotal wejs¢ do wiasnej bazy, ktéra miata by¢
bezpieczna, jednak nie mogta witasnym jednostkom zapewni¢ nawet podstawowego
bezpieczenstwa. Zatoga okretu podwodnego ,Rys” przez jedng dobe mogta odpoczaé

** Niemieckie szkolne okrety liniowe podejmowaty ostrzat polskich pozycji na Kepie Ok-
sywskiej, walke z baterig cyplowa na Helu, operujac z portu w Gdansku, A. Perepeczko (1999).
Burza nad Atlantykiem, t. 1. Wydawnictwo Lampart. Warszawa, s. 76-77.

*5 Dodatkowo nalezy wspomnieg, Ze niszczyciel ,Wicher” wyszedt w nocy z 1 na 2 wrzeénia
1939 roku na planowang pozycje ostonowa, bo nikt nie powiadomit jego dowddcy o tym, ze ope-
racja ,Rurka” nie bedzie realizowana. Okret niepotrzebnie sie narazat i wypalat paliwo, ktérego
zapas siegal w tym czasie w magazynach na Pétwyspie Helskim tylko mozliwo$ci zabunkrowania
jednego duzego polskiego okretu wojennego, A. Drzewiecki (2005). Adam, Aleksander i Borys
Mohuczowie w stuzbie Polskiej Marynarki Wojennej. Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun, s. 149.

46 Pomimo kolejnych depesz kierowanych do Dowédztwa Floty o wyrazenie zgody na
wejscie do bazy na Helu w celu wykonania koniecznych napraw dowédca okretu otrzymywat
wyrazne zakazy podejscia na Hel, na co wskazuja zapisu w ksigzce depesz szyfrowanych ORP

,Sep”, Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni, Zaséb Archiwalny, sygn. 539 A, Wyciqg z ksiqzki
szyfrowanych depesz ORP ,Sep” na czas od 01-05.09.1939, k. 1.

47 To z tej jednostki nadano dramatyczny radiotelegram: ,Jestem osaczony, prosze o pomoc’,
B. Karnicki (2011). Marynarski worek wspomnien. Wydawnictwo Finna, Gdansk, s. 80. Tejze nikt
udzieli¢ polskiej jednostce jednak nie mogt.
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w bazie, ktéra rozbudowywana za wielkie pieniadze okazata sie kompletnie nieprzy-
datng w toku wojny*®. Tratowce walczgce w obronie wybrzeza do konca chronity sie
w matych portach rybackich Pétwyspu Helskiego, poniewaz wejscie do portu na Helu
oznaczatoby wysokie ryzyko ich zatopienia przez niemieckie lotnictwo. Los stawiacza
min ,Gryf” i niszczyciela ,Wicher”, zatopionych przez Luftwaffe 3 wrzes$nia 1939 roku,
byt az za bardzo widocznym efektem niemozliwosci wykonania zadan, jakie postawio-
nych przez obroficami polskiego wybrzeza.

Flota przestata efektywnie wspiera¢ obrone. Okrety podwodne zostaty uszko-
dzone i rozproszone. Trzy zostaty zmuszone do internowania w Szwecji, ORP , Wilk”
po wyczerpaniu mozliwo$ci walki na Battyku przedart sie przez ciesniny dunskie do
Wielkiej Brytanii. ORP ,Orzel”, po szczesliwej ucieczce z Tallina, gdzie probowano go
internowac¢, przeszedt przez Battyk i ciesniny, by takze dotrze¢ do Wielkiej Brytanii.
Okazato sie, ze najwiekszymi sukcesami polskiej floty podwodnej, rozbudowywanej
za ogromne pienigdze, byty szczesliwe ucieczki z Morza Battyckiego i do szwedzkich
portéw*. Trudno to traktowac jako wykonanie niemozliwych do zrealizowania zadan®’.
Poza matymi tralowcami inne okrety poszty na dno, nie liczgc tych, ktore o dziwo uszty
z Morza Battyckiego przed wybuchem wojny. Nawet prébujgc spoglada¢ na powyz-
sze wydarzenia z pewng zyczliwoscig, trzeba dostrzec, ze flota nie wykonata realnie
zadnego rozkazu, jaki dla niej zaplanowano. Staneta wobec zadan niewykonywalnych
i pomimo podjecia wysitku nie zdotata ich wykona¢. Rozmiaru kleski dopetniat fakt, ze
kapitulacja Rejonu Umocnionego Hel 2 pazdziernika 1939 roku, niezdobytego przez
oddzialy niemieckie, przedstawiana jest jako sukces, cho¢ w swej istocie byta kleska.
Jeszcze jedna z wielu, wynikajaca z niemozliwosci wykonania rozkazu, by broni¢ pol-
skiego wybrzeza®!.

Préba podsumowania

W lipcu 1939 roku inspektor Armii , Torun” przekazat, jak Naczelny W6dz, Marszatek
Edward Rydz-Smigly, postrzega zadania sit polskich Wojska Polskiego i Marynarki
Wojennej w obliczu ewentualnej wojny:

*8 Dowddcy okretu, komandorowi podporucznikowi Aleksandrowi Grochowskiemu, za
podjecie samodzielnej decyzji o wejsciu do wlasnego portu grozit sad wojenny. Uznal, ze to
jednak mniejsze zto, niz pozwoli¢ zatlodze samobojczo pozosta¢ na morzu, M. Sikora (2010). Czy
w 1939 roku Marynarka Wojenna mogta da¢ wiecej?, ,Przeglad Morski”, 9, 60.

*9 A przeciez przed wybuchem wojny doskonale wiedziano, ze polska flota podwodna
na Morzu Battyckim musi liczy¢ tylko na siebie i nie bedzie mogta oczekiwa¢ pomocy od kogo-
kolwiek, ]. Stawiczewski (2018). Anglicy na Battyku 1914-1919. W M. Franz, M. Kardas (red.),
I wojna swiatowa na morzu w opiniach polskich teoretykéw i praktykéw. Wydawnictwo Napole-
on V. Oswiecim, s. 122.

50 Na minach postawionych przez polskie okrety podwodne zatonely ostatecznie niemiecki
tratlowiec ,M 85” i trawler ,Miihlhausen” o wypornosci 327 BRT, A.S. Bartelski, R.M. Kaczmarek
(2008). Poliskiej wojny podwodnej cigg dalszy. ,Morze, Statki i Okrety”, 76, s. 30.

51 QOstatnia polska zatoga na wybrzezu Morza Battyckiego liczyta 52 oficeréw i okoto
3000 zotnierzy, i to oni poszli do niemieckiej niewoli, ]. Pertek (1972). Wielkie dni matej floty.
Wydawnictwo Poznanskie. Poznan, s. 164.
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a) broni¢ Helu jako zasadniczej bazy marynarki wojennej,

b) broni¢ rejonu Gdyni w ten sposob, by nie dopusci¢ do jego zaskoczenia,
umozliwi¢ mobilizacje floty i przesuniecie wyposazenia znajdujacego sie
w Gdyni na Hel, jak najdtuzej uniemozliwi¢ nieprzyjacielowi swobodne
korzystanie z szosy i linii kolejowej Wejherowo-Gdynia oraz nie dopuscic¢
do umieszczenia artylerii dalekono$nej w rejonie Oksywia do ostrzeliwa-
nia Heluy,

c) na pozostatej czeSci przedpola przy pomocy zniszczen utrudnic¢ nieprzy-
jacielowi posuwanie sie®2, Jednoczesnie flocie wojennej Wodz Naczelny
nakazywat formalnie operowa¢ na morskich liniach komunikacyjnych
pomiedzy portami Niemiec i Prus Wschodnich z zadaniem atakowania okre-
téw wojennych i konwojéw z zaopatrzeniem®?, cho¢ w zadnym z przygoto-
wanych dla niej na wypadek wojny planéw ten rozkaz nie zostat formalnie
wyartykutowany. To wtasnie te zadania miaty okazac sie niewykonywalne>*,

Kampania polska 1939 roku jak w soczewce pokazata wszystkie stabo$ci panstwa
polskiego®®. I Rzeczypospolita nie miata do$¢ czasu, by zbudowac system obrony
gotowy odeprzec atak kazdego z mozliwych przeciwnikéw. Mozna oczywiscie zada¢
pytanie, czy w latach 1919-1939 mogta zrobi¢ cokolwiek wiecej. Czy elity polityczne
i wojskowe panstwa polskiego mogty przygotowac je lepiej do wojny, ktéra realnie
byta nieunikniona. Uznajac, Ze prawie na wszystkich swoich granicach Polska posia-
da wrogdéw, rozwijano armie, inwestowano sity i $rodki w jej rozwéj. Podejmowano
dziatania majace przygotowac spoteczenstwo, ktére faktycznie zmilitaryzowano. Takie
organizacje jak Liga Obrony Powietrznej i Przeciwgazowej czy Liga Morska i Kolo-
nialna®®, podobnie jak akcje pod postacig Funduszu Obrony Narodowej, miaty skupiaé
cate spoteczenstwo wobec tej jednej i najwazniejszej idei - by to pokolenie, ktore
wywalczyto niepodlegtos¢, nie musiato walczy¢ ponownie, tym razem w jej obronie.
[ to zadanie takze okazato sie niemozliwe do wykonania. Pokolenie, ktére odbudowato
Polske po latach rozbioréw, chwycito za bron raz jeszcze, nie dlatego, ze rozkazy byty

52 W. Tym (1959). Obrona wybrzeza morskiego we wrzesniu 1939 r. ,Przeglad Zachodni”,
5, 48.

53 ]. Pilzys (2014). Op. cit., s. 53.

5% W praktyce taki wniosek takze wyptywa ze sprawozdania kontradmirata J6zefa Unruga,
ktore ztozyt w 1945 roku, juz po uwolnieniu z obozu jenieckiego, Instytut Polski i Muzeum Gen.
W. Sikorskiego, sygn. MAR.A.I1.2.1, Kontradmirat Jozef Unrug, Sprawozdanie z walk o polskie
wybrzeze w 1939 .

55 Mozna sie w tym wzgledzie zgodzi¢ z opinig jednego z historykéw wojen morskich:

,Polskie wybrzeze nie byto przygotowane na odparcie poteznej ofensywy wojsk niemieckich. Nie
byto umocnien zelbetowych, fortyfikacji, wystepowaty powazne braki uzbrojenia i wyposazenia
wojsk polskich, byty braki organizacyjne. Nie byto zorganizowanej stuzby zdrowia, nie byto
dostatecznej liczby lekdw i opatrunkéw”, E. Kosiarz (1988). Wojna na Battyku 1939. Krajowa
Agencja Wydawnicza. Gdansk, s. 409.

56 Przy wszystkich innych dziataniach, organizacja ta starata sie za wszelka cene propa-
gowac sprawy morskie wsréd szerokich kregéw spotecznych. Przyktadem takich dziatan byty
kolejne publikacje, takie jak np. A. Ryle (1926). Co kazdy Polak o morzu swem wiedzie¢ powinien?
Wydawnictwo Ligi Morskiej i Rzecznej. Warszawa.
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do wykonania, ale by ponad wszystko pokaza¢, ze nawet te niewykonywalne trzeba
podjac®’. I tak oto nalezy postrzegac to, co wydarzyto sie we wrze$niu-pazdzierniku
1939 roku i pdzniej, gdy jeszcze wiele razy pojawiaty sie rozkazy nie do wykonania.
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Heavy cruiser - classification problems. Part Three

Abstrakt

Artykut ten jest trzecim z serii sze$ciu tekstow poswieconych problemom klasyfikacyjnym
w grupie okretow artyleryjskich, jakimi sa ciezkie krazowniki. W pierwszej zajeliSmy sie geneza
ciezkiego krazownika i sformutowali$my jego definicje, niezbedng do dokonywania rzetelnych
analiz naukowych. W drugim z nich skonfrontowali$my te definicje z okretami o spornej klasy-
fikacji. W tej cze$ci przedstawiono floty ciezkich krazownikow trzech najwiekszych wtascicieli.
W kolejnych czesciach zostang oméwione floty tego typu okretéw pod innymi banderami oraz
ich globalna charakterystyka.

Trzej najliczniejsi wtasciciele ciezkich krazownikéw: Stany Zjednoczone, Japonia i Wielka
Brytania posiadali 70% ich ogdlnej liczby. Warto$ci te wyraznie odzwierciedlajg, dla kogo byta
to najbardziej pozadana bron. Potwierdzaja to dziatania wojenne lat 1937-1945, zwtaszcza
wojna na Pacyfiku. Najwieksza flotg liczaca 38 jednostek dysponowaty Stany Zjednoczone,
nastepnie Japonia z 18 okretami, a trzecia Wielka Brytania z 13 okretami tej klasy. W wyniku
II wojny swiatowej flota ciezkich krazownikéw japonskiej marynarki wojennej zostata cat-
kowicie unicestwiona, Amerykanie stracili 7, Brytyjczycy - 4 a 1 kolejny przekazali Australii.
Pozostate ciezkie krazowniki obu mocarstw anglosaskich byty stopniowo wycofywane ze stuzby
podczas zimnej wojny. Jednocze$nie Royal Navy zakonczyta ten proces do konica lat czterdzie-
stych XX wieku ze wzgleddw ekonomicznych. Uzywata ich takze Marynarka Wojenna Stanéw
Zjednoczonych, m.in. w wojnach koreanskich 1950-1953 i wojnach w Wietnamie 1964-1973.
Ostatni amerykanski ciezki krazownik zostat wycofany ze stuzby w 1975 roku, byt to Newport
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News. Natomiast ostatniego skreslenia z ewidencji Marynarki Wojennej USA dokonano w 1991
roku, kiedy dotkneto to Salem.

Stowa kluczowe: krazownik ciezki, nauka wojskowosci, okrety, krgzowniki, marynarka wojenna

Abstract

This article is the third in a series of six texts devoted to classification problems in the group of
artillery ships, such as heavy cruisers. In the first text, we dealt with the genesis of the heavy
cruiser and formulated its definition, necessary for making reliable scientific analyses. In the
second text, we confronted this definition with ships with a disputed classification. This section
presents the heavy cruiser fleets of the three largest owners. The following will discuss the fleets
of these types of ships under the other flags and their global characteristics.

The three most numerous owners of heavy cruisers: the United States, Japan, and Great
Britain, had 70% of their total number. These values clearly reflect for whom they were the
most desirable weapons. This is confirmed by the hostilities of 1937-1945, especially the Pacific
War. The U.S.A. had the largest fleet of 38 ships, followed by Japan with 18 ships, and the third
with Great Britain with 13 ships of this type. As a result of World War 1, the Japanese Navy’s
heavy cruiser fleet was completely wiped out, the Americans lost 7, the British 4, and they also
handed over 1 to Australia. The Anglo-Saxon powers’ remaining heavy cruisers were gradually
decommissioned during the Cold War. At the same time, the Royal Navy completed this process
by the end of the 1940s, for reasons of economy. U.S. Navy also used them, among others in the
Korean Wars 1950-1953 and Vietnam Wars 1964-1973. The last American heavy cruiser, New-
port News, was decommissioned in 1975. On the other hand, the last deletion from the records
of the U.S. Navy was made in 1991 when it happened to reserve Salem.

Keywords: heavy cruiser, military science, ships, cruisers, navy

Wprowadzenie

Na wstepie przypomnijmy omoéwione szczegdtowo w pierwszej czesci niniejszej pracy
pytania badawcze, na ktére odpowiada jej sze$cioczeSciowa catos¢:

1. Czy niemiecki krazownik pancerny Bliicher, pozostajacy w stuzbie w latach 1909-
1915, mozna uznac za pierwszy krazownik ciezki, ze wzgledu na rozmieszczenie
jednolitej artylerii gtéwnej kalibru 210 mm, zgodne ze standardami narzuconymi
wprowadzeniem do stuzby stynnego pancernika Dreadnought czy tez jest to
kryterium niewystarczajace?

2. Czy 5 brytyjskich krazownikéw typu Hawkins, majacych w poszczegdlnych okre-
sach na swych poktadach armaty kalibru 190 mm, w rdéznej liczbie i cze$ciowo
anachronicznie rozmieszczone, w wiezach umieszczonych po bokach kadtuba,
powinny figurowac na liscie krazownikdw ciezkich, czy tez nie?

3. Czy 8 japonskich krazownikéw typow: Furutaka, Aoba i Myoko, w okresie posia-
dania przez nie uzbrojenia gtéwnego w postaci armat kalibru 200 mm, nalezy
juz zalicza¢ do grona krazownikdow ciezkich?

4. Czy 2 argentynskie okrety typu Veinticinco de Mayo, posiadajace na uzbrojeniu
armaty $rednicy 190 mm, nalezy wiaczy¢ do zbioru krazownikéw ciezkich?
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5. Czy 6 sowieckich jednostek typu Kirov (transkrypcja: ,Kirow”) i jego udoskonalo-
ne wersje, wszystkie zbrojne w dziata $rednicy 180 mm, winny by¢ klasyfikowane
jako krazowniki lekkie, czy moze jednak ciezkie?

6. Czy sowiecki krazownik Krasnyj Kavkaz (transkrypcja: ,Krasnyj Kawkaz"), uzbro-
jony jedynie w 4 armaty kalibru 180 mm, zastuguje na status krazownika ciez-
kiego, czy raczej nie?

7. Czy 3 niemieckie tzw. pancerniki kieszonkowe typu Deutschland nalezy zaliczy¢
do krazownikéw, a jesli tak, to do ciezkich, czy moze liniowych?

8. Jakie cechy jednoznacznie odr6zniajg krazowniki ciezkie od krazownikdw lekkich,
pancernych i liniowych?

9. Jakliczne byty floty krazownikéw ciezkich poszczeg6lnych marynarek wojennych
i jakie byly ich cechy szczegdlne?

10. Jak ksztattowata sie Swiatowa flota krazownikéw ciezkich w catym okresie pozo-
stawania w stuzbie tej klasy okretow i czy da sie wyrdznic jakie$ prawidtowosci

w jej rozwoju?
Celem niniejszej pracy jest zatem ostateczne rozstrzygniecie, przynajmniej na pozio-
mie nauki polskiej, wyzej zarysowanych dylematow i sporéw, poprzez sformutowanie
jednoznacznych kryteriéw klasyfikacyjnych dla klasy krazownikéw ciezkich oraz przed-
stawienie konsekwencji osiggnietych wynikéw dla ksztattu swiatowej floty okretéw tej
klasy. Na cato$¢ niniejszej pracy sktada sie sze$¢ artykutéw, poruszajacych pewna za-
mknietg cze$¢ zagadnien wchodzacych w zakres wyzej przedstawionego tematu badan:

Czes¢ 1. Geneza i definicja krqZownika ciezkiego;

Czes¢ 2. Okrety o klasyfikacji spornej;

Cze$¢ 3. Krqzowniki ciezkie w stuzbie Standw Zjednoczonych, Japonii i Wielkiej
Brytanii;

Czes¢ 4. Krqgzowniki ciezkie w stuzbie Wtoch, Francji i Zwigzku Sowieckiego;

Czes¢ 5. Krqgzowniki ciezkie w stuzbie Niemiec, Australii, Hiszpanii i Argentyny;

Czes¢ 6. Swiatowa flota krqzownikéw ciezkich.

W pierwszej czesci niniejszej pracy, zatytutowanej Geneza i definicja krgzownika
ciezkiego, zajeliSmy sie kwestiami klasyfikacyjnymi dotyczacymi krazownikéw ciezkich
i przeanalizowali$my kryteria przyporzadkowania do tej grupy okretéw artyleryjskich
na poziomie teoretycznym i ogélnym. W drugiej jej czeSci, zatytutowanej Okrety o klasy-
fikacji spornej, omowiliSmy okrety, ktérych prawidtowe zaszeregowanie do konkretnej
klasy krazownikéw jest w nauce kontrowersyjne, konfrontujac je z ustalona definicja
i uzasadniajac ich zakwalifikowanie albo odrzucenie ze zbioru krgzownikéw ciezkich.
W obecnej, trzeciej czesci artykutu rozpoczniemy przeglad stanu $wiatowej floty tych
ostatnich, jaki rysuje sie po rozstrzygnieciu spornych dylematéw w zakresie klasy-
fikacji, odnoszac sie do trzech marynarek wojennych - posiadaczy najliczniejszego
zasobu krazownikdw ciezkich, mianowicie: Standéw Zjednoczonych, Japonii i Wielkiej
Brytanii. Natomiast w kolejnych cze$ciach oméwimy stan tej klasy jednostek w innych
krajach, jak tez przedstawimy globalny stan liczbowy krazownikow ciezkich dla catego
okresu ich pozostawania w stuzbie operacyjnej, z uwzglednieniem ich przynalezno-
$ci do konkretnej bandery, zwracajac takze uwage na szczegélne cechy tych okretéw
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w poszczegdlnych marynarkach wojennych i ewentualnie specyficzne oczekiwania
taktyczne zwigzane z ich eksploatacjg w czasie dziatan wojennych.

Spetniajacych kryteria definicyjne krazownikéw ciezkich powstato w sumie 98 i to
one sktadaja sie na Swiatowa flote okretow tej klasy. Najwiekszg ich liczba szczyci sie
Marynarka Wojenna Stanéw Zjednoczonych (ang. United States Navy, skr. U.S. Navy) -
38 jednostek. Drugg lokate zajmuje Japonska Cesarska Marynarka Wojenna (jap. Dai
Nippon Teikoku Kaigun, skr. Nippon Kaigun) - 18 jednostek. Na podium miesci sie jesz-
cze Brytyjska Krélewska Marynarka Wojenna (ang. Royal Navy) - 13 jednostek. Gdyby
Brytyjska Wspdlnote Narodéw (ang. Commonwealth of Nations) potraktowaé nawet
jako cato$¢ i tym samym dodac¢ do jednostek brytyjskich takze australijskie, bo inni
cztonkowie tej struktury politycznej krazownikéw ciezkich nie posiadali, to co prawda
podniostoby to ogdlng ich liczbe do 15, lecz nie zmienitoby pozycjonowania na miejscu
trzecim wszystkich sit morski podlegtych krélom Anglii. Na kolejnej pozycji lokujg sie
ex aequo Wtoska Krélewska Marynarka Wojenna (wt. Regia Marina) i Francuska Na-
rodowa Marynarka Wojenna (fr. Marine Nationale) dysponujgce kazda 7 jednostkami,
aczkolwiek tonaz okretéw tej pierwszej byt w ostatecznym rozrachunku nieznacznie
wiekszy. Dalej na liscie znajduje sie Sowiecka Robotniczo-Chtopska Czerwona Flota
(ros. Raboce-Krest’anskij Krasnyj Flot; transkrypcja: ,Rabocze-Krestjanskij Krasnyj
Ftot”; skr. pol. Czerwona Flota, skr. ros. Krasnyj Flot) z 6 krazownikami ciezkimi. Za nimi
mieszcza sie Niemiecka Marynarka Wojenna (niem. Kriegsmarine) z 3 jednostkami oraz
Australijska Krélewska Marynarka Wojenna (ang. Royal Australian Navy), co prawda
z tg sama liczbg krazownikow ciezkich, lecz z mniejszym ich tonazem. I wreszcie w ogo-
nie tej stawki pojawia sie jeszcze Marynarka Wojenna Republiki Hiszpanskiej (hiszp.
Marina de Guerra de la Republica Espafiola) dysponujaca 2 jednostkami. I z ta sama
liczbg mniejszych okretdw Marynarka Wojenna Republiki Argentyny (hiszp. Armada
de la Republica Argentina).

Marynarka Wojenna Stanoéw Zjednoczonych

Przez szeregi U.S. Navy przeszto ogétem 38 kragzownikéw ciezkich, aczkolwiek nigdy
nie posiadata ona jednocze$nie wiecej niz 24 takie okrety. Przy czym éw maksymalny
stan osiggnieto jedynie w latach 1945-1946. Tabela 1 prezentuje metryki krazownikéw
ciezkich Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych.

Tabela 1. Metryki kragzownikdw ciezkich Marynarki Wojennej Standw Zjednoczonych

Rozpoczecie Rozpoczecie Zakoriczenie i
Lp. Nazwa budowy stuzby stuiby Uwagi
1 Salt Lake City 09.06.1927 11.12.1929 01071947  Freeksztatcony
w okret-cel
2 Pensacola 27.10.1926 06.02.1930 01.07.1947 Przeksztatcony
w okret-cel
3 Northampton 12.04.1928 17.05.1930 30111942  Zniszezony

przez Japonczykéw
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4  Houston 01.05.1928 17.06.1930 01031947  Zhiszezony
przez Japonczykow
W rezerwie do
5 Chester 06.03.1928 24.06.1930 10061946 0 (200
i W rezerwie do
6 Louisville 04.07.1928 15.01.1931 17061946 o, "L
7 Augusta 02.07.1928 30.01.1931 16071046 W rezerwiedo
g o o e 01.03.1959
8 Chicago 10.09.1928 09.03.1931 30011943 ~ Zmiseezony
przez Japoriczykow
9 Indianapolis 31.03.1930 15.11.1932 30.07.1945 ~ Zniszezony
przez Japoriczykéw
W rezerwie do
10  Portland 17.02.1930 23.02.1933 12071946 o, "L
11 San Francisco 09.09.1931 10.02.1934 10.02.1946 W rezerwiedo
s oe e 01.03.1959
W rezerwie do
12 New Orleans 14.03.1931 15.02.1934 10021047 '
13 Astoria 01.09.1930 28.04.1934 09.08.1042  Zmiszezony
przez Japoriczykéw
. . W rezerwie do
14 Minneapolis 27.06.1931 19.05.1934 10.02.1947 01.03.1959
15 Tuscaloosa 03.09.1931 17.08.1934 13.02.1946 W rezerwiedo
s o8 0e 01.03.1959
16 Quincy 15.11.1933 09.06.1936 09.08.104p ~ miszezony
przez Japorczykéw
17 Vincennes 02.01.1934 24.02.1937 09.08.1047 ~ Zmiszezony
przez Japoriczykow
. W rezerwie do
18 Wichita 28.10.1935 16.02.1939 03.021947 ("L
. W rezerwie do
19 Baltimore 26.05.1941 15.04.1943 31051956 . oo
Przebudowany
20 Boston 30.06.1941 30.06.1943 29.10.1946 na kragzownik
rakietowy
Przebudowany
21 Canberra 03.09.1941 14.10.1943 07.03.1947 na krazownik
rakietowy
. W rezerwie do
22 Quincy 09.10.1941 15.12.1943 0207.1954 o "o
. W rezerwie do
23 Pittsburgh 03.02.1943 10.10.1944 28081956 o\ 7 00
Przebudowany
24 Chicago 28.07.1943 10.01.1945 06.06.1947  na krazownik

rakietowy
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W rezerwie do

25 Saint Paul 03.02.1943 17.02.1945 30.04.1971 31.07.1978
26  Bremerton 01.02.1943 29.04.1945 20071960\ rezerwiedo
U2, Rl o 01.10.1973
Przebudowany
27 Columbus 28.06.1943 08.06.1945 08.05.1959 na krazownik
rakietowy
' W rezerwie do
28  Fall River 12.04.1943 01.07.1945 31.10.1947 19.02.1971
25 Lo Amaeles 28.07.1943 22071945 15.11.1963 W rezerwie do
g U7 s B 01.01.1974
W rezerwie do
30 Macon 14.06.1943 26.08.1945 10.03.1961 01.11.1969
W rezerwie do
31 Helena 09.09.1943 04.09.1945 29.06.1963 01.01.1972
W rezerwie do
32 Toledo 13.09.1943 27.10.1946 21.05.1960 01.01.1974
_ W rezerwie do
33 Oregon City 08.04.1944 16.02.1946 15121947 41111970
Przebudowany
34 Albany 06.03.1944 15.06.1946 30.06.1958 na krazownik
rakietowy
W rezerwie do
35 Rochester 29.05.1944 20.12.1946 15.08.1961 01.10.1973
6 Des Momes 28.05.1945 16.11.1948 06.07.1961 W rezerwie do
Uo. e " 09.07.1991
W rezerwie do
37 Newport News 01.10.1945 29.01.1949 27.06.1975 31.07.1978
5 soem 04.07.1945 14.05.1949 30.01.1959 W rezerwie do
gL e o 12.07.1991

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie: S. Brzeziriski (1999). Amerykariski ciezki krgzownik Indianapolis. Wyszkow,
passim; idem (1995). Amerykanski ciezki krqzownik USS San Francisco, Wyszkow, passim; W. Holicki (2008).
Krgzowniki typu New Orleans — pechowe ,miasta”. ,Morze, Statki i Okrety”, spec. 1(1), s. 60-65; idem (2011).
Amerykanski krqzownik ciezki Wichita. ,Morze, Statki i Okrety”, 6(113), 26—34; G. Nowak (2019). KrgZzowniki
waszyngtoriskie U.S. Navy. Oswiecim, s. 127-168; idem (2018). Blaszanki, czyli pierwsze krqzowniki waszyngtoriskie
US Navy. ,Morze” 4(31), 39-52; idem (2019). Amerykariskie krgzowniki ciezkie typu Northampton, cz. 1. ,Wojsko
i Technika. Historia” spec. 1(20), 56—67; idem (2019). Cz. 2. ,Wojsko i Technika. Historia”, spec. 2(21), 48-57,
J. Palasek (2012). Krqzowniki typu ,,New Orleans”, cz. 1, Tarnowskie Gory, passim; idem (2012). Cz. 2, Tarnowskie
Gory, passim; idem (2007). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,Oregon City”, cz. 1. ,Okrety
Wojenne”, 6(86), 66-78; idem (2008). Cz. 2. ,Okrety Wojenne”, 1(87), 58—62; idem (2008). Cz. 3. ,Okrety Wojenne”,
2(88), 76—89; idem (2008). Cz. 4. ,Okrety Wojenne”, 3(89), 73—-81; idem (2008). Cz. 5. ,Okrety Wojenne”, 4(90),
74-83; idem (2008). Cz. 6. ,Okrety Wojenne”, 5(91), 80—87; idem (2008). Cz. 7. ,Okrety Wojenne”, 6(92), 59-71;
idem (2009). Cz. 8. ,Okrety Wojenne”, 1(93), 49-59; idem (2009). Cz. 9. ,Okrety Wojenne”, 2(94), 52-64; idem
(2009). Cz. 10.,Okrety Wojenne”, 3(95), 68-78; idem (2009). Cz. 11. ,Okrety Wojenne”, 4(96), 61-69; idem (2009).
Cz.12.,0krety Wojenne”, 5(97), 53-64; S. Lipiecki (2017). Krgzowniki ciezkie typu Baltimore, cz. 1. ,Morze, Statki
i Okrety”, 7-8(181), 84-96; idem (2017). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”, 9-10(182), 50-68; W. Holicki (2003).
Amerykariskie krgzowniki ciezkie typu Des Moines. ,Nowa Technika Wojskowa”, 10, 59-64.



Krazownik ciezki — problemy klasyfikacyjne... [49]

Amerykanskie krazowniki ciezkie reprezentowaty 8 typéw. W kolejnosci chro-
nologicznej byty to:
1. Pensacola - 2 okrety (Pensacola, Salt Lake City)*;
2. Northampton - 6 okretdw (Augusta, Chester, Chicago, Houston, Louisville,
Northampton)?;
. Portland - 2 okrety (Indianapolis, Portland)?;
4. New Orleans - 7 okretéw (Astoria, Minneapolis, New Orleans, Quincy, San Francisco,
Tus‘aloosa, Vincennes)*;
5. Wichita - 1 okret (Wichita)®;
6. Baltimore - 14 okretéw (Baltimore, Boston, Bremerton, Canberra, Chicago, Colum-
bus, Fall River, Helena, Los Angeles, Macon, Pittsburgh, Quincy, Saint Paul, Toledo);
7. Oregon City - 3 okrety (Albany, Oregon City, Rochester);®
8. Des Moines - 3 okrety (Des Moines, Newport News, Salem)’.
Poza wyzej wymienionymi jednostkami, Amerykanie zamoéwili 16 kolejnych krazow-
nikéw ciezkich (7 typu Oregon City i 9 typu Des Moines), ktorych budowa zostata
jednak anulowana. Zdazono potozy¢ stepki pod 7 z nich (6 typu Oregon City i 1 typu
Des Moines). Zblizajacy sie koniec Il wojny §wiatowej sprawit, ze kontynuowanie pro-
gramu rozbudowy floty krazownikéw ciezkich U.S. Navy uznato za niezasadne. Nieco
dtuzej wahano sie co do 2 jednostek najnowszego typu Des Moines, lecz i tu ostatecznie
zadecydowaty wzgledy oszczednos$ciowe. Natomiast 1 niezrealizowany okret typu

w

1 G. Nowak (2018). Blaszanki, czyli pierwsze krqzowniki waszyngtoriskie US Navy. ,Morze”,
4(31), 39-52.

2 G. Nowak (2019). Amerykanskie krqzowniki ciezkie typu Northampton. Cz. 1. ,Wojsko
i Technika. Historia”, spec. 1(20), 56-67; idem (2019). Cz. 2. ,Wojsko i Technika. Historia”, spec.
2(21), 48-57.

3 G. Grzegorz (2019). Krqzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy, O$wiecim, s. 127-168; S. Brze-
zinski (1999). Amerykariski ciezki krgZownik Indianapolis, Wyszkoéw, passim.

* ]. Palasek (2012). Krqzowniki typu ,New Orleans”. Cz. 1, Tarnowskie Gory, passim; idem
(2012). Cz. 2, Tarnowskie GOry, passim; S. Brzezinski (1995). Amerykanski ciezki krqzownik USS
San Francisco, Wyszkow, passim; W. Holicki (2008). Krqzowniki typu New Orleans - pechowe
,miasta”. ,Morze, Statki i Okrety”, spec. 1(1), 60-65; S. Lipiecki (2020). Ostatnie krqzowniki
waszyngtorniskie US Navy. Krqzowniki ciezkie typu NEW ORLEANS. Cz. 1. ,Morze, Statki i Okrety”,
7-8(199), 65-77; idem (2020). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”, 9-10(200), 63-76.

5 W. Holicki (2011). Amerykariski krqgzownik ciezki Wichita. ,Morze, Statki i Okrety”, 6(113),
26-34.

6 1. Palasek (2007). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,Oregon City”. Cz. 1.
,Okrety Wojenne”, 6(86), 66-78; idem (2008). Cz. 2.,,0krety Wojenne”, 1(87), 58-62; idem (2008).
Cz. 3., Okrety Wojenne”, 2(88), 76-89; idem (2008). Cz. 4. ,0krety Wojenne”, 3(89), 73-81; idem
(2008). Cz. 5., 0krety Wojenne”, 4(90), 74-83; idem (2008). Cz. 6.,,0krety Wojenne”, 5(91), 80-87;
idem (2008). Cz. 7. ,Okrety Wojenne”, 6(92), 59-71; idem (2009). Cz. 8.,,0krety Wojenne”, 1(93),
49-59; idem (2009). Cz. 9., Okrety Wojenne”, 2(94), 52-64; idem (2009). Cz. 10.,,0krety Wojenne”,
3(95), 68-78; idem (2009). Cz. 11.,0krety Wojenne”, 4(96), 61-69; idem (2009). Cz. 12.,Okrety
Wojenne”, 5(97), 53-64; S. Lipiecki (2017). KrgZowniki ciezkie typu Baltimore. Cz. 1. ,Morze,
Statkii Okrety”, 7-8(181), 84-96; idem (2017). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”, 9-10(182), 50-68.

7 W. Holicki (2003). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines. ,Nowa Technika
Wojskowa”, 10, 59-64.
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Oregon City ukoniczono w 1953 roku jako krazownik lekki Northampton. Byta to zreszta
bardzo specyficzna konstrukcja - krgzownik dowodzenia, jednostka hybrydowa, 13-
czaca w sobie cechy krazownika i okretu dowodzenia®. Tabela 2 prezentuje metryki
nieukonczonych krazownikéw ciezkich Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych.

Tabela 2. Metryki nieukoficzonych krgzownikéw ciezkich Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych

Lp. Okret Rozpoczecie budowy Wodowanie Uwagi
Budowe przerwano
11.08.1945
1 Northampton 31.08.1944 - Ukoriczony jako
krazownik lekki
07.03.1953
' Anulowany
2 Cambridge 16.12.1944 - 12.08.1945
Anulowany
3 Norfolk 27.12.1944 - 12.08.1945
Anulowany
4 Scranton 27.12.1944 - 12.08.1945
. Anulowany
5 Bridgeport 13.01.1945 - 12.08.1945
. Anulowany
6 Kansas City 09.07.1945 12.08.1945
Anulowany
7 Tulsa - B 12.08.1945
Anulowany
8 Dallas 15.10.1945 06.06.1946
Anulowany
9 CA-141 07.01.1946
Anulowany
10 CA-142 - B 12.08.1945
Anulowany
11 CA-143 - B 12.08.1945
Anulowany
12 CA-149 - B 12.08.1945
Anulowany
13 CA-150 - - 12.08.1945
Anulowany
14 CA-151 - B 12.08.1945

8 1. Palasek (2007). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,,0regon City”. Cz. 1.
Op. cit., 66-78; idem. Cz. 2. Op. cit., 58-62; idem. Cz. 3. Op. cit., 76-89; idem. Cz. 4. Op. cit., 73-81;
idem. Cz. 5. Op. cit., 74-83; idem. Cz. 6. Op. cit., 80-87; idem. Cz. 7. Op. cit., 59-71; idem. Cz. 8. Op.
cit., 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., 52-64; idem. Cz. 10. Op. cit., 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., 61-69;
idem. Cz.12. Op. cit., 53-64; W. Holicki (2003). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines.
Op. cit., s. 59-64.
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Anulowany
15 CA-152 - - 12.08.1945
Anulowany
16 CA-153 - - 12.08.1945

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: J. Palasek (2007). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu , Baltimore” i ,Oregon
City”. Cz. 1. Op. cit., s. 66-78; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 58—62; idem. Cz. 3. Op. cit., s. 76—89; idem. Cz. 4. Op. cit.,
s.73-81; idem. Cz. 5. Op. cit., s. 74—83; idem. Cz. 6. Op. cit., s. 80—-87; idem. Cz. 7. Op. cit., s. 59-71; idem. Cz. 8. Op.
cit.,, s. 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., s. 52—64; idem. Cz. 10. Op. cit., s. 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., s. 61-69; idem.
Cz.12. Op. cit., s. 53-64; W. Holicki (2003). Amerykanskie krqgzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.

W sumie rzeczywiste ambicje Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych w zakre-
sie posiadania krazownikéw ciezkich nigdy nie przekraczaty 54 sztuk. Kompleksowo
kwestie liczebnosci tej klasy okretéw w amerykanskiej flocie obrazuje Tabela 3.

Tabela 3. Liczebnos¢ krazownikow ciezkich w Marynarce Wojennej Standw Zjednoczonych

Liczba
Typ -~ p
Planowane Zamdwione Budowane Ukorczone

Pensacola 2 2 2 2
Northampton 6 6 6 6
Portland 5 5 5 2
New Orleans 8 7 7 7
Wichita 1 1 1 1
Baltimore 24 24 14 14
Oregon City 10 10

Des Moines 12 12 4 3

Uwagi. Pominieto typy jedynie planowane, lecz nigdy niezamdwione, gdyz trudno stwierdzi¢ realno$¢ takich
czysto teoretycznych zamierzen. Pierwotnie zaktadano wprowadzenie do stuzby po 5 krgzownikdw ciezkich
typow Portland i New Orleans, czyli w sumie 10 jednostek. Potozono stepki pod catg pigtke okretow pierw-
szego z wspomnianych projektéw, lecz 3 z nich, jeszcze we wstepnej fazie budowy, zostaty przekonwertowane
i ukoficzone w standardzie drugiego z wymienionych projektdw, co teoretycznie oznaczatoby skonstruowanie
2 krazownikow ciezkich typu Portland i 8 takich typu New Orleans. Ostatecznie jednak zrezygnowano z rozpoczecia
prac stoczniowych nad 1 okretem tego ostatniego typu, na rzecz skonstruowania krazownika ciezkiego Wichita,
na kadtubie krgzownika lekkiego typu Brooklyn, co miato przetestowac¢ mozliwosci standaryzacyjne w produkcji
tak wielkich okretow. Z kolei z planowanych 24 okretéw typu Baltimore, zbudowano tylko 14, zas zamdwienie
na pozostate 10 przeniesiono na jego ulepszong wersje — typ Oregon City. Liczb w powyzszych kolumnach nie
powinno sie zatem sumowac, poza jednostkami ukoriczonymi. W sumie bowiem U.S. Navy nigdy nie zamierzata
wprowadzi¢ do stuzby wiecej niz 54 krazowniki ciezkie.

Zrédfo: oprac. wtasne na podstawie: S. Brzezifiski (1999). Amerykariski ciezki krgzownik Indianapolis. Op. cit.
passim; idem, Amerykariski ciezki krqzownik USS San Francisco. Op. cit. passim; W. Holicki (2008). Krgzowniki
typu New Orleans — pechowe ,miasta”. Op. cit., s. 60—65; idem, Amerykanski krgzownik ciezki Wichita. Op. cit.,
s. 26-34; G. Nowak, KrgZzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy. Op. cit., passim; idem, Blaszanki.... Op. cit., s. 39-52;
idem, Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu Northampton. Cz. 1, ,0p. cit., s. 56—67; idem. Cz. 2, ,0p. cit., s. 4857,
J. Palasek, Krazowniki typu ,New Orleans”. Cz. 1. Op. cit., passim; idem. Cz. 2. Op. cit., passim; idem (2007). Amery-
kanskie krgzowniki ciezkie typu , Baltimore” i,,Oregon City”. Cz. 1. Op. cit., s. 66—78; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 58—62;
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idem. Cz. 3. Op. cit., s. 76—89; idem. Cz. 4. Op. cit., s. 73-81; idem. Cz. 5. Op. cit., s. 74—83; idem. Cz. 6. Op. cit.,
s.80—-87; idem. Cz. 7. Op. cit., s. 59-71; idem. Cz. 8. Op. cit., s. 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., s. 52—64; idem. Cz. 10.
Op. cit., s. 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., s. 61-69; idem. Cz. 12. Op. cit., s. 53—-64; S. Lipiecki (2017), Krgzowniki
ciezkie typu Baltimore. Cz. 1. Op. cit., s. 84-96; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 50-68; W. Holicki (2003). Amerykariskie
krgzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.

Marynarka Wojenna Stanéw Zjednoczonych Ameryki byta jedyna, ktéra kon-
sekwentnie projektowata swe krazowniki ciezkie jako ,czyste” okrety artyleryjskie,
dopiero okoto potowy lat 50. XX wieku zaczeto montowaé na nich wyrzutnie rakie-
towe, jako bron przeciwokretowa. Na poktadach jednostek tej klasy nie montowano
w og6le wyrzutni torpedowych. Wynikato to zaréwno z przyjetej doktryny dziatania
krazownikow ciezkich, jak i posiadanych mozliwo$ci technicznych w zakresie broni
torpedowej. Amerykanskie torpedy, podobnie zresztg jak te w zdecydowanej wiekszos$ci
owczesnego morskiego Swiata, miaty skuteczny zasieg w granicach 5-6 km, tymczasem
zasieg artylerii kalibru 203 mm bywatl nawet i pieciokrotnie wiekszy®. Uznano zatem,
ze uzbrajanie kragzownikdow ciezkich w bron torpedowa nie jest dobrym pomystem. Co
do zasady zaktadano bowiem, Ze jednostki tej klasy powinny dazy¢ do wykorzystania
przewagi predkosci, by uchyli¢ sie od starcia ze znacznie silniejszym przeciwnikiem.
Natomiast dzieki przewadze zasiegu ognia artyleryjskiego oczekiwano wyeliminowa-
nia z walki stabszego przeciwnika, nim ten zdota dotrze¢ w poblize krazownika na
odlegto$¢ umozliwiajaca oddanie skutecznego strzatu pociskiem podwodnym. Przed
I wojna $wiatowa nie zaktadano intensywnych walk nocnych, gdy za$ Japonczykom
udato sie narzuci¢ Amerykanom ten sposob walki w pierwszym roku wojny na Pacyfiku,
nie spowodowato to zmiany w my$leniu jankeskich konstruktoréw o krazownikach
ciezkich, gdyz bardzo szybko trafit na ich uzbrojenie radar artyleryjski, ktéry pozwolit
na prowadzenie bardzo precyzyjnego ognia z przewagg dystansu, nawet w warunkach
catkowitego braku widoczno$ci celu?.

U.S. Navy szybko tez wyrobita sobie zdanie na temat idealnej konfiguracji uzbroje-
nia gtéwnego i pozostata mu wierna do konca. Z wyjgtkiem pierwszej pary okretow tej
klasy, pozostate 36 krazownikow ciezkich byto uzbrojonych w 9 dziat kalibru 203 mm,
rozmieszczonych w 3 trzydzialowych wiezach. Przy czym 2 umiejscawiano w super-
pozycji na przedniej czesci poktadu, a ostatnig w czesci tylnej'!. Bez watpienia kwestie
standaryzacji, utatwiajace zaréwno produkcje wojenna, jak i logistyke wojskowa miaty
na sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych niezwykle duzy wptyw, w skali niespotykanej
w innych krajach, nawet tak czutych na tym punkcie jak hitlerowskie Niemcy.

Wyjatek, o ktéorym wspomnieliSmy wyzej, dotyczyl najstarszych amerykanskich
krazownikow ciezkich Pensacola i Salt Lake City. Jednostki te uzbrojono w 10 armat

9 Ibidem; G. Nowak (2019). Krgzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy. Op. cit., passim; ]. Dyskant
(1983). Konflikty i zbrojenia morskie 1918-1939. Gdansk, passim.

10 7. Flisowski (1994). Burza nad Pacyfikiem, t. 1. Warszawa, passim; idem (1995). T. 2.
Warszawa, passim.

1 G. Nowak (2019). Krgzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy. Op. cit., passim; ]. Palasek, Ame-
rykarniskie krqzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,Oregon City”. Cz. 1. Op. cit., 66-78; W. Holicki
(2003). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.
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kalibru 203 mm, rozdzielonych réwno na dziobow3 i rufowg czes¢ okretu. Nietypowe
w skali $wiata byto wszakze nie to, ze okrety te mialy 4 wieze, po 2 przednie i tyle, lecz
to, ze miaty ich dwa rodzaje: trzylufowe i dwulufowe. Rozmieszono je w superpozycjach,
lecz i tu do$¢ ciekawie, gdyz najbardziej wysuniete ku dziobowi i rufie wieze miat po
dwie armaty, zas te spoczywajace ku srodkowi i nad nimi posiadaty po trzy arma-
ty'2. Byly to z tego wzgledu naprawde wyjatkowe czy wrecz ekstrawaganckie okrety
w catej historii krazownikéw ciezkich. Amerykanie odstapili jednak od tej koncepciji,
gdyz przy ograniczonej traktatowo wypornosci standardowej 10 160 ton (10 000 ton
angielskich)!® owa czwarta wieza wraz z calg infrastruktura pochtaniaty zbyt duza
cze$¢ masy konstrukeji. Rozwigzanie tréjwiezowe okazato sie zreszta na tyle optymalne,
Ze stosowano je pézniej rowniez przy budowie w okresie Il wojny $wiatowej nowych
okretow liniowych. Gwoli sprawiedliwo$ci nalezy jednak wspomnie¢, ze kragzowniki
lekkie, jak i nigdy niezrealizowane, cho¢ zamdéwione pancerniki typu Montana, miaty
parzysta, rowno rozmieszczona liczbe wiez, co $wiadczy, ze koncepcja ta mimo wszystko
rywalizowata z tréjwiezowa, cho¢ byto to zapewne poktosie wyjatkowo duzej liczby
dziat, jakie na tych jednostkach montowano, wzglednie miano montowac, mianowicie
az 12, a nie jedynie 9.

Amerykanie przyijeli tez za standard, Ze ich krazowniki ciezkie posiadaty wyposaze-
nie lotnicze w postaci 2 katapult, obstugujacych do 4 wodnosamolotéw obserwacyjnych.
Dopiero po Il wojnie §wiatowej zrezygnowano z tego, gdyz nie byto to juz wyposazenie
potrzebne, wobec upowszechnienia sie i udoskonalenia radaru, jak tez znaczacego
wzrostu liczebnego lotniskowcéw i mozliwosci lotnictwa morskiego w szczego6lno$ci.
Zaczety je natomiast zastepowac Smigtowce, ale ich gtéwnym przeznaczeniem nie byta
juz kontrola ognia artyleryjskiego, lecz zwalczanie okretéw podwodnych. Predkos¢
maksymalna wszystkich amerykanskich krazownikéw ciezkich wahata sie w przedzia-
le 32-33 wezly, co przyjeto zreszta w toku wojny na Pacyfiku za warto$¢ optymalng
dla wszystkich ciezkich okretow, wliczajac w to takze: lotniskowce floty, pancerniki,
krazowniki liniowe i krazowniki lekkie'®. Pozostawato to w zgodzie z najwazniejszymi
sposobami, w jaki U.S. Navy wykorzystywata swe krazowniki ciezkie, ktére gtdwnie
eskortowaty lotniskowcowe zespoty uderzeniowe lub tworzyty artyleryjskie zespoty

12 G. Nowak (2018). Blaszanki.... Op. cit., s. 39-52.

13 1. Jastrzebski, J. Polit (2012). Konferencja Waszyngtoriska 12 XI 1921-6 11 1922, cz. 1.
,Okrety Wojenne”, 1(111), 34-42; idem (2012). Cz. 2. ,Okrety Wojenne”, 2(112), 41-50; idem
(2012). Cz. 3., 0krety Wojenne”, 3(113), 55-61.

4 . Dunnigan, A. Nofi (2000). Wojna na Pacyfiku. Encyklopedia. Warszawa, passim; G. Nowak
(2013). Amerykarniskie pancerniki typu Montana. , Technika Wojskowa. Historia”, spec. 6(12), 57-67.

15 G.Nowak (2019). Krqzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy. Op. cit., passim; ]. Lipiniski (1999).
Druga wojna swiatowa na morzu. Warszawa, s. 611-617; ]. Palasek, Amerykariskie krqZowniki
ciezkie typu ,Baltimore” i, Oregon City”. Cz. 1. Op. cit., 66-78; idem. Cz. 2. Op. cit., 58-62; idem. Cz.
3. Op. cit., 76-89; idem. Cz. 4. Op. cit., 73-81; idem. Cz. 5. Op. cit., 74-83; idem. Cz. 6. Op. cit., 80-87;
idem. Cz. 7. Op. cit., 59-71; idem. Cz. 8. Op. cit., 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., 52-64; idem. Cz. 10. Op.
cit., 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., 61-69; idem. Cz. 12. Op. cit., 53-64; W. Holicki (2003). Amery-
karnskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.
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uderzeniowe z okretami liniowymi i mniejszymi krazownikami'®. Mimo ogromnego
postepu technologicznego od 1945 roku 6w standard predkosci, w okolicach 30 weztéw,
pozostaje w zasadzie aktualny po dzi$ dzien dla ciezkich okretdw réznych klas, nie
tylko w USA, lecz i dla innych wielkich flot, co zapewne jest tez i w jakie$ cze$ci zastuga
dos$wiadczen wyniesionych z eksploatacji interesujgcych nas tu jednostek. Podstawowe
dane techniczne amerykanskich kragzownikow ciezkich prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Podstawowe dane taktyczne krgzownikdw ciezkich U.S. Navy

Warianty

uzbrojenia giéwnego Predkos¢ maksymalna

Typ Okrety

Pensacola art. 10 x 203 mm
Salt Lake City (2x11,2x1)

Augusta
Chester
Chicago art. 9 x 203 mm
Houston (3 x111)
Louisville

Northampton

Pensacola 33w

Northampton 33w

Indianapolis art. 9 x 203 mm
Portland (3 x111)

Astoria
Minneapolis
New ereans art. 9x 203 mm
New Orleans Quincy 33w
. (31
San Francisco
Tuscaloosa
Vincennes

Portland 33w

Wichita Wichita art. 9x 203 mm Bw
(3x11l)

16 S. Morison (2013). Aleuty, Wyspy Gilberta i Marshalla. Czerwiec 1942-kwiecieri 1944
(thum. M. Perzynski). Gdansk, passim; idem (2004). Guadalcanal (ttum. R. Jedrusik). Gdansk, pas-
sim; idem (2011). Leyte (ttum. M. Kryszatowicz). Gdansk, passim; idem (2008). Morze Koralowe,
Midway i dziatania okretéw podwodnych. Maj 1942-sierpieri 1942 (thum. ]. Wasiewicz). Gdansk,
passim; idem (2014). Nowa Gwinea i Mariany. Marzec 1944-sierpient 1944 (ttum. M. Perzynski).
Gdansk, passim; idem (2010). Przetamanie Bariery Bismarcka. 22 lipca 1942-1 maja 1944 (thum.
A. Pogorzelski). Gdansk, passim; idem (2014). Wschodzgce Storice na Pacyfiku. 1931 - kwiecien
1942 (ttum. M. Perzynski). Gdansk, passim; idem (2017). Wyzwolenie Filipin (ttum. M. Perzynski).
Gdansk, passim; idem (2018). Zwyciestwo na Pacyfiku 1945 (ttum. M. Perzynski). Gdansk, passim.
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Baltimore
Boston
Bremerton
Canberra
Chicago
Columbus
. Fall River art. 9 x 203 mm
Baltimore Helena (3%l 33w
Los Angeles
Macon
Pittsburgh
Quincy
St. Paul
Toledo

Albany
Oregon City Oregon City art.9x 203 mm 33w

Rochester (3 1)

Des Moines art. 9x 203 mm
Des Moines Newport News ’ 33w

Salem (3x1)

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: S. Brzeziniski, Amerykariski ciezki krgzownik Indianapolis. Op. cit. passim;
idem, Amerykariski ciezki krqgzownik USS San Francisco. Op. cit. passim; W. Holicki (2008). Krgzowniki typu New
Orleans — pechowe ,miasta”. Op. cit., s. 60—65; idem, Amerykanski krgzownik ciezki Wichita. Op. cit., s. 26—34;
G. Nowak (2019). KrgZzowniki waszyngtoriskie U.S. Navy. Op. cit., passim; idem, Blaszanki.... Op. cit., s. 39-52;
idem, Amerykariskie krqgzowniki ciezkie typu Northampton. Cz. 1. Op. cit., s. 56—67; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 48-57;
J. Palasek, Krqgzowniki typu ,New Orleans”. Cz. 1. Op. cit., passim; idem. Cz. 2. Op. cit., passim; idem, Amerykari-
skie krgzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,,Oregon City”. Cz. 1. Op. cit., s. 66—78; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 58—62;
idem. Cz. 3. Op. cit., s. 76—89; idem. Cz. 4. Op. cit., s. 73-81; idem. Cz. 5. Op. cit., s. 74-83; idem. Cz. 6. Op. cit.,
s. 80-87; idem. Cz. 7. Op. cit., s. 59-71; idem. Cz. 8. Op. cit., s. 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., s. 52—-64; idem. Cz. 10.
Op. cit., s. 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., s. 61-69; idem. Cz. 12. Op. cit., s. 53—64; S. Lipiecki (2017). Krqzowniki
ciezkie typu Baltimore. Cz. 1. Op. cit., s. 84-96; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 50—68; W. Holicki (2003). Amerykariskie
krgzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.

Najstarszym krazownikiem ciezkim Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych
byt Salt Lake City, ktéry wszedt do stuzby 11 grudnia 1929 roku'’. Najmtodszym zas byt
Salem, ktory zasilit flote 14 maja 1949 roku'®, jako ostatni zbudowany tej klasy okret
na $wiecie. W dziataniach wojennych w latach 1942-1945 amerykanska flota stracita
7 krazownikéw ciezkich!®, pozostate zakonczyty stuzbe w sposéb niebojowy. Ostatnig
jednostke tej klasy - Newport News, typu Des Moines, wycofano 27 czerwca 1975 roku?,
aczkolwiek gwoli $cistosci trzeba nadmieni¢, ze dopiero 29 sierpnia 1980 roku spotkato
to Albany, typu New Orleans, lecz okret ten po przejsciu gruntownej przebudowy od
1962 roku petnit role krazownika rakietowego, pozbawionego wszystkich dziat kalibru

7 G. Nowak (2018). Blaszanki.... Op. cit., s. 39-52.

18 W. Holicki (2003). Amerykarskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.
19 ]. Lipinski (1999). Druga wojna.... Op. cit., s. 615-616.

20 W. Holicki (2003). Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu Des Moines. Op. cit., s. 59-64.
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203 mm. U.S. Navy stworzyta jednakze unikatowy w swej skali system floty rezerwowej.
Przenoszono do niej warto$ciowe okrety wycofane ze stuzby, lecz do niej wciaz zdolne.
Sciggano z nich zapasy oraz ruchome wyposazenie, a mechanizmy konserwowano.
W razie potrzeby mozna byto je reaktywowac do stuzby i dziato sie to rowniez w przy-
padku krazownikéw ciezkich, w czasie wojny koreanskiej i wojny wietnamskiej?t. Cho¢
jednostki rezerwowe nie byty w stuzbie, pozostawaty wciaz w dyspozycji marynarki
wojennej, ktéra w kazdej chwili mogta je przywréci¢ do aktywnos$ci. Ostatnim kra-
zownikiem ciezkim we flocie rezerwowej byt Salem, typu Des Moines. Wykreslono go
z rejestru Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych dopiero 12 lipca 1991 roku!??
I to ten dzien nalezatoby uznac za ostateczny koniec historii kragzownikéw ciezkich,
nie tylko w dziejach Ameryki, lecz i $wiata.

Japonska Cesarska Marynarka Wojenna

Przez szeregi Nippon Kaigun przeszto ogotem 18 krazownikow ciezkich i byta to tez
maksymalna liczba tych jednostek jaka posiadata ona w jednym momencie. Przy czym
Ow najwyzszy stan utrzymywat sie jedynie w latach 1940-1942. Tabela 5 prezentuje
metryki kragzownikéw ciezkich Japonskiej Marynarki Wojenne;.

Tabela 5. Metryki kragzownikéw ciezkich Japonskiej Cesarskiej Marynarki Wojennej

Rozpoczecie Rozpoczecie Zakonczenie .

p. Nazwa budowy stuzby stuzby Uwagi
Zniszczony

1 Furutaka 05.12.1922 31.03.1926 11.10.1942 przez
Amerykanow
Zniszczony

2 Kako 17.11.1922 20.07.1926 10.08.1942 przez
Amerykanow
Zniszczony

3 Aoba 04.02.1924 20.09.1927 28.07.1945 przez
Amerykanow
Zniszczony

4 Kinugasa 23.01.1924 30.09.1927 14.11.1942 przez
Amerykanow

21 . Palasek, Amerykariskie krqzowniki ciezkie typu ,Baltimore” i ,Oregon City”. Cz. 1. Op.
cit., s. 66-78; idem. Cz. 2. Op. cit., 58-62; idem. Cz. 3. Op. cit., 76-89; idem. Cz. 4. Op. cit., 73-81;
idem. Cz. 5. Op. cit., 74-83; idem. Cz. 6. Op. cit., 80-87; idem. Cz. 7. Op. cit., 59-71; idem. Cz. 8. Op.
cit., 49-59; idem. Cz. 9. Op. cit., 5264; idem. Cz. 10. Op. cit., 68-78; idem. Cz. 11. Op. cit., 61-69;
idem. Cz.12. Op. cit., 53-64; W. Holicki (2003). Amerykariskie krgzZowniki ciezkie typu Des Moines.
Op. cit., s. 59-64.

22 Salem III (CA-139), https://www.history.navy.mil/research/histories/ship-histories/
danfs/s/salem-iii.html [dostep 08.09.2021].
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Zniszczony
5 Nachi 26.11.1924 26.11.1928 05.11.1944 przez
Amerykanow

Zniszczony
6 Haguro 16.03.1925 25.04.1929 16.05.1945 przez
Brytyjczykow

Poddanie sie

7 Myéoko 25.10.1924 31.07.1929 21.09.1945 )
Brytyjczykom

Zniszczony
8 Ashigara 11.04.1925 20.08.1929 08.06.1945 przez
Brytyjczykow

Zniszczony
9 Atago 28.04.1927 30.03.1932 23.10.1944 przez
Amerykanow

Poddanie sie

10 Takao 28.04.1927 31.05.1932 21.09.1945 .
Brytyjczykom

Zniszczony
11 Chékai 26.03.1928 30.06.1932 25.10.1944 przez
Amerykanow

Zniszczony
12 Maya 04.12.1928 30.06.1932 23.10.1944 przez
Amerykanéw

Zniszczony
13 Tone 01.12.1934 20.11.1938 24.07.1945 przez
Amerykanow

Zniszczony
14 Chikuma 01.10.1935 20.05.1939 25.10.1944 przez
Amerykanow

Zniszczony
15 Suzuya 11.12.1933 15.11.1939 25.10.1944 przez
Amerykanow

Zniszczony
16 Kumano 05.04.1934 15.11.1939 25.11.1944 przez
Amerykandéw

Zniszczony
17 Mogami 27.10.1931 01.05.1940 25.10.1944 przez
Amerykanow

Zniszczony
18  Mikuma 24.12.1931 01.05.1940 06.06.1942 przez
Amerykanow

Uwaga: dla krgzownikéw Mogami, Mikuma, Suzuya, Kumano podano daty wejscia do stuzby po przebudowie
z kragzownikéw lekkich.

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: J. Dyskant (1983). Konflikty i zbrojenia morskie 1918-1939. Gdarisk; O. Myszor
(2014). Cesarstwo Japonii, t. 1: Pancerniki, lotniskowce i krgzowniki. Tarnowskie Gory, s. 202-228; Z. Flisowski
(1995). Burza nad Pacyfikiem, t. 2. Warszawa; A. Szewczyk, W. Trojca (1994). Japoriskie krgzowniki ciezkie.
Warszawa, passim; M. Szopa (2013). Japoriskie krgzowniki ciezkie. ,Technika Wojskowa. Historia”, 4(22), 78—85.
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Japonskie krazowniki ciezkie reprezentowaty 6 typow. W kolejnosci chronolo-

gicznej byty to:

1. Furutaka - 2 okrety (Furutaka, Kako)%,

2. Aoba - 2 okrety (Aoba, Kinugasa)**,

3. Myoko - 4 okrety (Ashigara, Haguro, Myoko, Nachi)®,

4. Takao - 4 okrety (Atago, Chokai, Maya, Takao),

5. Mogami - 4 okrety (Kumano, Mogami, Mikuma, Suzuya)?®,

6. Tone - 2 okrety (Chikuma, Tone)?.
Poza wyzej wymienionymi jednostkami Japoniczycy zamoéwili 2 kolejne krazowniki
ciezkie (typu Ibuki), ktérych budowa zostata jednak anulowana. Potozono stepki pod
oba z nich. Przebieg wojny na Pacyfiku, a w szczegélnos$ci wyniki przetomowej bitwy
powietrzno-morskiej o Midway zadecydowaty o losach tych jednostek. Japonia po-
trzebowata przede wszystkim lotniskowcéw, niszczycieli i okretéw podwodnych. Czas
Swietnosci okretéw artyleryjskich mingt juz bezpowrotnie. Poczatkowo zrezygnowano
z budowy drugiej jednostki, nad ktérg prace stoczniowe znajdowaty sie w poczatkowym
stadium zaawansowania. Natomiast kontynuowano wnoszenie pierwszej jednostki,
doprowadzajac ja do stanu wodowania. Dopiero 25 sierpnia 1943 roku uznano, Ze
z kolejnego krazownika ciezkiego japonska flota bedzie miata juz niewielkie korzysci
i zdecydowano przekonstruowac okret na lotniskowiec. Nie udato sie wszakze zakon-
czy¢ budowy, mimo Ze Ibuki byt bliski finalizacji (stan zaawansowania szacowano na
okoto 80%), prace przerwano 16 marca 1945 roku (zaktadano, ze przy zachowaniu
tempa budowy lotniskowiec bytby gotowy na okolice sierpnia tegoz roku)?:. Tabela
6 prezentuje metryki nieukoniczonych krazownikéw ciezkich Japonskiej Marynarki
Wojenne;j.

23 M. Sobanski (2005). Japoriskie krqgzowniki ciezkie typu ,Furutaka”i,Aoba”. Cz. 1., Okrety

Wojenne”, 4(72), 20-32, idem (2005). Cz. 2. ,Okrety Wojenne”, 5(73), 17-24; idem (2005). Cz. 3.
,Okrety Wojenne”, 6(74), 21-32; S. Brzezinski, P. Wisniewski (2002). Japoriski ciezki krqzownik
Furutaka. Wyszkow, passim.

24 M. Sobanski (2005). Japoriskie krqzowniki ciezkie typu ,Furutaka” i ,Aoba”. Cz. 1. Op. cit.,
20-32; idem. Cz. 2. Op. cit., 17-24; idem. Cz. 3. Op. cit., 21-32; M. Skwiot (2009). Ciezki krqzow-
nik ,Aoba”. ,Militaria XX Wieku”, spec. 2(9), 28-43; M. Kopacz (2014). Protoplasci krqzownikéw
waszyngtoniskich - Japonskie krqZowniki cieZkie typu Aoba. ,Morze, Statki i Okrety”, spec. 5(150),
65-80.

25 G. Bukatla (2007). Krqzowniki typu ,,Myoko”. Tarnowskie Gory, passim; k. Pacholski
(2011). Ciezkie krqzowniki typu ,Myoké”. , Technika Wojskowa. Historia”, 2(8), 91-92; G. Bukata
Japoriski ciezki krgZownik Nachi, Wyszkéw. passim.

26 ], Malinowski (1997). Japoriskie krqzowniki typu ,Mogami”, Tarnowskie Gory, passim;
G. Bukata (1996). Krqzowniki, ktére zmienity kty. Cz. 1., 0krety Wojenne”, 3, 25-34; idem (1997).
Cz. 2., 0krety Wojenne”, 1, 30-34; R. Wotkowicz (1994). Ciezkie krgZowniki typu Mogami. ,Nowa
Technika Wojskowa”, 5, passim.

27 S. Brzezinski (1998). Japoriski ciezki krqzownik Tone. Wyszkéw, passim; W. Géralski,
G. Nowak (2011). Japoriski ciezki krgzownik Tone. ,Okrety”, 6(7), 34-49.

28 K. Zalewski (2013). Ibuki. Z krqzownika lotniskowiec. ,Morze, Statki i Okrety”, 4(133),
41-49.
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Tabela 6. Metryki nieukoriczonych kragzownikéw ciezkich Japonskiej Marynarki Wojennej

Lp. Okret Rozpoczecie budowy Wodowanie Uwagi

Budowe przerwano
??.07.1943
Przeklasyfikowano
na lotniskowiec
1 Ibuki 24.04.1942 21.05.1943 25.08.1943
Budowe wznowiono
22.11.1943
Budowe przerwano
16.03.1945

Anulowany
30.06.1942

2 Kurama 01.06.1942 -

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: K. Zalewski (1994). Lotniskowce Il wojny $wiatowej. Warszawa, s. 183-184;
idem (2013). Ibuki. Z krgzownika lotniskowiec. ,Morze, Statki i Okrety”, 4(133), 41-49.

W sumie ambicje Japonskiej Marynarki Wojennej w zakresie posiadania krazow-
nikow ciezkich nigdy nie przekraczaty 20 sztuk. Kompleksowo kwestie liczebnosci tej
klasy okretéw w japonskiej flocie obrazuje Tabela 7.

Tabela 7. Liczebnos¢ krazownikdw ciezkich w Japonskiej Marynarce Wojennej

Liczba
Typ . .
Planowane Zamowione Budowane Ukorczone

Furutaka 4 4 4 2
Aoba 2 2 2 2
Myoko 4 4 4 4
Takao 4 4 4 4
Mogami 4 4 4 4
Tone 2 2 2 2
Ibuki 2 2 2 -

Uwagi: pominieto typy jedynie planowane, lecz nigdy niezamdwione, gdyz trudno stwierdzi¢ realnos¢ takich
czysto teoretycznych zamierzen. Pierwotnie zaktadano wprowadzenie do stuzby 4 kragzownikéw ciezkich typu
Furutaka. Potozono stepki pod cata czworke okretéw, lecz 2 z nich, jeszcze we wstepnej fazie budowy, zostaty
przekonwertowane i ukoniczone w standardzie typu Aoba, ktéry byt ulepszong wersjg poprzednika. Kragzowniki
typow Mogami i Tone zostaty zamowione, rozpoczete i zwodowane jako krazowniki lekkie, lecz od poczatku
zaktadano ich przezbrojenie w dziata 203 mm w dogodnym do tego momencie. Jednostki typu Mogami weszty
do stuzby uzbrojone w 15 dziat kalibru 155 mm i przezbrojono je dopiero w latach 1939-1940. Natomiast decy-
zja o przezbrojeniu okretow typu Tone zapadta jeszcze w czasie ich budowy, stad weszty do stuzby uzbrojone
w 8 dziat kalibru 203 mm (zamiast pierwotnie planowanych 12 armat 155 mm). W sumie zatem Nippon Kaigun
nigdy nie zamierzata wprowadzi¢ do stuzby wiecej niz 20 krgzownikow ciezkich.

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie: M. Sobarski (2005). Japoriskie krqzowniki ciezkie typu , Furutaka” i, Aoba”,
cz. 1., Okrety Wojenne”, 4(72), 20-32, idem (2005). Cz. 2, ,Okrety Wojenne”, 5(73), 17-24; idem. (2005). Cz. 3,
,Okrety Wojenne”, 6(74), 21-32; G. Bukata (2007). Krgzowniki typu ,,Myoka”. Tarnowskie Gory, passim; J. Malinow-
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ski (1997). Japoniskie krgzowniki typu,,Mogami”. Tarnowskie Gory, passim; M. Szopa (2018). Japoriskie krgzowniki
ciezkie, cz. 1. ,Morze”, 12(38), 42-53; idem (2019). Japonskie krgzowniki ciezkie, cz. 2. ,Morze”, 1(39), 55—65.

Japonska Marynarka Wojenna w przeciwienstwie do swej gtdwnej przeciwniczki
po drugiej stronie Pacyfiku, projektowata swe krazowniki ciezkie jako okrety niemal
hybrydowe - artyleryjsko-torpedowe. Stwierdzenie to, na pozér zaskakujace, jest
w istocie oparte na mocnej podstawie, jaka daje nam charakterystyka bojowa cesar-
skich jednostek tej klasy. Zwykle o krazownikach torpedowych méwimy, gdy liczba
rur torpedowych na danym okrecie ponad dwukrotnie przekracza liczbe luf artylerii
gtéwnej. Wszystkie japonskie krazowniki ciezkie miaty co prawda na poktadzie wiecej
rur torpedowych (8-16) niz luf artylerii gtéwnej (6-10), lecz mimo to daleko im byto do
wspomnianej dwukrotnosci. Niemniej Nippon Kaigun dzierzyta swego rodzaju rekord
Swiata, jesli idzie o liczbe tych pierwszych na kragzownikach ciezkich, na 8 jej okretach
tej klasy znajdowato sie ich az 16, w innych flotach warto$¢ ta nie przekraczata 12 aito
stanowito rzadkos¢. Nie w tym jednak rzecz. Japonczycy wynalezli bowiem proste
urzadzenie wozkowe, ktore pozwalato na szybkie ponowne zatadowanie torped do
wyrzutni, w ciggu okoto 20 minut. Byt to czas na tyle krotki, Zze pozwalat na ponowne
ich uzycie w jednym i tym samym starciu, podczas gdy w pozostatych flotach, po wy-
strzeleniu torped ich wyrzutnie przestawaty odgrywac role w walce i mozna je byto
ponownie zatadowa¢ dopiero w czasie wizyty w bazie, a ich ewentualna reaktywacja
na pelnym morzu, na tych okretach, ktére w ogdle miaty taka mozliwo$¢, trwa¢ musiata
wiele godzin.

Ten atut japonskich krazownikéw ciezkich stanowit pochodng zaréwno przyjetej
w cesarskiej flocie taktyki dziatania tego rodzaju okretow, jak i posiadanych mozliwosci
technicznych w zakresie broni torpedowej, dodajmy wyjatkowych w skali Swiatowej
ito az do bezwarunkowej kapitulacji Japonii 2 wrzesnia 1945 roku. Japonskie torpedy
miaty skuteczny zasieg w granicach 8-12 km, a zatem mniej wiecej dwukrotnie wiekszy
niz amerykanskie odpowiedniki. Teoretycznie miaty zresztg zasieg przekraczajacy do-
no$nos¢ wiasnych dziat 203 mm, bo az do 50 km, cho¢ akurat realnych korzysci z tego
faktu nie odnotowano. Byly nie tylko znacznie szybsze i dtugodystansowe, ale takze
legitymowaty sie najwiekszym na Swiecie kalibrem 610 mm, z odpowiednio potezna
gtowica bojowa. Najdoskonalsze jej typy, zwane ,dtugimi lancami”, charakteryzowaty
sie tez napedem, ktéry nie pozostawiat widocznego $ladu na powierzchni wody, gdy
pedzity w kierunku celu. Byly zatem niezwykle trudne do wykrycia i wymanewrowa-
nia%. Bily na gtowe najlepsze konstrukcje podwodnych pociskdw reszty $wiata i to
pomimo ze stosowano do nich wytacznie zapalniki kontaktowe, podczas gdy Niemcy
i alianci stosowali takze zapalniki magnetyczne i akustyczne®’. Uznano zatem, Ze uzbra-
janie krazownikow ciezkich w tak doskonatg bron torpedowa jest dobrym pomystem!

29 T. Boréwka (2013). Dtuga Lanca - tajna brori Cesarskiej Floty. ,Okrety Wojenne”, spec.
43,37-47; Z. Flisowski (1994). Burza nad Pacyfikiem, t. 1. Op. cit., passim; P. Dull (1978). A Battle
History of the Imperial Japanese Navy (1941-1945). Annapolis, passim.

30 C.Symonds (2020). Il wojna $wiatowa na morzu. Historia globalna (ttum. F. Tryl). Krakéw,
passim; E. Kosiarz (1989). Dziatania flot w drugiej wojnie swiatowej. Gdansk, passim.
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Co do zasady zaktadano bowiem, ze jednostki tej klasy powinny dazy¢ do wy-
korzystania przewagi predkosci, by jak najszybciej skréci¢ dystans i zblizy¢ sie do
silniejszego, czy przynajmniej poréwnywalnego przeciwnika, i zada¢ mu decydujgce
ciosy wtasnie torpedami. Ogien artyleryjski miat gtéwnie odwraca¢ uwage ciezkich
okretow wroga, jesli zaskoczenie zawiodto, wigzac je walka i sktaniajac, by ptynety
mozliwie rownolegtym kursem, dzieki czemu mogty co prawda korzysta¢ z catej mocy
swych dziat, ale jednocze$nie stawaty sie wiekszym celem dla pociskéw podwodnych,
a jedynie wobec stabszego przeciwnika miat odgrywac role rozstrzygajaca. Ponadto
zaktadano, ze krazowniki ciezkie bedg kierowane do walki z potencjalnie silniejszym
przeciwnikiem gtéwnie nocg lub w trudnych warunkach pogodowych, gdy dystans
skutecznej walki artyleryjskiej malat gwattownie, de facto zréwnujac sie z mozliwos-
ciami broni torpedowej. Temu stuzyt ogromny nacisk na ¢wiczenia nocne w Japon-
skiej Marynarce Wojennej, ku temu opracowywano doskonaly sprzet optyczny, silne
reflektory oraz wyjatkowo jasne i dtugo dajace blask flary oswietlajgce. W pierwszym
roku wojny na Pacyfiku Japonczykom udato sie rzeczywiscie narzuci¢ Amerykanom
ten spos6b walki i zada¢ im spore straty (np. bitwa na Morzu Jawajskim, czy bitwa
koto wyspy Savo), niemniej w pozostatych latach trwania tego konfliktu zbrojnego
pojawienie sie na wrogich okretach radaréw artyleryjskich zniwelowato te japonska
przewage praktycznie do zera3.

Nippon Kaigun miata tez ekstrawaganckie zdanie temat idealnej konfiguracji
artyleryjskiego uzbrojenia gtéwnego. Zostato ono podporzadkowane uzyskaniu jak
najwiekszej predkosci maksymalnej, co wymagato konstrukeji dtugich i smuktych
kadtubow. Musiato to oczywisci wptynac na rozmieszczenie artylerii. Pierwszy typ
okretéw tej klasy - Furutaka - zostat pierwotnie uzbrojony w 6 dziat kalibru 200 mm,
lecz wyjatkowo nietypowo rozmieszczonych w az 6 wiezach jednolufowych, po potowie
w strefie dziobowej i rufowej poktadu. Ustawione w piramide, srodkowa wieza znaj-
dowata sie powyzej ulokowanej przed nig i za nig. Okazato sie to jednak rozwigzaniem
mocno chybionym, zaréwno ze wzgledu na trudnosci z koordynacjg i koncentracjg ognia,
jak i na fakt, ze bardzo blisko rozmieszczone tréjkami wieze mogty zostac¢ do$c¢ tatwo
wyeliminowane z walki nawet pojedynczym pociskiem wiekszego kalibru. Ostatecznie
kolejna para jednostek zostata przeprojektowana na uzbrojenie co prawda w identyczng
liczbe dziat, lecz rozmieszczonych w 3 dwulufowych wiezach, dwéch przednich w su-
perpozycjiijednej tylnej. Staty sie one typem Aoba, zreszta do tego samego standardu
zmodernizowano rowniez pierwsza pare japonskich kragzownikdw ciezkich przy okazji
przezbrajania na dziata kalibru 203 mm?2.

Projekty kadtubdw pozostatych krazownikéw ciezkich podporzadkowano jednak
w dalszym ciggu uzyskaniu ekstremalnych dla tak ciezkich okretéw predkosci. 12 z nich
zostato uzbrojony w 10 dziat kalibru 203 mm, lecz rozmieszczonych w az 5 wiezach®,

31 7. Flisowski (1994). Burza nad Pacyfikiem, t. 1. Op. cit., passim; idem, t. 2. Op. cit., passim.

32 M. Sobanski (2005). Japoriskie krqzowniki ciezkie typu ,Furutaka” i ,Aoba”, cz. 1. Op. cit.,
20-32, idem. Cz. 2. Op. cit., 17-24; idem. Cz. 3. Op. cit., 21-32.

33 M. stille (2015). Marynarka Wojenna Cesarstwa Japonii w wojnie na Pacyfiku (ttum.
T. Szlagor). Poznan, s. 142-189.
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W przypadku typéw Mydko i Takao - trzech w cze$ci dziobowej w tzw. piramide i dwdch
w czesci rufowej w superpozycji®t. W przypadku typu Mogami, tak samo liczbowo
roztozonych, jesli idzie o przod i tyt, lecz w innym ustawieniu, rozwigzano dziobowa
wzajemng konstelacje wiez, umieszczajgc pierwsza i drugg jedna za drugg, a dopiero
trzecig w superpozycji, co zapewniato wieksza site ognia przy strzelaniach do celow
znajdujacych sie w przedniej potsferze krazownika®. Jeszcze bardziej nietypowe roz-
wiazanie w zakresie rozmieszczenia artylerii gtéwnej zastosowano na 2 jednostkach
typu Tone. Mianowicie wszystkie 8 dziat kalibru 203 mm zamontowano w przedniej
czesci okretu, na dodatek w 4 dwulufowych wiezach. Przy czym pierwsza i druga
znajdowatly sie w superpozycji, a trzecia i czwarta na poziomie pierwszej, jedna za
druga. Rozwiazanie to podyktowane byto jednak okolicznos$cia, w ktérej okrety te byty
w istocie jednostkami hybrydowymi - kragzownikami lotniczymi, i aby mogta z niego
swobodnie operowac dos¢ liczna grupa 6 wodnosamolotéw, musiano wygospodarowac
na rufie miejsce na poktad lotniczy, tym bardziej byto to konieczne, Ze cze$¢ maszyn
miata by¢ stosunkowo duzymi samolotami rozpoznawczymi §redniego zasiegu®. Mimo
to takie uzbrojenie ciezkich okretéw artyleryjskich nie byto najlepszym rozwigzaniem,
cho¢ z rzadka stosowano je w Swiecie. Brytyjczycy sprobowali tego przy pancernikach
typu Nelson, uzbrojonych w 9 dziat kalibru 406 mm, przy czym wszystkie 3 trzylufowe
wieze rozmieszczono przed nadbudéwka®”. Nie byli jednak z tego zadowoleni i wiecej
juz to tego pomystu nie wracali, ani przy budowie okretéw liniowych, ani krazownikéw.
Bardziej przekonani do analogicznego pomystu byli Francuzi, ktérzy w ten sposéb
uzbroili swoje krazowniki liniowe typu Dunkerque, zbrojne w 8 dziat kalibru 330 mm??,
oraz pancerniki typu Richelieu, zbrojne w 8 dziat kalibru 380 mm?°. W obu przypadkach
jednak armaty rozlokowano jedynie w 2 wiezach, tyle ze az czterolufowych*’. O matej
praktycznosci takiej lokalizacji Francuzi przekonali sie bole$nie w bitwie o baze w Mers
El-Kébir 3 lipca 1940 roku, gdy oba zacumowane rufami w strone morza krazowniki li-
niowe byty niezdolne do odpowiedzi na ogien ostrzeliwujgcych je okretéw brytyjskich*.
Dla swych pierwszych i najmniejszych krazownikéw ciezkich typéw Furutaka
i Aoba, Japoniczycy przyjeli wyposazenie lotnicze ztozone z 1 katapulty obstugujace;j

3% }. Pacholski (2011). Ciezkie krqzowniki typu ,,Myokao”. Op. cit., 91-92; J. Skulski. , Takao”,
cz. 1. Op. cit., 20-29; idem. Cz. 2. Op. cit., 38-48.

35 . Malinowski (1997). Japoriskie krqzowniki typu ,Mogami”. Op. cit., passim.

36 W. Géralski, G. Nowak (2011). Japoriski ciezki krqzownik Tone. Op. cit., s. 34-49; M. Stille
(2015). Marynarka Wojenna Cesarstwa.... Op. cit., s. 181-189.

37 M. Gajzler (2010). Pancerniki typu Nelson, cz. 1. ,Morze, Statki i Okrety”, 1(97), 18-29;
idem (2010). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”, 2(98), 38-42.

38 S. Lipiecki (2019). Francuskie pancerniki ostatniej generacji Dunkerque i Strasbourg,
cz. 1. ,Morze, Statki i Okrety”, 1-2(190), 58-67; idem (2019). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”,
3-4(191), 56-73.

39 M. Sobanski (2011). Pancerniki typu ,Richelieu”. Tarnowskie Gory, passim; A. Perepeczko
(1979). 0d Mers El-Kebir do Tulonu. Gdansk, s. 46-85.

40 C. Szoszkiewicz (1993). Pancerniki Il wojny swiatowej, t. 1. Warszawa, s. 75-91.

*1 A, Perepeczko (1979). 0d Mers El-Kebir do Tulonu. Op. cit., s. 46-85.
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do 2 wodnosamolotéw*2 Jednak dla wszystkich pézniejszych i wiekszych okretow
tej klasy, z wyjatkiem wspominanego typu Tone, przyjeli za standard 2 katapulty i do
3-4 wodnosamolotéw*3. A o tym, ze byli to tego pomystu mocno przekonani, niech
Swiadczy fakt, ze identyczne wyposazenie miaty mie¢ takze nigdy nieukonczone kra-
zowniki ciezkie typu Ibuki**.

Predko$¢ maksymalna wszystkich japonskich krazownikdw ciezkich byta mocno
wysrubowana i wahata sie od 34 do 36 wezt6w*®. Czynito to z wielu z nich najszybsze
okrety tej klasy na Swiecie*®. Wigzato sie to z omawianymi wyzej zatozeniami taktycz-
nymi, a w szczegblnosci stawianiem na nocny atak torpedowy w ich wykonaniu na
ciezkie okrety pancerne przeciwnika - pancerniki i krazowniki. Chodzito o to, zeby
jak najszybciej mdc zblizy¢ sie do nich na odlegtos¢ umozliwiajaca skuteczne uzycie
pociskéw podwodnych i jak najspieszniej wyrwac sie poza zasieg jego artylerii gtéwnej,
gdy tylko zostang one wystrzelone z wyrzutni. Taktyka ta byta zblizona do stosowane;j
przez typowe okrety torpedowe, nie dziwi zatem, ze japonskie krazowniki ciezkie
miaty predkos$ci maksymalne, ktérych nie powstydzitaby sie wiekszo$¢ niszczycieli
6wczesnego Swiata. Aby jednak wypierajace po kilkanascie tysiecy ton okrety mogty
rozwijac tak gigantyczne szybkosci, japoniscy konstruktorzy krazownikow ciezkich
musieli postawi¢ nie tylko na moc sitowni, lecz takze na smukto$¢ kadtuba, ktéra spra-
wiata, Ze woda stawiata mu mniejszy op6r. Konsekwencja musiato by¢ tak nietypowe
rozmieszczenie artylerii gtbwnej, w duzej liczbie wiez. Chodzito o to, aby pozostawié
miedzy burtami a komorami amunicyjnymi stosowna przestrzen bezpieczenistwa
w przypadku trafienia torpeda lub wpadniecia na mine, cho¢ oczywiscie mogto to mie¢
takze pewne znaczenie dla trafien pociskami artyleryjskimi. Dodajmy, ze koncepcja
uzyskania wysokich predkosci poprzez odpowiednie uksztattowanie kadtuba byta
na dtuzsza mete znacznie efektywniejsza niz praktykowane gtéwnie przez Wtochéw
i Rosjan stawianie na lekko$¢ opancerzenia i moc sitowni. W trakcie bowiem eksplo-
atacji stabe opancerzenie okazywato sie raczej wada, a starzejgce sie okrety z czasem
coraz mnie mogty wyciagna¢ weztéw ze swoich ,koni mechanicznych”. Podstawowe
dane taktyczne japonskich kragzownikow ciezkich prezentuje Tabela 8.

42 0. Myszor (2014). Cesarstwo Japonii, t. 1: Pancerniki, lotniskowce i krqzowniki. Tarnow-
skie Gdry, s. 202-208.

*3A. Szewczyk, W. Trojca (1994). Japoriskie krgzowniki ciezkie, Warszawa, passim; M. Szopa
(2013). Japoriskie krqzowniki ciezkie. , Technika Wojskowa. Historia”, 4(22), 78-85.

** K. Zalewski (2013). Ibuki.... Op. cit., s. 41-49.

*5 M. Stille (2015). Marynarka Wojenna Cesarstwa.... Op. cit., s. 142-189.

46 1. Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 498-598; . Lipiniski (1999). Druga wojna.... Op.
cit., s. 496-659.
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Tabela 8. Podstawowe dane taktyczne kragzownikéw ciezkich Nippon Kaigun

Warianty i
Typ Okrety uzbrojenia gléwnego Predko$¢ maksymalna
art. 6 x 200 mm
(6x1)
tor. 12 x 610 mm
6 x Il
Furutaka Furutaka ( ) 35w
Kako art. 6 x 203 mm
(3x1)
tor. 8 x 610 mm
(2x1v)
art. 6 x 200 mm
(3x1)
tor. 12 x 610 mm
6 xll
Aoba .AOba ( J 34w
Kinugasa art. 6 x 203 mm
(3x1)
tor. 8 x 610 mm
(2x1V)
art. 10 x 200 mm
(5x11)
Ashigara tor. 12 x 610 mm
L Haguro (4 x 1)
Myoko - 34w
y Myoko art. 10 x 203 mm
Nachi (5x1)
tor. 16 x 610 mm
(4x1V)
Atago art. 10 x 203 mm
Chékai (5x11)
Maya tor. 8 x 610 mm 3w
Takao (4x1)
Takao
art. 10 x 203 mm
Atago (5x1l)
ITZZ(};Z tor. 16 x 610 mm 3w
(4x1v)
Kumano art. 10 x 203 mm
Mikuma (5x11)
Mogami tor. 12 x 610 mm
. Suzuya (4 x111)
Mogami 35w
art. 6 x203 mm
Mogami B>

tor. 12 x 610 mm
(4% 1)
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art. 8 x203 mm

Chikuma (4x1)
Tone Tone tor. 12 x 610 mm Hw
(4x10)

Uwagi: warianty uzbrojenia prezentowane sg w kolejnosci chronologicznej. Poszczegdlne okrety przezbrajane
byty oczywiscie w réznym czasie.

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: M. Sobariski, Japoriskie krgzowniki ciezkie typu , Furutaka” i, Aoba”, cz. 1. Op.
cit., s. 20-32; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 17-24; idem. Cz. 3. Op. cit., s. 21-32; G. Bukata, Krgzowniki typu ,, Myoko”. Op.
cit., passim; J. Malinowski, Japorskie krgzowniki typu,,Mogami”. Op. cit., passim; M. Szopa, Japoriskie krgzowniki
ciezkie. Cz. 1. Op. cit., s. 42-53. idem, Japonskie krazowniki ciezkie, cz. 2. Op. cit., s. 55-65.

Najstarszym krazownikiem ciezkim Japonskiej Cesarskiej Marynarki Wojennej byt
Furutaka, ktory wszedt do stuzby 31 marca 1926 roku*’. Byt on jednoczesnie pierwszym
tej klasy okretem na $wiecie. Najmtodszym konstrukcyjnie byt Chikuma, ktory zasilit
flote 20 maja 1939 roku*®. Niemniej jeszcze po jego przyjeciu do stuzby cesarska flota
krazownikow ciezkich sie rozrastata, gdyz przezbrajano do ich standardu krazowniki
lekkie typu Mikuma i to one jako ostatnie jg powiekszyty. Mogami i Mikuma weszty do
stuzby w nowych charakterze dopiero 1 maja 1940 roku*. W dziataniach wojennych
w latach 1942-1945 japonska flota stracita wszystkie krazowniki ciezkie, w tym 16 zo-
stato zniszczonych, a 2 zostaty przejete przez Brytyjczykéw 21 wrze$nia 1945 roku po
kapitulacji Cesarstwa Japonskiego (Mydké i Takao)*.

Brytyjska Krélewska Marynarka Wojenna

Przez szeregi Royal Navy przeszto ogétem 13 kragzownikdéw ciezkich i byta to tez mak-
symalna liczba tych jednostek jaka posiadata ona w jednym momencie. Przy czym
OW najwyzszy stan utrzymywat sie w latach 1931-1941. Tabela 9 prezentuje metryki
krazownikow ciezkich Brytyjskiej Marynarki Wojenne;.

Tabela 9. Metryki krgzownikow ciezkich Brytyjskiej Krélewskiej Marynarki Wojennej

Rozpoczecie Rozpoczecie Zakonczenie .

Lp. Okret budowy stuzby stuzby Uwagi
W rezerwie do
1949

1 Cumberland 18.10.1924 21.01.1928 ??.06.1946
Przebudowany na
okret testowy

2 Berwick 15.09.1924 15.02.1928 1002104 NV rezerwiedo

15.06.1948

*7 M. Stille (2015). Marynarka Wojenna Cesarstwa.... Op. cit., s. 152.

*8 0. Myszor (2014). Cesarstwo Japonii.... Op. cit., s. 227.

49 1. Malinowski (1997). Japoriskie krqzowniki typu ,Mogami”. Op. cit., passim; G. Bukata,
Krgzowniki, ktére zmienity kty, cz. 1. Op. cit., 25-34; idem. Cz. 2. Op. cit., 30-34.

50 ] Jastrzebski, Z. Rzepka (2011). Flota japoriskich krqzownikéw ciezkich. ,Okrety Wojenne”,
spec. 37, 53-66.
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Zniszczony
3 Cornwall 09.10.1924 10.05.1928 05.04.1942 przez
Japonczykow

W rezerwie do
25.03.1948

W rezerwie do
22.01.1948

W rezerwie do
03.01.1950

W rezerwie do
1947
Przebudowany na
okret szkolny

4 Suffolk 30.09.1924 31.05.1928 2?.07.1946

5 Kent 15.11.1924 22.06.1928 04.11.1946

6 London 23.02.1926 31.01.1929 08.09.1949

7 Devonshire 16.03.1926 18.03.1929 01.01.1946

W rezerwie do
03.01.1950

przekazany
Australijczykom

8  Sussex 01.02.1927 19.03.1929 02.02.1949

9  Shropshire 24.02.1927 12.09.1929 17.04.1943

W rezerwie do
03.01.1950
Zniszczony
przez Niemcow

10  Norfolk 08.07.1927 01.05.1930 ?7.05.1949

11 York 16.05.1927 06.06.1930 22.05.1941

Zniszczony
12 Dorsetshire 21.09.1927 30.09.1930 05.04.1942 przez
Japonczykow

Zniszczony
13 Exeter 01.08.1928 31.07.1931 01.03.1942 przez
Japonczykow

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: J. Jarosz (1995). Brytyjskie krqzowniki ciezkie typu,, County”, t. 1. Tarnowskie
Gory, passim; idem (1999). T 2. Tarnowskie Gory, passim; M. Sobanski (2014). Krgzowniki typu , Kent”. Tarnowskie
Gory, passim; M. Kopacz (2009). Krqzowniki ciezki Kent. ,Morze, Statki i Okrety”, 12(96), s. 22—33; S. Brzezinski
(2006). Brytyjski ciezki krgzownik HMS Kent. Wyszkdw, passim; M. Sobanski (2015). Krgzowniki typu ,,London”
i ,Dorsetshire”. Tarnowskie Gory, passim; S. Brzezinski (2002). Brytyjski ciezki krqzownik HMS York. Wyszkow,
passim; t. Pacholski (2010). Ciezki krgzownik HMS Exeter, ,Technika Wojskowa. Historia”, 6(6), 53-54; County-
~class cruiser, https://en.wikipedia.org/wiki/County-class_cruiser [dostep 09.09.2021]; N. Friedman (2012). British
cruisers. Two world wars and after. Barnsley, passim.

Brytyjskie krazowniki ciezkie reprezentowaty 5 typéw. W kolejnosci chronolo-
gicznej byty to:
1. Kent (County I) - 5 okretéw (Berwick, Cornwall, Cumberland, Kent, Suffolk)®?,
2. London (County II) - 4 okrety (Devonshire, London, Shropshire, Sussex),

51 M. Sobanski (2014). Krqzowniki typu ,Kent”. Tarnowskie Gory, passim; M. Kopacz (2009).
Krqzowniki ciezki Kent. ,Morze, Statki i Okrety”, 12(96), 22-33; S. Brzezinski (2006). Brytyjski
ciezki krqzownik HMS Kent. Wyszkdéw, passim. Tego samego typu byty australijskie krazowniki
ciezkie Australia i Canberra.
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3. Norfolk (County III) - 2 okrety (Dorsetshire, Norfolk),>

4. York (York I) - 1 okret (York)%,

5. Exeter (York II) - 1 okret (Exeter)*.
Pierwsze trzy typy wywodzity sie ze wspdlnej rodziny typoéw zwanej County®s, za$ ko-
lejne dwa ze wspolnej rodziny typéw zwanej York. Poza wyzej wymienionymi jednost-
kami Brytyjczycy zamowili jeszcze 2 kolejne krazowniki ciezkie typu Norfolk, ktorych
budowa zostata jednak anulowana, podobnie jak trzeciego okretu tego typu, ktérego
nawet nie zaméwiono. Nie zdazono potozy¢ stepki pod zaden z nich. Brytyjski rzad
postanowit potraktowac rezygnacje z ich budowy jako gest dobrej woli wobec pozo-
statych uczestnikéw zblizajacej sie konferencji morskiej w Londynie, ktéra odbyta
sie miedzy 21 stycznia a 22 kwietnia 1930 roku, aczkolwiek w rzeczywisto$ci miano
przede wszystkim na uwadze wzgledy oszczednoSciowe w obliczu zblizajacego sie
kryzysu gospodarczego. W 1941 roku brytyjska admiralicja rozwazata jeszcze budowe
kolejnych 4 kragzownikéw ciezkich, lecz ostatecznie nigdy nie wyszty one poza faze
koncepcyjna®®. Tabela 10 prezentuje metryki nieukonczonych krazownikow ciezkich
Brytyjskiej Marynarki Wojenne;j.

Tabela 10. Metryki nieukoAczonych krgzownikéw ciezkich Brytyjskiej Krélewskiej Marynarki Wojennej

Rozpoczecie

Lp. Okret budowy Wodowanie Uwagi
Anulowany

1 Surrey - B 14.01.1930
Anulowany

2 Northumberland 14.01.1930

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie: County-class cruiser, https://en.wikipedia.org/wiki/County-class_cruiser
[dostep 09.09.2021].

W sumie realne ambicje Brytyjskiej Krolewskiej Marynarki Wojennej w zakresie
posiadania krazownikéw ciezkich nigdy nie przekraczaty 16 sztuk. Kompleksowo
kwestie liczebno$ci okretow tej klasy w brytyjskiej flocie obrazuje Tabela 11.

52 M. Sobanski (2015). Krqzowniki typu ,London” i ,Dorsetshire”. Tarnowskie Géry, passim.

S. Brzezinski (2002). Brytyjski ciezki krqzownik HMS York. Wyszkéw, passim.
5% L. Pacholski (2010). Ciezki krqzownik HMS Exeter. , Technika Wojskowa. Historia”, 6(6),

53-54.
55

53

J. Jarosz (1995). Brytyjskie krgzowniki ciezkie typu ,County”, t. 1. Tarnowskie Gory, passim;
idem (1999). T. 2. Tarnowskie Gory, passim.

56 G. Bukata (2002). Wojenne programy rozbudowy floty krqzownikéw Royal Navy, cz. 1.
,Okrety Wojenne”, 4(54), 42-50; idem (2002). Cz. 2. ,Okrety Wojenne”, 6(56), 31-40.
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Tabela 11. Liczebnos¢ krazownikow ciezkich w Brytyjskiej Krélewskiej Marynarce Wojennej

Liczba
Typ - .
Planowane Zamowione Budowane Ukonczone

Kent (County I) 8 5 5 5
London (County Il) 4 4 4 4
Norfolk (County Ill) 5 2 2 2
York (York 1) 7 1 1 1
Exeter (York I1) 1 1 1 1

Uwagi: pominieto typy jedynie planowane, lecz nigdy niezamdwione, gdyz trudno stwierdzi¢ realnos¢ takich
czysto teoretycznych zamierzen. Pierwotnie zaktadano wprowadzenie do stuzby 8 kragzownikdw ciezkich typu
Kent (County 1), lecz z 3 musiano zrezygnowac ze wzgledéw budzetowych i ostatecznie powstato tylko 5. Ponadto
2 okrety tego typu zbudowano dla Australii, co, gdyby zrealizowano pierwotny program, datoby az 10 jednostek
tego typu w Swiecie. Po zbudowaniu 4 kolejnych kragzownikow typu London (County Il), bedacego zmodyfikowang
wersjg poprzednika, zaplanowano skonstruowanie kolejnych 5 okretéw ulepszonego typu Norfolk (County Ill)
oraz 7 mniejszych jednostek typu York. Z 3 jednostek typu Norfolk i 5 typu York zrezygnowano ze wzgledow
budzetowych. Przy czym anulowanie przedstawiono publicznie jako gest dobrej woli ze strony gospodarza przed
zblizajaca sie Londynska Konferencjg Morska w 1930 roku. Podpisanie zas londyriskiego traktatu morskiego pieciu
mocarstw z 22 kwietnia 1930 roku oznaczato konieczno$¢ utrzymania sie w limitach traktatowych dotyczacych
tonazu krgzownikow ciezkich i lekkich. Brytyjska Admiralicja doszta do wniosku, ze bardziej potrzebuje wiekszej
liczby tych ostatnich i odtad tych pierwszych juz nie konstruowano.

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: J. Jarosz, Brytyjskie krgzowniki..., t. 1. Op. cit., passim; idem, t. 2. Op. cit.,
passim; M. Sobanski, Krgzowniki typu ,Kent”. Op. cit., passim; M. Kopacz, Krgzowniki ciezki Kent. Op. cit., s. 22-33;
S. Brzezinski, Brytyjski ciezki krgzownik HMS Kent. Op. cit., passim; M. Sobanski, Krqzowniki typu,,London” i, Dor-
setshire”. Op. cit., passim; S. Brzezinski, Brytyjski ciezki krgzownik HMS York. Op. cit., passim; t. Pacholski, Ciezki
krazownik HMS Exeter. Op. cit., s. 53=54; County-class cruiser, https://en.wikipedia.org/wiki/County-class_cruiser
[dostep: 09.09.2021].

Wielka Brytania rozpoczeta program budowy krazownikéw ciezkich w 1924 roku,
majac na widoku potencjalny konflikt morski z jednym z trzech mocarstw: Francjg,
Japonig lub Wtochami. Po I wojnie §wiatowej stato sie oczywiste, ze do walnego starcia
zbrojnego ze Stanami Zjednoczonymi juz nie dojdzie, gdyz trudno byto méwic o jakich$
istotnych zapalnych punktach w relacjach miedzy tymi panstwami®’. W zasadzie to
samo mozna by powiedzie¢ o Zwigzku Sowieckim, ktérego flota znajdowata sie po-
nadto w stanie optakanym, po okresie dewastujacej wojny domowej w Rosji w latach
1917-1924%. Gtéwny morski przeciwnik Zjednoczonego Krélestwa az do 1918 roku
wiacznie - Niemcy - byly powaznie ograniczone w rozbudowie sit morskich klauzu-
lami traktatu wersalskiego z 1919 roku®® i w przewidywalnym horyzoncie czasowym
nie wydawato sie mozliwe, by mogty ponownie rzuci¢ wyzwanie potedze Royal Navy.
Zaden ze wspomnianych trzech przeciwnikéw samodzielnie nie dysponowat marynarka

57 ]. Polit (1999). Odwrét znad Pacyfiku? Wielka Brytania wobec Dalekiego Wschodu (1914~
1922). Krakéw, passim.

58 . Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 30-101, 596-605; M. McCauley (2010). Naro-
dziny i upadek zwiqzku Radzieckiego (ttum. Z. Landowski). Warszawa, passim; D. Marples (2006).
Historia ZSRR. Od rewolucji do rozpadu (ttum. I. Scharoch). Wroctaw, s. 53-93.

59 H. Batowski (2001). Miedzy dwiema wojnami 1919-1939. Krakéw, passim.
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wojenng potezniejszg od brytyjskiej, a dysproporcja byta wyrazna®. W latach 20. XX stu-
lecia nie bardzo tez byto wida¢, w oparciu o jakie wspélne interesy kraje te mogtyby
zjednoczy¢ sie przeciw Imperium Brytyjskiemu. Stad Albion nie obawiat sie walnego
starcia na morzu z flotg zadnego z nich, a jedynie martwit sie o bezpieczenstwo swych
linii komunikacyjnych, opasujacych wszystkie oceany Ziemi i taczacych wszystkie jej
kontynenty, od ktorych zalezato samo istnienie metropolii oraz jej potencjat militarny.
Krazowniki ciezkie zostaty zatem pomys$lane przez brytyjska admiralicje jako Srodek
zaradczy na wypadek ich zagrozenia przez akcje korsarskie przeciwnika®!. Poniewaz
okrety liniowe Francji, Japonii i Wtoch byty zbyt cenne dla tych panistw oraz nie po-
siadaty wystarczajacego zasiegu, by podjac sie takich zadan®, obawiano sie przede
wszystkim krazownikéw pomocniczych i ewentualnie kragzownikéw lekkich. [ wtasnie
gtéwnie przeciw tym ostatnim konstruowano krazowniki ciezkie Royal Navy. Wyraz-
nie wiekszy kaliber dziat, przy podobnej predkosci, miat im zapewni¢ wystarczajaca
przewage ogniowg, by takiego korsarza nie tylko przegoni¢, lecz po prostu zniszczy¢.
Jednak pod koniec lat 20. XX wieku sytuacja zaczeta sie wyraznie zmieniac. Francja
po okresie ofensywnej polityki zagranicznej, idacej na fali gtéwnego militarnego trium-
fatora I wojny $wiatowej, zaczeta przechodzi¢ do wyraznej defensywy. Oczywistym sie
stato, Ze nie rzuci wyzwania Brytyjskiej Wspodlnocie Naroddw, a co wiecej raczej bedzie
sie koncentrowa¢ na zachowaniu status quo. To zmieniato istotnie obraz zagrozenia
szlakéw zeglugowych Albionu. Francja miata otwarty dostep do Atlantyku oraz liczne
bazy morskie na wszystkich oceanach, stad miata znaczne mozliwosci stworzenia
korsarskiego zagrozenia dla statkéw Commonwealthu. Japonia, a tym bardziej Wtochy
nie miaty az takich mozliwosci. Nippon Kaigun mogta teoretycznie pokusi¢ sie o takie
akcje na zachodnim Pacyfiku, lecz jej krazowniki lekkie (a tak naprawde koncepcyj-
nie przestarzate lekkie krazowniki pancerne), zbrojne w zdecydowanej wiekszosci
jedynie w dziata 140 mm®, byty naprawde do$¢ marnym przeciwnikiem dla krgzow-
nikow ciezkich. Ocean Indyjski byt za$ dla nich wrecz nieosiagalny. Japonska flota nie
zdecydowataby sie na wystanie jakiegokolwiek cennego okretu przez waskie gardta
ciesnin Wysp Sundajskich. Mogtaby co najwyzej zdecydowac sie wyekspediowac nan
zakamuflowane krazowniki pomocnicze, lecz do zwalczania tych nieopancerzonych,
powolnych i na ogét dos¢ stabo uzbrojonych jednostek wystarczaty w zupetnosci kra-
zowniki lekkie. Natomiast Wtochy byly w zasadzie zamkniete na Morzu Srédziemnym
brytyjskimi bazami w Gibraltarze i Aleksandrii oraz szachowane takowymi na Malcie
i Cyprze. Nie mogty zatem zagrozi¢ okretami wojennymi innym drogom morskim niz
$rodziemnomorskie. [ znéw co najwyzej jakie$ przebudowane ze statkéw handlowych
rajdery mogty sia¢ postrach na Atlantyku lub Oceanie Indyjskim. A i to raczej nieliczne
jednostki, gdyz musiatby sie tam znalez¢ przed ewentualnym wybuchem konfliktu

60 1. Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 491-605.

61 . Jarosz (1995). Brytyjskie krqzowniki ciezkie typu ,County”, t. 1. Op. cit., passim; idem,
t. 2. Op. cit., passim; ]. Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., passim.

62 M. Skwiot (2009). Pancerniki Il wojny swiatowej, t. 1. Lublin, passim; idem (2007). Japori-
skie pancerniki, t. 1. Lublin, passim; idem (2011). T. 2. Lublin, passim; C. Szoszkiewicz, Pancerniki
I wojny swiatowej, t. 1. Op. cit., 62-99, 103-139; idem (1993). T. 2. Warszawa, s. 92-119.

63 0. Myszor (2014). Cesarstwo Japonii.... Op. cit., s. 220-254.
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zbrojnego brytyjsko-wtoskiego, bowiem p6zniej pokonanie Cie$niny Gibraltarskiej czy
Kanatu Sueskiego nie bytoby juz mozliwe. Wobec tej zmiany w sytuacji strategicznej
Imperium Brytyjskiego jego admiralicja postanowita nie kontynuowac¢ dalszej rozbu-
dowy swej floty krazownikow ciezkich, poprzestajac na 13 jednostkach plus 2 austra-
lijskich, i skoncentrowac sie na rozbudowie zasobu krazownikéw lekkich, ktére lepiej
nadawaty sie do eskorty konwojéw przy tak szacownym zagrozeniu globalnym. Pomyst
budowy krazownikéw ciezkich miat jeszcze na chwile wréci¢ w 1940 roku, w Swietle
rosnacego zagrozenia oceanicznego ze strony niemieckich korsarzy nawodnych, lecz
szybko odstapiono oden, gdy stato sie jasne, Ze nie beda one wtasciwym remedium
na to wyzwanie®,

Jesli idzie o uzbrojenie, koncepcja krazownika ciezkiego Brytyjskiej Marynarki
Wojennej stanowita poczatkowo rozwigzanie posrednie miedzy pogladami amery-
kanskiej i japonskiej floty. Polegato to na tym, ze decydowano sie na umieszczanie na
okretach tej klasy wyrzutni torpedowych, lecz liczba prowadnic dla tych pociskow
nie przekraczata liczby luf artylerii kalibru 203 mm. Przy czym Brytyjczycy byli nad
wyraz konsekwentni, umieszczajgc na 11 z 13 swych krazownikéw ciezkich po 8 dziat
najwiekszej mocy i poczatkowo identyczng liczbe rur torpedowych kalibru 533 mm,
a na pozostatych 2 jednostkach tej klasy po 6 dziat 8 calowych i takaz ilo§¢ owych
prowadnic 21 calowych. Niemniej jeszcze na poczatku Il wojny Swiatowej Royal Navy
doszta do podobnych wnioskéw co U.S. Navy i zaczeto sukcesywnie demontowac wy-
rzutnie torpedowe z krazownikdéw ciezkich, co czyniono przy okazji pospiesznych, bo
wojennych modernizacji jednostek. Proces ten jednak przeciagnat sie mocno w czasie,
choc¢ objat ostatecznie wszystkie pozostajace w brytyjskiej stuzbie okrety, omijajac tylko
te, ktore jg opuscity, czy to w wyniku dziatan wojennych (Cornwall, Dorsetshire, Exeter,
York), czy przekazania marynarce australijskiej (Shropshire). Jedynym krazownikiem
spod bandery Swietego Jerzego, ktéry posiadat wyrzutnie torpedowe do korica byt
Devonshire®.

Royal Navy budowata krazowniki ciezkie przede wszystkim z mysla o ochronie
morskich szlakéw komunikacyjnych Imperium Brytyjskiego przed wrogimi korsarzami,
gtéwnie krazownikami lekkimi, ewentualnie kragzownikami pomocniczymi. Przy takim
podstawowym zastosowaniu, uzbrojenie torpedowe nie wydawato sie ztym pomystem,
gdyZ mogto przyspieszy¢ zatopienie stabszego przeciwnika, ktéry i tak miat ograniczone
mozliwosci wyrzadzenia powazniejszej szkody takiemu krazownikowi. Kazus austra-
lijskiego krazownika lekkiego Sydney, ktéry zostat zatopiony 19 listopada 1941 roku
przez niemiecki krazownik pomocniczy Kormoran, byt przypadkiem odosobnionym,
ewidentnie wynikajgcym z btedu dowddcy alianckiego okretu®®. Stad tez Royal Navy
stawiata na jednostki statystycznie nieco mniejsze niz floty amerykanska, francuska

6% G.Bukata (2002). Wojenne programy..., cz. 1. Op. cit., s. 42-50; idem. Cz. 2. Op. cit., s. 31-40.

65 |. Jarosz (1995). Brytyjskie krqzowniki ciezkie typu ,County”, t. 1. Op. cit., passim; idem,
t. 2. Op. cit., passim; ]. Lipinski (1999). Druga wojna.... Op. cit., s. 496-497; N. Friedman (2012).
British cruisers. Two world wars and after. Barnsley, passim.

66 R. Kochnowski (2015). Niemieckie dziatania krqzownicze w latach 1939-1942. Zabrze,
s. 262-289.
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czy whoska, nie mowiac juz o niemieckiej i japonskiej¢’. W latach 30. XX wieku okazato
sie wszakze, ze wiekszo$¢ krazownikow lekkich potencjalnych przeciwnikdéw nie sta-
nowi powazniejszego zagrozenia dla linii zeglugowych Albionu, a ani Japonczycy, ani
Niemcy, ani szczerze méwigc nawet Wtosi nie szykowali swych jednostek tej klasy do
podobnych dziatan. Co wiecej, ich krazowniki lekkie nalezaty na ogét do reprezentantéw
matych albo $rednich®. Z krazownikami pomocniczymi mogty sobie bez wiekszych
probleméw poradzi¢ brytyjskie krazowniki lekkie. Sktonito to brytyjska Admiralicje
do przemyslen nad zastosowaniem dla swych krazownikéw ciezkich, ktére w coraz
wiekszym stopniu widziano jako uzupetnienie artyleryjskich zespotéw uderzeniowych,
ktérych trzonem byty pancerniki. I tak czesto z nich korzystano w latach Il wojny $wia-
towej®, np. na akwenie Srédziemnomorskim” czy Atlantyku’. W tej sytuacji uznano,
podobnie jak Amerykanie, ze torpedy na ich poktadach w niczym w walce nie pomogg,
amogg stanowic jedynie potencjalne zZrédto probleméw w przypadku trafienia pocisku
w wyrzutnie torpedowa lub jej bezposrednie okolice. Glowica bojowa kazdej torpedy
miata nieporéwnywalng z pociskiem artyleryjskim site niszczaca, co mogto sie wow-
czas przetozy¢ na losy zranionej jednostki. W okresie Il wojny §wiatowej stanowisko
to ulegto tylko umocnieniu, zaré6wno wobec doswiadczen z dziatan krazownikow
ciezkich, jak i pod wplywem pojawienia sie i upowszechnienia radaru artyleryjskiego,
pozwalajacego przy braku widocznosci na skuteczny ostrzat wrogich okretéw nawet
w poblizu granicy zasiegu wtasnej artylerii ciezkiej”?.

Brytyjska Krolewska Marynarka Wojenna trzymata sie tez, cho¢ nie zawsze konse-
kwentnie, wypracowanego jeszcze przed I wojng $wiatowa dla pancernikéw i kragzow-
nikéw liniowych, zdania na temat optymalnej konfiguracji artyleryjskiego uzbrojenia
gltéwnego’®. Uznawano mianowicie, ze aby zapewni¢ maksymalne mozliwos$ci wy-

67 J. Lipinski (1999). Druga wojna.... Op. cit., s. 496-659.

68 J. Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 548-549, 560, 584-585.

C. Symonds (2020). Il wojna swiatowa.... Op. cit., passim.

M. Franz (2016). Burza nad Morzem Srédziemnym, t. 1: Wojna sie rozpoczyna. Owiecim,
passim; idem (2016). t. 2: Zmagania o panowanie na morzu. O$wiecim; passim, idem (2017).T. 3:
Do ostatniej kropli paliwa. Os§wiecim; passim, idem (2017). T. 4: Aliancka ofensywa. O$wiecim,
passim; idem (2018). T. 5: Gdy Wtochdw juz w tej wojnie nie byto. O§wiecim, passim.

7L A. Perepeczko (1999). Burza nad Atlantykiem, t. 1. Warszawa, passim; idem (2000). T. 2.
Warszawa, passim, idem (2001). T. 3, Warszawa, passim; idem (2002). T. 4. Warszawa, passim.

72 E.Kosiarz (1994). Bitwy morskie. Warszawa, s. 339-370; ]. Pertek (1996). Morze w ogniu.
Warszawa, s. 409-438; J. Piekatkiewicz (2002). Wojna na morzu 1939-1945. Janki, passim; S. Pie-
reslegin, E. Piereslegin (2006). Premiera na Pacyfiku, t. 1 (ttum. ]. Wasiewski). Gdansk, passim;
idem (2006). T. 2 (thum. . Wasiewski). Gdansk, passim.

73 M. Gajzler (2011). Brytyjskie pancerniki typu ,Royal Sovereign”, cz. 1. ,Morze, Statki
i Okrety”, 7-8(114), 28-33; idem (2011). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”, 9(115), 28-33, idem
(2011). Cz. 3. ,Morze, Statki i Okrety”, 10(116), 32-42; M. Chodnicki (2013). Najwiekszy okret
okresu miedzywojennego HMS ,Hood”, cz. 1., 0krety”, 7-8(27), 42-55, idem (2013). Cz. 2., Okrety”,
9(28), 32-42; idem (2013). Cz. 3. ,Okrety”, 10(29), 38-49; idem (2017). Szybkie skrzydto floty,
czyli poczqtki pancernikéw typu Queen Elizabeth. Cz. 1. ,Morze”, 6(21), 62-72; idem (2017). Cz. 2.

,Morze”, 7(22), 53-59; M. Sobanski (2019). Vanguard - koniec pewnej epoki. ,,Okrety Wojenne”,
1(153), 76-87.
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korzystania 8 dzial 203 mm w kazdym kierunku, najkorzystniej bedzie rozdzieli¢ je
réwno po potowie przed i za nadbud6wka, rozmieszczajac je w dwulufowych wiezach
w superpozycji’*. Wyjatek musiano uczynic¢ dla okretéw mniejszych York i Exeter, ktore
dysponowaty jedynie 6 armatami 203 mm, rozmieszczonych w 3 wiezach dwulufowych.
Przyjeto tu rozwigzanie bardziej ofensywne, dajgc przewage strefie dziobowej. Dwie
wieze znalazly sie zatem z przodu w superpozycji, a ostatnia z tytu’.

Jesli idzie o wyposazenie lotnicze, Brytyjczycy byli bardziej sceptyczni od swych
amerykanskich i japonskich konkurentéw. Na wszystkich swoich krazownikach ciezkich
montowali tylko 1 katapulte, ktéra obstugiwata, zaleznie od typu, od 1 do 3 hydroplanéw.
Przy czym pod koniec Il wojny §wiatowej zaczeto z wyposazenia lotniczego rezygnowac,
stopniowo zdejmujac je ze wszystkich wcigz pozostajacych w stuzbie okretow tej klasy”.
Byt to z jednej strony efekt upowszechnienia sie radaru artyleryjskiego, a z drugiej
wyrazniej przewagi w powietrzu, ktoéra zdotalty wypracowac¢ samoloty z lotniskowcow
i baz ladowych zaréwno na wodach europejskich, jak i na Dalekim Wschodzie”’.

W odroéznieniu od Japonczykdw, Francuzéw czy Wtochow, Brytyjczycy nie podziela-
li zachwytu dla gigantycznych szybkosci krazownikdw ciezkich. Predko$¢ maksymalna
wszystkich ich jednostek tej klasy wahata sie od 31 do 32 weztéw, co byto wartoscig
dos¢ niska jak na $wiatowa Sredniag w tym wzgledzie’®. Byto to generalnie poktosie
przyjetych zatozen taktycznych, w ktérych ani poscig, ani ucieczka nie miaty najwyz-
szego priorytetu. Przy ostonie konwojow krazownik musiat trzymac sie stosunkowo
blisko i nie mégt pozwoli¢ sobie na nadmierne oddalenie od eskortowanych statkéw.
W ramach artyleryjskich zespotéw uderzeniowych, ztozonych gtéwnie z wolniejszych
pancernikéw lub kragzownikéw o podobnej predkosci, nie byto specjalnej potrzeby, by
srubowac predko$¢, tym bardziej ze nie przewidywano szarz torpedowych przy uzy-
ciu krazownikéw ciezkich. Trzeba zreszta przyzna¢, ze jak wykazaty doswiadczenia
II wojny $wiatowej rola predkos$ci maksymalnej w rozstrzyganiu star¢ na morzu byta
mocno przeceniana’?, a najlepszym tego dowodem jest to, ze ciezkie okrety XXI wieku,
mimo ogromnego postepu technicznego, wcigz oscyluja z nig w granicach 30 weztéw®.
Podstawowe dane taktyczne brytyjskich kragzownikéw ciezkich prezentuje Tabela 12.

7% 1. Jarosz (1995). Brytyjskie krqzowniki ciezkie typu ,County”, t. 1. Op. cit., passim; idem,
t. 2. Op. cit., passim.

75 S. Brzezinski (2002). Brytyjski ciezki krqzownik HMS York. Op. cit., passim; L. Pacholski

2010). Ciezki krgzownik HMS Exeter. Op. cit., 53-54.

( gzki krq P

76 . Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 498; ]. Lipinski (1999). Druga wojna.... Op. cit.,
s.496-497.

77 C.Symonds (2020). Il wojna $wiatowa.... Op. cit., passim.

78 ]. Dyskant (1983). Konflikty.... Op. cit., s. 498.

7% C.Symonds (2020). Il wojna $wiatowa.... Op. cit., passim; J. Lipinski (1999). Druga wojna....
Op. cit., passim.

80 K. Kubiak (2007). Dziatania sit morskich po drugiej wojnie Swiatowej. Warszawa, passim.
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Tabela 12. Podstawowe dane taktyczne krazownikéw ciezkich Royal Navy

Warianty iy
Typ Okrety uzbrojenia gléwnego Predkos$¢ maksymalna
Berwick art. 8 x 203 mm
Cornwall
(4x1)
Cumberland
tor. 8 x533 mm
Kent
2x1V)
Kent (County I) Suffolk 31w
Berwick
Cumberland art. 8 x 203 mm
Kent (4x1)
Suffolk
Devonshire art. 8 x 203 mm
London (4x11)
Shropshire tor. 8 x 533 mm
Sussex (2x1V)
London art. 8 x 203 mm
London (County II) Sussex (@x1) 32w
art. 6 x203 mm
. (3x1)
Devonshire tor. 8 x 533 mm
(2x1V)
art. 8 x 203 mm
Dorsetshire (4x1)
Norfolk tor. 8 x 533 mm
Norfolk (County I1l) 2x1V) 2w
art. 6 x203 mm
Norfolk (3x1)
art. 6 x203 mm
York (York ) York (31 32w
tor. 6 x 533 mm
(2 % 111)
art. 6x 203 mm
Exeter (York Il) Exeter (31 2w
tor. 6 x533 mm
2 x10)

Uwagi: warianty uzbrojenia prezentowane sg w kolejnosci chronologicznej. Poszczegélne okrety przezbrajane
byty oczywiscie w réznym czasie.

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: J. Jarosz, Brytyjskie krgzowniki..., t. 1. Op. cit., passim; idem, t. 2. Op. cit.,
passim; M. Sobanski, Krgzowniki typu ,Kent”. Op. cit., passim; M. Kopacz, Krgzowniki ciezki Kent. Op. cit., 22-33;
S. Brzezinski, Brytyjski ciezki krgzownik HMS Kent. Op. cit., passim; M. Sobanski, Krqgzowniki typu ,,London” i, Dor-
setshire”. Op. cit., passim; S. Brzezinski, Brytyjski ciezki krgzownik HMS York. Op. cit., passim; t. Pacholski, Ciezki
krgzownik HMS Exeter. Op. cit., 53-54.
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Najstarszym krazownikiem ciezkim Brytyjskiej Marynarki Wojennej byt Cumber-
land, ktory wszedt do stuzby 21 stycznia 1928 roku®l. Najmtodszym byt Exeter, ktéry
zasilit flote 31 lipca 1931 roku®. Jak zatem wida¢, Brytyjczycy zbudowali catg swoja
flote krazownikdow ciezkich w stosunkowo krotkim czasie, miedzy 1924 a 1931 rokiem,
liczac od potozenia stepki pod pierwszy z nich - Berwick - 15 wrze$nia 1924 roku®:.
W dziataniach wojennych w latach 1941-1942 brytyjska flota stracita 4 krazowniki ciez-
kie (Cornwall, Dorsetshire, Exeter, York)®, ale w 1943 roku odstapita tez 1 okret tej klasy
Australii (Shropshire). CzeSciowo miato to zrekompensowa¢ Australijczykom utrate ich
krazownika Canberra w bitwie koto wyspy Savo w 1942 roku®, a czeSciowo stanowito
wyraz do$¢ matego juz zapotrzebowania na tego rodzaju krazowniki na Oceanach At-
lantyckim i Indyjskim. Pozostate 8 krazownikow ciezkich przetrwato Il wojne $wiatowsg,
lecz wszystkie wycofano ze stuzby bojowej i przeniesiono do rezerwy w ciagu czterech
lat od jej zakonczenia. Ostatnim aktywnym okretem tej klasy byt London, wycofany
zniej 8 wrzes$nia 1949 roku. W rezerwie nie pozostawaty jednak dtugo, uznawano je za
przestarzate. Szes$¢ z nich sprzedano na ztom, ostatnie 3 stycznia 1950 roku, co mozna
uznac za koniec historii kragzownikéw ciezkich w Brytyjskiej Krélewskiej Marynarce
Wojennej. Dwa pozostate, zanim tez je to spotkato, stuzyty jeszcze przez kilka lat jako
okrety pomocnicze, m.in. po demontazu artylerii gtdwnej. Devonshire przebudowano
na okret szkolny, w tej roli dotrwat do 1954 roku, a Cumberland na okret testowy, ktory
zakonczyt swoj zywot w 1959 roku®®.

Whioski

Trzech najliczniejszych posiadaczy krazownikéw ciezkich: Stany Zjednoczone, Japo-
nia i Wielka Brytania, dysponowato w sumie 69 okretami tej klasy. Stanowi to 70%
ogolnej ich liczby. Warto$ci te oddajg jednoznacznie dla kogo stanowily one bron
najbardziej pozadang. Potwierdzaja to zresztg dziatania wojenne w latach 1937-1945,
zwlaszcza za$ wojna na Pacyfiku. W wyniku tej ostatniej, flota krazownikdow ciezkich
Japonskiej Marynarki Wojennej zostata w catosci unicestwiona. Brytyjska Krélewska
Marynarka Wojenna poniosta co prawda powazne straty w toku Il wojny $wiatowej,
tracac w sumie 4 jednostki tego rodzaju w dziataniach bojowych oraz 1 przekazujac
Australii, co w sumie oznaczato ubytek przekraczajacy trzecia cze$¢ sit pierwotnych, lecz
prawdziwym ciosem dla jej krazownikéw ciezkich staty sie gwattowne oszczednos$ci

81 N. Friedman (2012). British cruisers.... Op. cit., s. 416.

82 }. Pacholski (2010). Ciezki krqzownik HMS Exeter. Op. cit., s. 53-54.

83 N. Friedman (2012). British cruisers.... Op. cit., s. 416.

8% M. Piegzik (2019). Ocean Indyjski 1942, Warszawa, s. 198-215; W. Holicki (2012). Ja-
wajska matnia. ,Morze, Statki i Okrety”, 3(121), 58-65; J. Lipinski (1999). Druga wojna.... Op.
cit.,, s. 497.

85 M. Kopacz (2009). Tajemnica bitwy pod Savo. HMAS Canberra ofiarq amerykariskiej tor-
pedy?, cz. 1. ,Morze, Statki i Okrety”, 1(85), 30-39; idem (2009). Cz. 2. ,Morze, Statki i Okrety”,
2(86), 42-51.

86 County-class cruiser, https://en.wikipedia.org/wiki/County-class_cruiser [dostep
09.09.2021]; N. Friedman (2012). British cruisers.... Op. cit., passim.
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powojenne. Spowodowaty one, ze nawet sprawne i znajdujace sie jeszcze w nieztym

stanie okrety zostaty nie tylko przeniesione do rezerwy, lecz i szybko sprzedane na

ztom. Inaczej ksztattowaty sie losy krazownikéw ciezkich w Stanach Zjednoczonych.
U.S. Navy rowniez poniosta znaczne straty w intersujacej nas klasie okretow, wyniosty
one w sumie 7 jednostek. Cho¢ w skali catej jej floty krazownikdw ciezkich stanowito to

tylko nieco ponad 18%. Aktywna polityka zagraniczna tego supermocarstwa w czasach

zimnej wojny, a zwtaszcza udziat w wojnach koreanskiej i wietnamskiej spowodowaty,
Ze zapotrzebowanie na tego rodzaju okrety wciaz istniato. Takze sytuacja ekonomiczna

USA po Il wojnie $wiatowej byta bardzo dobra i nie wymagata az tak restrykcyjnej

polityki budzetowej, cho¢ i tu czesto kierowano do rezerwy jednostki nie tylko dalej

sprawne, ale i nowe, a przy tym bardzo nowoczesne. W razie potrzeby przywracano

je do stuzby, lecz na og6t dtugo nie decydowano sie na ich catkowite zbycie. W koncu

jednak los ten musiat dotkna¢ nawet najmtodsze z krazownikoéw ciezkich. Czas wielkich

okretow artyleryjskich bezpowrotnie mijal, cho¢ byt to proces rozciggajacy sie niemal

do konca XX wieku, jesli uwzgledni¢ takze pancerniki. Ostatni amerykanski krazow-
nik ciezki zostat wycofany ze stuzby w 1975 roku, byt to Newport News. Natomiast
ostatniego wykreslenia z ewidencji U.S. Navy dokonano w 1991 roku, gdy spotkato to

przebywajacy w rezerwie Salem. Dziata jako gtéwny srodek walki miedzy okretami

zastapily wyrzutnie rakietowe, a okrety artyleryjskie zostaty wyparte przez okrety
rakietowe. Niemniej i tak prymat na oceanach zaczety sprawowac okrety lotnicze,
a kluczowym narzedziem w starciach morskich stat sie samolot. Ow przetom w tech-
nice wojennomorskiej mocno wszakze rozciggnat sie w czasie. Jego poczatkéw szukaé

mozna juz w toku I wojny swiatowej, gdy pojawity sie lotniskowce i samoloty bojowe.
Dalej przyspieszat on w toku Il wojny Swiatowej, gdy pojawito sie uzbrojenie rakieto-
we, mocno jeszcze niedoskonate i prymitywne, oraz radary. Byt za$ on kontynuowany
w czasie zimnej wojny, gdy pojawit sie naped atomowy, pociski rakietowe osiggnety
pelng niezawodno$¢ i zdolno$¢ pokonywania niezwyktych odlegtosci oraz projekcji

swej niszczacej mocy w praktycznie kazdy punkt na naszej planecie, a systemy rozpo-
znawania i naprowadzania na cel osiggnety niespotykane wczesniej mozliwosci.
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Introduction

Among the oldest foreign policy doctrines developed and implemented by the Polish
political elite are the Piast and Jagiellonian concepts. Both have their roots long before
the 20" century, but the postulates that underlie them have become popular in Polish
society and go back to the traditions on which modern Polish foreign policy is based.
The main ideas of the Jagiellonian and Piast concepts formed the grounds for the latest
doctrines of foreign policy and received a new lease of life in the implementation of
policy in the 20" and early 21* centuries. The Russian researcher 0. Nemensky, having
considered the work of Polish scientists, determined that the first concept aims to
intensify cooperation with Germany and develop a parallel passive or even confron-
tational attitude to relations with Poland’s eastern neighbors. The second, in contrast,
focuses on active expansion in the direction of Belarus, Lithuania, Ukraine, and Russia;
it promotes the idea of “subjugating the East” and the formation of a multinational
state with Warsaw as its center.

The Piast concept and the mononational state: intensifying cooperation
between Poland and Germany

The Piast concept is based on the doctrine of “Sarmatism,” which traces the origin of
the Polish gentry to the Sarmatians. It glorifies the role of the Piast Dynasty, which
opened Poland’s doors to the Western civilization of the Carolingians, bringing Chris-
tianity in 966. The framework of the concept distinguishes the “theory of the platform
and the foreshore,” where the country acts as an outpost of Western Christianity - the
last bastion of Latin culture in the east of Europe. In this, the anti-German idea of R.
Dmowski? can be distinguished, which emphasizes that between Russia and Germany,
there is no place for a weak Poland; the country should possess all the lands dominated
by Polish populations.?

The Piasts saw Poland as a mononational state; that is, national minorities had
to be either assimilated or evicted. The interwar Polish politician R. Dmowski, one of
the developers of this concept, believed that Poland’s main task was to seize as much
territory as possible, in particular Ukraine, Belarus, and Lithuania, and assimilate their
inhabitants. The confrontation between the Jagiellonian and Piast concepts continued
throughout the 20™ century.* We will analyze Dmowski’s ideas regarding the imple-
mentation of Poland’s foreign policy in more detail in the following sections, but for

1 0.Nemensky (2007). Spaces and ideologies of Poland’s eastern policy. Europe old and new.
http://www.perspektivy.info/oykumena/europe/prostranstva_i_ideologii_vostochnoiy_politi-
ki_polshi_2007-8-13-16-8.htm [accessed 20.03.2022].

2 R. Wapinski (1989). Roman Dmowski. Wydawnictwo Lubelskie. Lublin, p. 185.

3 W. Roszkowski (2009). Najnowsza historia Polski (1914-1945). Swiat Ksigzki. Warszawa,
p. 688.

* Ethnopolitical context of sociocultural transformations in modern Ukraine. (2017). L.E.
Kuras IPiEND of the National Academy of Sciences of Ukraine. Kyiv, p. 512.
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now we will dwell more specifically on the idea of “Sarmatism” as one of the defining
postulates of the Piast concept.

Referring to ancient authors, who believed that the Sarmatians (Sauromatians),
like the Scythians, were barbarian warlike tribes inhabiting Sarmatia, Polish historians
asserted: “We are the Sarmatians, and therefore what was written about the Sarmatians
should be correctly considered written about our ancestors.”® The basis for defining
the common ancestors of the Polish, Czech, and Russian peoples was outlined in the
story of the three brothers - Lech, Czech, and Russ - the mythical progenitors of the
three Slavic tribes. The Polish versions attested to Lech’s seniority and his initiative
to found the city of Gniezno, the ancient capital of the Polish state. This myth not only
performed a genealogical function; it also emphasized the hierarchy and structure
of relations within a single community, which was united by both blood kinship and
common “character”

However, the Piast legend did not become part of the Sarmatian myth, because the
former aimed to consolidate the rights of the royal dynasty, which by the 16" century
no longer occupied the throne; the state system had also undergone significant changes
by that time. A new myth was needed; the legend of the Piasts remained in the chron-
icles as proof of the antiquity of the Polish state. Therefore, at the initial stage of the
formation of the Sarmatian theory of the origin of the Polish people and the formation
of policy towards Poland’s neighbors, the authors’ conscious construction of the myth
stands out. The biblical version of the origin of the Slavs requires a logical connection
of ethnic commonality with ancient peoples, and the “migration” theory hardly fits with
the legend of the three brothers. The “migration” theory emphasizes the connection of
the Polish people with the ancient peoples of European civilization; the legend of the
three brothers primarily emphasizes the All-Slavic genetic community.®

The analysis of the sources proves that it was more important for Polish chroniclers
to fit Polish history into that of the world (that is, Europe) than to emphasize Slavic
unity. They were also more interested in the search for roots and first foundations than
in the genealogy of the rulers, because since the beginning of the 16" century the king
had been less powerful than the gentry. Therefore, the first version did not develop by
chance. The Polish sociologist and researcher S. Ossowski, assessing the role of ethnic
myths in the formation of Polish self-consciousness, wrote that the legend of Lech,
Czech, and Russ testified that the relevant nations traced their descent from conquering
warriors rather than the blood kinship of the three Slavic peoples.”

Summarizing, we can say that at the initial stage, when the Sarmatian origin of
the Poles united them with other Slavs, the unity or belonging of the Polish people to

5 M. Bielski (1597). Kronika Polska, vol. 1. https://jbc.bj.uj.edu.pl/dlibra/doccon-
tent?id=230623 [accessed 20.03.2024], k. 2, s. 6.

¢ M. Leskinen (2002). Myths and Images of Sarmatism: The Origins of the National Ideology
of the Polish-Lithuanian Commonwealth. Moscow, p. 178; Leskinen M. (1998). The national ideal
of the Pole in history: The image of the Sarmatian gentry. In M. Robinson (ed.), Slavic almanac.
Indrik. Moscow, pp. 256-280.

7 S. Ossowski (1948). WieZ spoteczna i dziedzictwo krwi. Spotdzielnia Wydawnicza «Ksigz-
ka». Warszawa, p. 287.
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the Slavic European community was the main idea. Simultaneously with the search for
common features, one can find the idea of glorifying the Polish people through their
historical past, because ethnic self-identification, like national self-identification, is

o«

based on two foundations: the image of the “alien” and the image of one’s “own.”

The Jagiellonian concept and the idea of “subjugation of the East”:
the role of Poland as a defender of Western values

In parallel with the formation of the Sarmatian myth and the Piast concept among the
Polish political elite, the Jagiellonian concept also developed. The latter is based on
memories of the mighty Polish-Lithuanian Commonwealth, which emerged during
the Jagiellonian era and was the result of a series of successful unions and alliances, in
turn leading to the formation of a multinational state body. The Jagiellonian concept
is characterized by an anti-Russian orientation (the Russian Empire arose later and
expanded mainly through a policy of conquest) and differs from the Russian doctrine
in that it is based on a peaceful political, economic, cultural, and religious expansion
to the east.®

The main postulate of the “Jagiellonian heritage” is the recognition of Poland’s
belonging to the Western Christian civilization; however, its historical path differs from
that of Western Europe due to Poland’s location on the border between the West and
the East and its role of a representative and defender of Western values. In addition
to the geopolitically induced differences in Poland’s historical fate, the doctrine em-
phasizes the peculiarities of its political culture and the practice of political life, which
has developed since the 16%-century Polish-Lithuanian Commonwealth according to
the model of a noble republic. According to the theory, the Polish-Lithuanian Com-
monwealth, carrying out its colonization of Eastern Europe in relation to the West
and the East, was politically and spiritually self-sufficient and had the potential to
create a special intermediate civilization. This concept served the need to connect the
Polish historical heritage with the Slavic and Western European worlds for the further
revival of an independent Polish state.” The most radical supporters of this concept
defended the thesis that Poland’s rights to Russian and Lithuanian lands arose from
its civilizational merits.*®

Ukrainian historians claim that the policy of the ruling Jagiellonian dynasty, with
which the Polish-Lithuanian period of Ukrainian history is associated, was negative
towards Ukrainians and Orthodox Christians. However, this statement is not always
correct. In particular, at least in relation to the affairs of the Orthodox Church, there
was the restoration of the Galician Orthodox Metropolitanate in 1371 (the Catholic

8 A. Koniuszewski (2012). Meandry geopolityki. Wplyw gry mocarstw na potozenie Polski.
Wydawnictwo Prasy Lokalnej. Warszawa, p. 194.

2 N. Shevchenko (n.d.). “Jagiellonian heritage” in the light of modern Ukrainian historical
studies. http://dspace.nbuv.gov.ua [accessed 20.03.2022].

10Y. Sinkevych (2008). The problem of the civilizing mission of the Polish-Lithuanian Com-
monwealth in the historiographic work of representatives of the Krakow historical school. “Scientific
works of the P. Mohyla ChMNU”, 88(75), 112-115.
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Metropolitanate was not created until 1375),** the privilege of Vladyslav III on equal-
izing the rights of the Orthodox clergy with the Catholic in 1443,** the formation of
the Galician Orthodox diocese in 1539,*% and so on. Similar examples can be found in
other spheres of life.

In contrast to the “Jagiellonian myth,” 19-century Ukrainian historiography put
forward its own Cossack myth, which was probably the most suitable for affirming and
substantiating the uniqueness of Ukrainians and their identity. Equally, in the Cossack
epic, it was possible to find at least some “elements of a separate state organization
that connected history and built the strength of the so-called Ukrainian statehood.”**

Created in the 19' century, the “Jagiellonian myth” and the concept of the “civiliz-
ing mission of the Polish-Lithuanian Commonwealth in the East” have now received
a “second wind” in view of the real mission of Poland as an “advocate” of the former
peoples of the Polish-Lithuanian Commonwealth, especially Ukraine, in terms of their
integration into the European Union. The English researcher T. Snyder emphasizes
that from the Jagiellonian historical heritage, Lithuanians idealized the pagan period
(up to 1386) and the anti-Polish policy of Vytautas (1392-1430), while Belarusians
considered the era before the Union of Lublin in 1569 to be the “golden age” of their
statehood. For Poles, the Commonwealth (1569-1795) was the embodiment of their
lost greatness.*®

Within the framework of the Jagiellonian concept, there developed the doctrines
of Intermarium and Prometheism. Intermarium (Miedzymorze) is a project that en-
visages the formation of a continental federation of states between the Adriatic, Baltic,
and Black Seas based on the heritage of the First Polish-Lithuanian Commonwealth.
This concept is actively supported by the modern nationalist parties of the Republic
of Poland, which express fears of the national identity of Poles being lost in European
structures; in the 1990s, they even strongly opposed integration into the European
Economic Community (EEC).*®

November 11, 1918, became a landmark date for Poland, because on that day the
independent Polish Republic was revived. The emergence of an independent Poland

1 T. Hoshko (ed.) (2011). Guide on the history of Ukraine of the Lithuanian-Polish era. Lviv,
p. 727.

12 T. Hoshko (2015). Another era of our history: interpretations of the Lithuanian-Polish
era in Ukrainian historiography. Integration of Science and Education. https://er.ucu.edu.ua/
bitstream/handle/1/389/Hoschko_Yyxa%20506a%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y [accessed
20.03.2022].

13 T. Hoshko (ed.) (2011). Op. cit., p. 727.

1+ T.Hoshko (2015). Op. cit.

5 T. Snyder (2019, February 29). Nikt nie uwierzy w niewinnos¢ Polski. https://magazyn.
wp.pl/artykul/timothy-snyder-nikt-nie-uwierzy-w-niewinnosc-polski [accessed 20.03.2022];
Osipyan O. (2004). The long-awaited reconstruction of “unexpected nations” / Timothy Snyder.
The Reconstruction of Nations: Poland, Ukraine, Lithuania, Belarus, 1569-1999. New Haven and
London: Yale University Press, 2003. 367 p. “Ukrainian Humanitarian Review”, 10, 160-168.

16 0. Mikhaliev (2009). The issue of joining NATO in Polish political discourse (1989-1993).
“Slovenian Studies”, 5, 52.
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was marked by the intensification of its foreign policy, especially in the eastern direction.
Already on November 22, 1918, J. Pilsudski became the Temporary Chief (head) of the
state, while retaining the title of Supreme Commander-in-Chief of the Armed Forces
of Poland. That is, he simultaneously headed both the civil and military authorities in
the Polish state and exerted a decisive influence on its foreign policy.*” In his eastern
policy, he tried to implement the concept of federalism, which came down to solving
the twofold issue of “weakening Russia, which threatened the independence of Poland,
and involving in the implementation of this goal the peoples who, along with the Polish
people, felt threatened by Russian imperialism.”*® His priority was the east; he hoped
to dismember Bolshevik Russia along “national lines, which should lead not only to
the decline of the latter, but also to the formation of a block of states allied to Poland
in the territory between the Baltic and Black seas.”*°

The political project that Pilsudski implemented between the two world wars was
called Prometheism. The idea of peaceful state-building inspired the federal concept
he embodied, the purpose of which was not just to revive Poland after the First World
War, but, above all, to create a federation of Poland, Lithuania, Ukraine, and Belarus.
In the predominantly eastern direction of expansion declared by the Polish leader, the
Ukrainian issue played a dominant role; the aim was to weaken Russia.?’

After the Second World War, the traditions formed in previous historical periods
by the Polish political elite were preserved in the views of Polish political émigrés from
the Parisian “Culture,” particularly . Giedroyc and ]. Meroszewski. Giedroyc gathered
intellectuals who formed the institution of Polish oppositional thought, offering a
completely new vision of postwar international relations, which envisaged the inde-
pendence of Ukraine, Belarus, and Lithuania®®. At a time when Polish society was still
notready to abandon the idea of reviving the Polish state within the borders of the First
Polish-Lithuanian Commonwealth, a Polish public intellectual claimed that “there will
be no truly free Poles, Czechs or Hungarians without free Ukrainians, Belarusians or
Lithuanians.”?? Therefore, a free Ukraine personified the inevitability of the collapse
of the USSR, which in the 1970s and 1980s seemed to be a fantasy.**

Meroszewski, a London correspondent of the magazine Culture and a close friend
of Giedroyc, was a supporter of the reconciliation of Poland with the nations on its
eastern border; therefore, the “Doctrine of Giedroyc-Meroszewski” was also called the

“ULB” from the names of the countries (Ukraine, Lithuania, and Belarus). The essence of
this doctrine was that it was necessary to recognize the irreversibility of the territorial

17 V. Komar (2011). The concept of Prometheanism in the politics of Poland (1921-1939).
Misto. Ivano-Frankivsk, p. 74.

18 1. Pitsudski (1939). Pisma zbiorowe, vol. V. Warszawa, p. 512.
19 Ibidem.

20 V. Suelya (2018). Jozef Pilsudski. Dukh i Litera. Kyiv, p. 618.
2 ], Pitsudski (1939). Op. cit., p. 512.

22 L. Strilchuk (2019). Modern Polish nationalism and Ukrainian-Polish contradictions - new
faces of old problems. “Historical and political studies. Scientific journal”, 64(1), 192-200.

23 Deklaracja w sprawie ukrainskiej. (1977). “Kultura”, 5, 66-67.
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changes that had occurred due to the Second World War.** Polish acceptance of the
loss of Vilnius and Lviv was considered the main condition for reconciliation with its
eastern neighbors and, in the future, for the independence of the Central and Eastern
European countries controlled by the Soviet Union.?®

Conclusions

Geopolitical changes in Central and Eastern Europe, associated with the crisis and
collapse of the socialist system and the decline of the Eastern bloc, coincided with the
rapid development of democratic processes in the countries of the region. For Poland,
the fall of the Berlin Wall and the unification of Germany, and the crisis and subsequent
collapse of the Soviet Union, brought to the fore the issue of finding a new niche in world
politics and the need to develop new foreign policy doctrines with a clear definition
of national priorities. The policy of “two ways,” formulated and implemented by the
first Solidarity government, became one such new doctrine.?® Over the next decade,
the Republic of Poland successfully implemented an Eastern policy in which Ukraine
occupied an important place. In the western direction, in the 1990s and early 2000s,
Poland actively and successfully paved its own way into European and Euro-Atlantic
structures.

Two political doctrines - the Piast and the Jagiellonian - formed the basis of the
formation of the foreign policy concepts of the Second and Third Polish-Lithuanian
Commonwealth. In the 20" and early 21% centuries, the traditions of the implemen-
tation of Poland’s foreign policy towards Ukrainians, developed in previous centuries,
were consolidated and supplemented with new visions. They were adapted to new
geopolitical realities and acquired new features of manifestation.
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Modernizacja Sit Zbrojnych RP w kontekscie doswiadczen
z wojny w Ukrainie

Modernisation of the Polish Armed Forces in the context of the experience
of the war in Ukraine

Abstrakt

Zakrojone na wielka skale przedsiewziecia modernizacyjne polskiej armii sktaniajg do powaznego
zastanowienia sie nad ich, z jednej strony koniecznoscia, z drugiej za$ nad ich skutecznoscia. Nie
podzielam pogladu licznego grona zwolennikéw forsownych zbrojen, Ze juz albo wkrétce uczynia
one z Polski jesli nie mocarstwo to przynajmniej panstwo odporne na zagrozenia zewnetrzne,
zwtaszcza ze strony Federacji Rosyjskiej i w duzej mierze samodzielne w zakresie bezpieczen-
stwa. Wydaje sie, Ze problem nie zawiera sie w statystykach nowego uzbrojenia, chociaz sq one
imponujace. Kluczowa jest tu inna kwestia zawarta w pytaniu, na ile usprawniamy w ten sposéb
system obrony panstwa? Bo jesli taka prawidtowo$¢ nie zachodzi, to by oznaczato, ze czynnikiem
sprawczym owego procesu jest wojna za nasza wschodnig granica, a nie racjonalno$¢ gteboko
osadzona w strukturach NATO i UE.

Stowa kluczowe: sity zbrojne, modernizacja, potencjat, system obronny

Abstract

The large-scale modernisation undertakings of the Polish army call for serious reflection re-
garding their necessity, on the one hand, and their effectiveness, on the other. I do not share the
view of the many supporters of excessive armaments that they have already or will soon make
Poland, if not a superpower, then at least a state immune to external threats, especially from
the Russian Federation, and largely independent in terms of security. It seems that the problem
is not about the statistics of new armaments, although they are impressive. The key issue here
is another one contained in the question: to what extent are we improving the state defence
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system in this way? Because if this is not the case, it would mean that this process is driven
by the war beyond our eastern border rather than by the rationality deeply embedded in the
structures of NATO and the EU.

Keywords: armed forces, modernisation, potential, defence system

Dzisiejsze pole bitwy nie ma granic, z wyjqtkiem tych,
ktére sami narzucamy z naszej wtasnej ograniczonej perspektywy.
R. Spalding, Wojna bez zasad. Chiniski plan dominacji nad swiatem

Sen o potedze i przeklernstwo geopolityki

Niezwykle trafng okazata sie diagnoza Roberta Kagana, ktéry pisat: , zyjemy w Swiecie
ztudzen, ktory tylko przez chwile wydawat sie normalny. Pierwsze lata po zakonczeniu
zimnej wojny dawaty ztudny posmak nowego miedzynarodowego tadu, w ktérym
panstwa narodowe rozwijajg sie, wspotpracujac ze sobg, lub znikaja, konflikty ideo-
logiczne sie rozptywajg, kultury mieszaja, rozkwita wolny handel i komunikacja. Wsp6t-
czesny demokratyczny swiat pragnat uwierzy¢, ze koniec zimnej wojny potozyt kres
nie tylko jednemu strategicznemu i ideologicznemu konfliktowi, lecz strategicznym
i ideologicznym konfliktom w ogéle”™. To czystej postaci idealizm, gdyz niepodleglos¢,
jak podkreslat to Edmund Osmanczyk, ,wyraza sie jedynie wspétzaleznoscia silnych.
Tam, gdzie nie ma sity, tam niepodlegtosc¢ jest tylko na papierze, cho¢by ozdobionym
podpisami wszystkich moznych tego swiata. W systemie naczyn potgczonych, jakim
stat sie globalny $wiat, tam, gdzie wytworzy sie préznia stabosci, tam wptywa nie-
ubtaganie cudza sita”?.

Podzielam ten poglad i dlatego pod tak sformutowanym tytutem artykutu staram
sie dociec rzeczywistych powoddw zakrojonego na wielkg skale procesu modernizacji
polskich sit zbrojnych. A co z modernizacjg panstwa, co z jego kapitatem spotecznym?
Nie mozemy traci¢ z pola widzenia faktu, ze do NATO przyjeto Polske, a nie tylko jej
sity zbrojne. One sg wazne i nalezy je modernizowa¢ wedtug standarddéw sojuszniczych,
ale w moim podejsciu ten proces nie moze odbywac sie kosztem innych obszaréw
zycia spotecznego i gospodarczego. Prowokacja intelektualng jest pytanie: czy Polska
bedzie nowoczesnym panstwem, ktére dysponuje réwnie nowoczesng armia, czy moze
panstwem, w ktérym armia bedzie ,wyspa nowoczesnosci”? 62 dolary w przeliczeniu
na jednego mieszkanca, ktére w Polsce wydajemy na badania naukowe sytuujg nas
w ,ogonie” UE. Przodujgce pod tym wzgledem panstwa unijne wydaja 7-10 krotnie
wiecej. To jest pole razenia, o ktére nalezy zadba¢, by nie stac sie obiektem wptywow
sit obcych. Wojna w Ukrainie to swoiste ,laboratorium polityczno-militarne”, ktore
dostarcza olbrzymiej ilo$ci informacji dotyczacych podejmowanych lub planowanych
dziatan modernizacyjnych w sitach zbrojnych. Brytyjskie i amerykanskie osrodki stu-
dyjne zajmujace sie ta wojng wymownie $wiadczg o tym, Ze politycy i wojskowi tych

L R.Kagan (2009). Powrdt historii i koniec marzeri (ttum. G. Satuda). Rebis. Poznaf, s. 7.
2 E. Osmanczyk (1982). Sprawy Polakéw. Wydawnictwo ,Slask”. Katowice, s. 77.
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panstw, w oparciu o przedktadane wnioski, starajg sie na biezaco korygowac¢ narodowe

i sojusznicze poczynania obronne. Takiej rzeczowej analizy brakuje mi po naszej stronie,
a jesli juz ma ona miejsce, to dominuja w niej akcenty polityczne, zamiast rzeczowo-
-specjalistycznych. A jest ona niezbedna, jesli chcemy, by proces modernizacji polskiej

armii miat realne odniesienie do wymogoéw wspdtczesnego teatru dziatan wojennych.
Pragne podkresli¢, ze proces modernizacyjny ma juz swoja bogatg baze zrédtowa. Jego

tematyka jest obecna w réznych raportach, opracowaniach, publicystyce i co wazne -
w dokumentach rangi doktrynalnej. To bogactwo pozwala nam $ledzi¢ 6w proces

z réznych perspektyw politycznych i merytorycznych, ale rozbieznos¢ ocen jest tak
duza, ze trudno o jakie$ uogolniajace spdjne konkluzje. Podstawowa metoda badawcza

byta analiza dokumentéw i opracowan, opatrzona przymiotnikiem ,poréwnawcza”, bo

tylko w ten spos6b dane mi byto formutowac pewne wnioski, ktére z uwagi na trwajacy
proces modernizacyjny, w zaden spos6b nie mozna uznac za wigzgce. Jesli juz, to s3
one sygnatem, ze w samym procesie modernizacyjnym o wokot niego nagromadzito

sie zbyt wiele polityki, ktéra niekoniecznie stuzy jego efektywnosci.

Realizm polityczny w pelni uzasadnia dazenie do bycia panstwem silnym, suwe-
rennym, demokratycznym i praworzadnym. W roku wyborczym, gdy nie da sie uciec
od sytuacji za naszg wschodnia granica, te postulaty nabieraja szczeg6lnego znaczenia.
Problem nie jest zawarty w pytaniu, czy Polska powinna by¢ panstwem silnym, tylko:
w jaki sposéb chcemy ten stan osiagna¢? Czy poprzez forsowna rozbudowe potencjatu
militarnego, czy moze mniej spektakularnie, stawiajac na wzmacnianie i rozwoj ka-
pitatu spotecznego. Zdecydowanie opowiadam sie za tym drugim rozwigzaniem, co
nie oznacza, ze nie dostrzegam powagi i pilnosci spraw zwigzanych z modernizacja
sit zbrojnych. JesteSmy czes$cig waznych struktur miedzynarodowych, NATO i Unii
Europejskiej i to z nimi powinni$my budowa¢ pewno$¢ narodowego bezpieczenstwa.
Wszelkie ,urojenia mocarstwowe” doprowadza do sytuacji, w ktorej kilka nastepnych
pokolen Polakéw bedzie sptacato dtugi zaciggniete na poczet odrealnionych ambicji
grupy politykéw.

A warunki sg rzeczywiscie nadzwyczajne, bowiem toczaca sie w Ukrainie wojna
wymaga nie tylko szybkich, ale przede wszystkim racjonalnych decyzji i dziatan. Sit
zbrojnych nie da sie zbudowaé, nie da sie tez zmodernizowac¢ natychmiast. Przez
ostatnie trzydziesci lat nie zdotano wypracowac politycznego konsensusu, by z ,postso-
cjalistycznej masy upadto$ciowej” stworzy¢ nowoczesng armie, rzeczywiscie na miare
XXI'wieku. Ilez to juz razy w naszej historii dopiero realne zagrozenie bezpieczenistwa
panstwa wymuszato reforme wojska, na ogét spézniong i niemozliwg do przepro-
wadzenia. Wszystkie kolejne rzady po 1989 roku miaty w tym swoj udziat, z PiS-em
wlacznie, ktéry w latach 2005-2007 sprawowat rzady, tworzac koalicje z Ligg Polskich
Rodzin i Samoobrong. Potega, jak podkresla to Pierre Buhler, ,podobnie jak wtadza,
potrzebuje zaréwno zasobdw, jak i organizacji politycznej”®. Wojna ,za miedzg” z uwagi
na swoja bliskos¢, a przede wszystkim nieprzewidywalnos¢ Rosji i jej przywodcow
stata sie tym czynnikiem, ktéry wrecz narzuca potrzebe gtebokiej refleksji polityczne;j

3 P. Buhler (2014). O potedze w XXI wieku (ttum. G. Majcher). Wydawnictwo Akademickie
DIALOG. Warszawa, s. 227.
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i strategiczno-operacyjnej. Nie chce przez to powiedzie¢, ze wymusza réwniez zbroje-
niowy ,zakupoholizm”. Im wieksze zagrozenie, tym bardziej od politykéw nalezatoby
oczekiwa¢, a wrecz wymagac racjonalnosci i przewidywalnosci. Trafna jest sugestia
doradcy prezydenta Ukrainy, Mychajto Podolaka, ktéry méwi, ze nie ma wiekszego
sensu ,magazynowanie broni w krajach o$ciennych”, bo powinna ona jak najszybciej
trafi¢ na Ukraine, by ta pokonata Rosje. A gdy juz sie to stanie, to przez dziesieciolecia
w Europie nie bedzie zagrozenia wojng, bo jedynym jego Zrédiem jest Rosja. Zastana-
wia¢ musi, czy taka kalkulacja jest obecna w polskim rachunku politycznym. Nie jest
nadzwyczajnym wysitkiem politycznym zakup uzbrojenia, bo koncerny tej branzy widza
w tym dobry biznes (nie kazdego dnia dokonujg miliardowych transakcji), problem
zaczynie sie wowczas, gdy ten arsenat trzeba bedzie logistycznie zabezpieczy¢.

Jest jeszcze kontekst geopolityczny, zawarty w pytanie ukrainskiego politologa
Iwana Krastewa: ,Jak zamierzamy sie pozycjonowa¢ w $wiecie, ktory nadejdzie? Ta
wojna okresli naszg geopolityczng tozsamosc¢. | to bedzie bolesne. Bo kiedy przyjdzie
czas na podsumowanie, Rosja okaze sie przegrana. Ukraina pewnie zwyciezy, ale nie
bedzie zdolna do samodzielnego funkcjonowania. StraciliSmy wszelka szanse na strate-
giczng autonomie wzgledem USA. To Waszyngton jest gwarantem naszego bezpieczen-
stwa - co pokazuje ta wojna. Ale co sie stanie, jesli amerykanska polityka sie zmieni,
jesli do wtadzy dojdzie ktos, kogo poglady na Europe i NATO beda znacznie blizej
Trumpa? A przeciez to mozliwe. [...] Jednym stowem czeka nas coraz wiecej niepew-
nosci przez naprawde dtugi czas. I z duzym prawdopodobiefistwem przechodzimy do
epoki, w ktérej bedzie znacznie wiecej przemocy niz dzisiaj. Jak to sie skoniczy? Tego nie
wiemy. Ale jedno jest pewne: $wiat, w ktorym zyliSmy wcze$niej, nie istnieje”*. W opinii
Francisa Fukuyamy: ,Stany Zjednoczone s3 tak podzielone, ze trudno osiggna¢ zgode
w jakiejkolwiek kwestii. | to ma ogromne znaczenie dla polityki zagranicznej. Biden
wykonat wielki wysitek, aby odzyskac zaufanie sprzymierzencow. Ale jesli w przysztym
roku republikanie zdobeda obie izby Kongresu [w Izbie Reprezentantéw wiekszos$¢
uzyskali republikanie, natomiast w Senacie demokraci - A.D.], a dwa lata pdzniej jakis
trumpopodobny kandydat przejmie Biaty Dom, USA znowu odwrécg sie od swych
sojusznikéw i porzucg promowanie demokracji jako globalnego standardu. I dlatego
kazdy, kto liczy na amerykanska potege, jest dzi$ nerwowy, bo wszystko, co powie lub
obieca Biden, moze zosta¢ zakwestionowane, gdy go zabraknie”>.

W rocznice Konstytucji 3-go maja prezydent Andrzej Duda dziekowat tym, ktorzy
zgtaszaja sie do stuzb mundurowych, w tym do wojska, ,po to, by wtedy, kiedy bedzie
potrzeba, stang¢ w obronie ojczyzny”. Dziekowat tez za to, ze Polacy godza sie na mo-
dernizacje polskich sit zbrojnych i na olbrzymie zakupy wyposazenia dla armii. Jak
przyznat, te pienigdze mozna by przeznaczy¢ na inny cel, ale dzisiaj musza by¢ one
przeznaczone na obronnos¢, ,by nikt nie przyszedt tu zagarna¢ naszej ziemi. [...] Po
to, by nie trzeba byto walczy¢. Po to, by to uzbrojenie byto dostateczne, by odstraszy¢

* Nawet Putin nie wierzy w Rosje (z ukrainskim politologiem I. Krastewem rozmawiat
M. Nowicki). (2023). ,,Newsweek Polska”, 3, 50-51.

5 Jeszcze Ameryka nie upadta (z amerykanskim politologiem F. Fukuyama rozmawiat M. No-
wicki). (2021). ,Newsweek Polska”, 36, 11-14.
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kazdego potencjalnego przeciwnika. [...] Polska dzisiaj potrzebuje sity, bezpieczenstwa
militarnego i Polska dzisiaj potrzebuje tak ogromnie sity polskich rak, naszej pracy
dla Rzeczypospolitej”®. Niewgtpliwie to jest polska racja stanu, ale przeciez nikt nie
pytat o zdanie. A szkoda, bo planowane miliardy na zbrojenia mozna by z lepszym
pozytkiem wyda¢ na zdrowie, edukacje, ograniczenie ubdstwa i gigantycznego zadtu-
zenia wewnetrznego. Méwiac inaczej, nalezatoby je zainwestowac w kapitat spoteczny,
z niewatpliwg korzyscia dla bezpieczenstwa. Wydatki zbrojeniowe kazdego panstwa
stanowia swoisty barometr spotecznych nastrojéw obronnych. A poniewaz ksztattuja
sie one pod wptywem wojny w Ukrainie i rosyjskiego zagrozenia, stad wtadza korzysta
z dywidendy przyzwolenia spotecznego i realizuje program zbrojen, nie majacy swojego
odpowiednika w historii sit zbrojnych RP. Sztuka jest ,poszukiwanie balansu miedzy
zawsze duzymi potrzebami i okre$lonymi z gory ograniczonymi mozliwos$ciami”’.
Niedawna korekta budzetu na 2023 rok jest wyraznym sygnatem, ze nie bilansuja sie
przychody i wydatki. Mateusz Morawiecki, jeszcze jako prezes BZ WBK, pytany, jak
,wygasi¢” oczekiwania spoteczne, odpowiedziatl: ,wojna wszystko zmienia. No i PiS
dostato wojne”®. Jest ona niezwykle kosztowna dla Ukraificéw, bytoby Zle, gdyby po-
dobna cene w wymiarze ekonomicznym i spotecznym zaptacili Polacy. Z powyzszego
nie nalezy wnioskowac, ze jedynym skutecznym antidotum sg zbrojenia. Dla panstwa
o $rednim potencjale spotecznym i ekonomicznym, a takim jest Polska, zbrojenia
w mys$l prawa ,rosnacych kosztéw wojny” moga prowadzi¢ do ,narastania konfliktu
w kwestii priorytetéw budzetowych odnoszacych sie do konsumpcji, inwestycji oraz
ochrony”, i w konsekwencji do powaznego kryzysu fiskalnego®. Nie mozna wykluczy¢,
Ze juz mamy z nim do czynienia, skoro eksperci twierdza, ze ,,co godzine zadtuzamy sie
0 12 mIn z"*°. O jakiej skali wydatkéw jest mowa? Analitycy banku, ktérzy ,wykonali
benedyktynska prace i podsumowali warto$¢ najwazniejszych juz realizowanych uméw,
ale tez przygotowanych inwestycji, pokonujgc przy tym liczne ograniczenia w dostepie
do twardych danych - obliczyli, Ze suma wszystkich wydatkéw na obrone narodowa
do 2035 roku moze siegna¢ astronomicznej kwoty 1,7 bln zt”11. To, co szczegoblnie
niepokoi, to wrecz znikomy udziat krajowego przemystu obronnego w modernizacji

S Prezydent Duda: Wierze, ze Polska bedzie trwata, tutaj w Europie, suwerenna i niepodlegta.

(2023). https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/artykuly/8709314,prezydent-polska-
-europa-suwerenna-niepodlegla.html [dostep 04.05.2023].

7 M. Grezicki, ]. Ptaczek (2019). Statystyczna korelacja wydatkéw obronnych i PKB w Polsce
w latach 2010-2019. ,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, 5, 610.

8 Morawiecki musi pozyczy¢ bilion (z bytym dyrektorem Departamentu Polityki Makroe-
konomicznej w Ministerstwie Finanséw S. Dudkiem rozmawia K. Sadurski). (2023).,Newsweek
Polska”, 5, 53-56.

° R.Gilpin (2019). Wojna i zmiana w polityce Swiatowej (ttum. Al. Jaraczewska). W H. Schre-
iber, A, Wojciuk (red.), Stosunki miedzynarodowe. Antologia tekstow Zrodtowych. Korzenie dyscy-
pliny do 1989 roku. Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, s. 346-347.

1% Morawiecki musi pozyczyé.... (2023). Dz. cyt., 53.

11 7. Lentowicz (2022). Polsce zabraknie pieniedzy na zbrojenia. , Trzeba bedzie zaciggnqg¢
hamulec”. https://www.rp.pl/biznes/art37403061-polsce-zabraknie-pieniedzy-na-zbrojenia-

-trzeba-bedzie-zaciagnac-hamulec [dostep 10.01.2023].
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polskiej armii, ,70% $rodkéw wydanych na nowy sprzet trafi za granice - gtéwnie do
USA. Zaorana w latach 90. zbrojeniéwka nie jest w stanie stworzy¢ i wyprodukowac
bardziej zaawansowanych rodzajéw uzbrojenia. Kupujemy wiec za oceanem, czyniac
z budzetu MON co$ na ksztatt Funduszu Aktywizacji Amerykanskiej Gospodarki”*?.
Co6z tam wydatki, skoro ,obecno$¢ zewnetrznego wroga tagodzi takze konflikt we-
wnatrz kraju”*3. Niestety, takg ceche ma ,wojna polsko-polska”, ktéra w perspektywie
ubiegtorocznych wyboréw parlamentarnych czerpata paliwo z réznych Zrédet. Nie
mozna wykluczy¢ i takiej sytuacji, Ze poiprzednia wtadza, lansujac program forsownych
zbrojen, starata sie zmobilizowac¢ jak najliczniejszy przychylny sobie elektorat. W tym
kontekscie trafna jest diagnoza Marka Budzisza, ze ,wojna na wschodzie jest z polskiej
perspektywy zaréwno zagrozeniem, wyzwaniem, jak i szansg”**. Bliski jest mi poglad,
ze: ,Nasze bezpieczenstwo moze znacznie bardziej zaleze¢ od jako$ci publicznej edu-
kacji czy mocy w energetyce odnawialnej niz od liczby zakupionych czotgow”*>.
Modernizacje sit zbrojnych Polska wpisata w ,strategiczny” sojusz z USA, by, jak
to ujat Robert Cialdini: ,ptawi¢ sie w odbitym blasku” ich potegi. Cudzystow jest tu
uzasadniony, gdyz réznica potencjatéw i interesow jest tak olbrzymia, zZe naiwnoscia
bytoby méwienie o réwnosci stron. Nie nalezy lekcewazy¢ gtosu Krastewa i Fukuyamy,
gdyz kazde tapniecie na amerykanskiej scenie polityczne moze mie¢ powazne konse-
kwencje. A przeciez znany jest nam przypadek zarwania kontraktu z Francja na Caracale,
co pokazuje, Ze nawet wazne umowy przegrywaja z polityka. Czy rzeczywiScie jest to
decyzja zwiekszajaca nasze bezpieczenstwo? Wystepujemy tu w roli klienta, a wzajem-
ne relacje ,sygnalizuja istnienie militarnej, politycznej, gospodarczej albo jeszcze innej
nieré6wnosci stron. [...] Rzad, ubiegajacy sie o gwarancje lub je przyjmujacy uzaleznia
sie od tego rzadu, ktory ich udziela na podstawie umowy albo jednostronnego o$wiad-
czenia gwaranta”*®. Amerykanski politolog George Friedman, wieszczacy ,mocarstwo
nad Wistg”, nie pozostawia watpliwosci, ze USA sukcesywnie zmierzajg do ,uwolnienia
sie od catego pozimnowojennego systemu przymierzy oraz instytucji miedzynaro-
dowych, w tym od NATO, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. Te przestarzate relikty zimnej wojny sg niedostatecznie
elastyczne, by w petni sobie radzity z podziatami dzisiejszego $wiata. [...] Trzeba po-
wota¢ nowe instytucje, ktére musza by¢ regionalne i stuzy¢ strategicznym interesom
Stanéw Zjednoczonych”'’. Zdaniem cytowanego tu politologa ,Amerykanie nie moga

12 M. Ogdowski (2021). Polska wzmacnia potege amerykariskiego przemystu. ,Przeglad”,
44,14-15.

13 S.P. Huntington (2004). Zderzenie cywilizacji (thum. H. Jankowska). Muza SA. Warszawa,
s. 436.

14 M. Budzisz (2022). Samotnos$¢ strategiczna Polski. Zona Zero. Warszawa, s. 7.

15 M. Kedzierski (2022). Czy nasze bezpieczeristwo zalezy od ilosci czotgéw? Co sie
kryje za zbrojeniowym wzmozeniem. https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/kraj/
artykuly/8460913,bezpieczenstwo-zbrojenia-edukacja-energetyka.html [dostep 20.06.2022].

16 R. Stemplowski (2021). Wprowadzenie do analizy polskiej polityki zagranicznej. Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych. Warszawa, s. 220.

17 G. Friedman (2012). Nastepna dekada. Czyli gdzie bylismy i dokqd zmierzamy (ttum.
M. Wyrwas-Wisniewska). Wydawnictwo Literackie. Krakow, s. 42.
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dopusci¢ do zacie$nienia wspotpracy miedzy Niemcami a Rosja. Taka ,warownig” ich
interesow w tej czesci Europy uczynili Polske18. Ten sam politolog idzie dalej i méwi:
,Polska musi zrozumie¢, ze nikt jej nie bedzie bronit tak jak w czasach zimnej wojny, gdy
obrona kolektywna oznaczata stacjonowanie w zagranicznych bazach 10 tys. czotgow
i 40 tys. zolnierzy. Prosze zwrdci¢ uwage, jak broni sie Izrael. Robi to poprzez rozwoj
réznego rodzaju technologii. Polska mogtaby dziata¢ w podobny sposéb, przeciez
macie znakomitych naukowcéw, zawsze ich mieliscie. Problem w tym, Ze Polska woli
szuka¢ swojego zbawiciela zamiast mys$le¢, jak sobie radzi¢ samodzielnie. Dzi§ wojen
nie wygrywajq wielkie armie. Dzi§ wygrywaja je naukowcy, ktérzy sa zdolni stworzy¢
nowe typy broni i wprowadzi¢ je do uzytku”. I dodaje: ,Tylko trzeba pamieta¢, ze dzi$
czotgéw nie zatrzymuje sie czotgami. Bo dzi§ wielko$¢ armii nie przesadza o tym, jak
silne militarnie jest panistwo. W tym wszystkim nie chodzi o liczbe czotgow”*°.
Sojusze zawsze byly, s i bedg obarczone pewnym ryzykiem, a Polska ma w tej
mierze dos¢ osobliwe dos§wiadczenia. Ze zrozumieniem przyjmuje obawy Artura Bil-
skiego, ktoéry piszac o ,polskiej armii na posytki”, zauwaza, ze Waszyngton wobec
Warszawy ,gra na polskich lekach i mitomanskich wyobrazeniach o sobie jako regio-
nalnym mocarstwie. Amerykanie podsycaja nasze obawy i dmg w narodowe kompleksy,
wywotujac w elitach przekonanie, ze wobec sojuszu z USA nie ma innej rozsadne;j
alternatywy”?°. Z calg pewnoscig nie chcemy by¢ ani armig, ani tym bardziej narodem
do ,zadan specjalnych”, ale realizm polityczny nie pozostawia ztudzen: ,sprzymierze-
nie sie z mocarstwem oznacza, ze dane panstwo zdaje sie na jego dalszg zyczliwo$¢? .
Spointuje tych kilka refleksji uwaga Noama Chomskego, ktéry podkreslat, ze ,pole bitwy
jest miedzy twoimi uszami’, a najniebezpieczniejsza wada narodu jest jego obojetno$é®2.
Zyjemy w czasach, w ktérych ,rozumienie” stato sie zdecydowanie wazniejsze niz to,
ze ,ma sie racje”?3. Toczaca sie za naszg wschodnig granicg wojna, zmyst rozumienia
powinna jeszcze bardziej wyostrzy¢. Jest on niezbedny takze w dziedzinie stricte
militarnej. Majac powyzsze na uwadze, Martin van Creveld napisat: ,Tak jak o polity-
ce, o strategii rowniez mowi sie jako o sztuce osiggania rzeczy mozliwych. Jednakze
to, co mozliwe do osiagniecia, definiowane jest nie tylko przez liczebno$¢, doktryne,
uzbrojenie, taktyke i sprawno$¢ wywiadu, ale przede wszystkim przez twarde fakty
takie jak: potrzeby zaopatrzeniowe, dostepne i przewidywane Zrdédta zaopatrzenia,
struktura organizacyjna i administracyjna, dostepno$¢ srodkédw transportu oraz stan
linii komunikacyjnych. Kazdy dowddca, zanim w ogéle zacznie my$le¢ o manewrach,

18 Tamze, s. 176.

19 Polska ma dzis jednq z najsilniejszych armii w Europie (G. Friedman w rozmowie z A. Ko-
zinskim). (2021). https://wszystkoconajwazniejsze.pl/george-friedman-polska-ma-dzis-jedna-
-z-najsilniejszych-armii-w-europie/ [dostep 30.10.2022].

20 Szerzej na ten temat zob. A. Bilski (2010). Polska armia na posytki. Wydawnictwo Nobilis
Media. Warszawa.

21 S.M. Walt (2019). Tworzenie sojuszy i réwnowaga sit na swiecie (thum. ]. Dobkowska).
W Stosunki miedzynarodowe..., dz. cyt., s. 403.

22 W. Osinski (2018). Ten cztowiek nie moze milczeé. ,Przeglad”, 50, 32-34.

23 Rozwazania o wieku XX (rozmowy Timothy’ego Snydera z Tony Judtem). (2013). Rebis.
Poznan, s. 230.
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wydawaniu bitew, maszerowaniu tu czy tam, rozbijaniu, oskrzydlaniu, okrazaniu czy
niszczeniu wojsk przeciwnika - czyli o kwestiach operacyjnych - musi (a przynajmniej
powinien) przede wszystkim upewnic sie, ze bedzie w stanie dostarczy¢ kazdemu ze
swych Zotnierzy dziennie 3 tys. kalorii. Jesli ich nie dostarczy, w krétkim czasie jego
zoierze stang sie bezuzyteczni. Musi pomysle¢, czy istnieja drogi, po ktérych w od-
powiednim czasie dotra oni w wyznaczone miejsce, i czy poruszanie sie tymi drogami
nie zostanie utrudnione wskutek niedoboru lub nadmiaru srodkéw transportu. By¢
moze do tego nie jest potrzebny Zaden geniusz strategii, ale Zzmudna praca i chtodna
kalkulacja”?*.

Stoimy u progu rewolucji, ktéra juz zmienita nasz §wiat nie do poznania, réwniez
na teatrze dziatan wojennych. A perspektywa jej dalszego rozwoju z jednej strony budzi
uzasadniong ciekawos¢, z drugiej zas§ powazny niepokdj. , Trzy wczesniejsze rewolucje
przemystowe wywrécity produkcje do géry nogami, ale ta czwarta, dotyczaca sztucznej
inteligencji przewartosciuje zycie kazdego z nas. Wywota wstrzas, ktory bedzie wiekszy
niz ten spowodowany rewolucjg przemystowg czy upowszechnieniem elektryczno$ci”?>.
Autorzy cytowanego tu raportu celowo przywotujg stowa Wiadimira Putina, ktdry uzyt
mocnego argumentu wyrazonego stowami: , kto zostanie liderem w dziedzinie sztucznej
inteligencji, bedzie rzadzit $wiatem”?®. Jak ostrzezenie wybrzmial komentarz Fukuyamy:
,nowoczesna technologia stworzyta co$ w rodzaju potwora. Doszto do poteznej dere-
gulacji, zagrazajacej demokratycznemu porzadkowi i blokujacej obywatelom dostep
do rzetelnej wiedzy”?’. Czas najwyzszy, by$my zrozumieli, a zwlaszcza by zrozumieli
to polityczni decydenci, ze miejsce w $wiatowej czotéwce nie zapewnig nam tysiace
czotgow, setki armatohaubic i samoloty pigtej generacji — to moze nam zapewni¢ nauka,
badania i rozwoj, innowacje, zaawansowane technologie i produkowanie wyrobéw
o duzej warto$ci dodanej. Kilka krajow sposrdd najwyzej rozwinietych oparto ,swoja
strategie rozwoju na inwestycjach w dwa filary »gospodarki opartej na wiedzy, to
znaczy w szKolnictwo wyzsze i instytucje naukowo-badawcze. Do tego bardzo waskiego
klubu nalezg panstwa przeznaczajace na ten cel 5-7% PKB: Stany Zjednoczone, Izrael,
Japonia, Korea, Szwecja i Finlandia?®. Nas w tej grupie nie ma, a przeciez niemal co-
dziennie styszymy, ze gospodarka ma sie dobrze, budzet jeszcze lepiej i sukcesywnie
zmniejszamy dystans do grupy panstw wysoko rozwinietych. Fakty méwig co innego.

Modernizacja, czyli polityczny spor o zakres i koszty reformy Sit Zbrojnych RP

»Tozsamo$¢ organizacji buduje misja (czym i po co jesteSmy), wizja (w jakim kierun-
ku zmierzamy) oraz strategia (jak utozy¢ procesy, wdrozy¢ je i nimi zarzadza¢, zeby

2% M. van Creveld (2020). Zywiac wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona (ttum.
J. Szkudlinski). Tetragon. Warszawa, s. 11.

25 Przeglqd Strategii Rozwoju Sztucznej Inteligencji na Swiecie. (2018). Fundacja Digital-
Poland, Warszawa, s. 5.

26 Tamze, s. 6.

27 F. Fukuyama (2022). Awaria $wiata. https://wszystkoconajwazniejsze.pl/prof-francis-
-fukuyama-awaria-swiata/ [dostep 20.04.2022].

28 P, Buhler (2014). Dz. cyt,, s. 457.
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wszyscy wiedzieli, po co sg i w jakim kierunku zmierzajq). Istotnym elementem jest
réwniez kultura, tzw. DNA organizacji”?°. Absolutna zgoda co do tego, ze wedtug tych
kryteriéw nalezatoby analizowac i ocenia¢ modernizacje Sit Zbrojnych RP. Nalezatoby
widzie¢ ja jako proces, odpowiednio zaplanowany, roztozony w czasie, z wyraznie

wskazanymi priorytetami i sposobami ich osiggania. Wazna jest rowniez kwestia jego

finansowania. To teoria, bowiem w praktyce mamy do czynienia z olbrzymim nasileniem
dziatan politycznych, i to podejmowanych w gremiach partyjnych, ktérych nastepstwem
sa decyzje o kierunku i zakresie modernizacji. Juz to powoduje, Ze postulowany przez
liczne grono generatéw (rezerwy lub w stanie spoczynku) ,gtos ekspercki” nie ma zad-
nego zastosowania. Wiele wskazuje na to, Ze rzagdzacy nie zamierzajg z nikim , dzieli¢
sie odpowiedzialno$cig za panstwo”, i warto przypomnie¢, Ze juz to ,przerabialiSmy”.

Nalezatoby zacza¢ od pytania: jakg mamy dzi$ armie? Wbrew pozorom, nie jest
tatwo na nie odpowiedzie¢, bo wszystko zalezy od tego, na jakie Zrédta sie powotujemy.
Wedtug wizji Ministerstwa Obrony Narodowej ma to by¢ armia nowoczesna, znakomi-
cie zmotywowana, uzbrojona i wyposazona oraz docelowo liczaca 300 tys. Zotnierzy.
[ w tym kierunku ida wszelkie podejmowane dziatania, od personalnych i szkole-
niowych, az po zakupy uzbrojenia. Nie podzielaja tego optymizmu byli generatowie,
zwlaszcza ci, ktoérzy zajmowali w sitach zbrojnych najwazniejsze stanowiska stuzbowe.
Ich sprzeciw i odmienne zdanie, wbrew temu, co méwia rzadzacy, nie bierze sie z mo-
tywacji politycznych, tylko z przekonania, ze zakres proponowanych i juz wdrozonych
dziatan modernizacyjnych jest nie do udZwigniecia przez panstwo polskie. Gen. Mie-
czystaw Gocut (zakonczyt stuzbe na stanowisko szefa SG w 2017 roku) uwaza, ze: , Jest
to mocarstwowy koncert zyczen. Juz teraz niedobory w wyposazeniu Wojska Polskiego
widaé gotym okiem, a zwigkszenie stanéw osobowych tylko poglebi te zapasé®®. Jest tez
trzecia grupa ,ekspertdw”, ktoérzy na wiele sposobdw staraja sie dowie$¢, ze strategia
to ich druga natura i mnoza przero6zne koncepcje, od ,samotnosci strategicznej Polski”
az po ,amie nowego wzoru”. W tym drugim przypadku podzielam poglad autoréw ra-
portu, Ze: ,stawianie nierealistycznych celéw, nawet jesli w przyptywie patriotycznego
uniesienia intuicyjnie wszyscy w Polsce s3 sktonni tego rodzaju idee poprze¢, w istocie
oznacza wystawienie na szwank koncepcji wzmocnienia wojskowego w Polsce”>*.

0 pozorowanych reformach w minionym 30-leciu juz wspomniatem, a tu dodam
komentarz gen. w st. spocz. Marka Ojrzanowskiego, ktory napisat: ,sity zbrojne znajduja
sie w stanie ciagtej restrukturyzacji prowadzonej bez dalekosieznego planu, przesla-
dowane kryzysami politycznymi, budzetowymi, personalnymi oraz nieprzemyslany-
mi decyzjami i w koncu uderzone bolesnymi stratami spowodowanymi tragicznymi

29 D, Kazmierczak (2018). Edukacja w zakresie bezpieczeristwa i obronnosci w ujeciu pro-
cesowym. Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego. Krakéw, s. 96.

30 M. Gocut (2021). O reformie armii: zmiany mogq budzi¢ przerazenie. https:/ /www.02.pl/
informacje/gen-gocul-o-reformie-armii-zmiany-moga-budzic-przerazenie-6698317611039360a
[dostep 30.10.2021].

31 Armia Nowego Wzoru. (2022). Fundacja Strategy and Future. Warszawa, s. 14.
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katastrofami lotniczymi”32. Problemem wszystkich zmian, uwaza byty dowddca sit
powietrznych gen. Tomasz Drewniak, ,nigdy niedokonczonych, po drodze dostosowy-
wanych do doraznych potrzeb - jest sposob ich realizacji. Finalnie nigdy nie osiagnieto
zaktadanych celow. Mato tego, nikt nigdy nie wyciggat wnioskéw z poprzednich roz-
wiazan, tylko wdrazano kolejne, z rownie optakanym skutkiem. Samo to jest wystar-
czajacym powodem, aby kondycja polskich sit zbrojnych byta nie najlepsza. Ostatnie
lata jedynie pogtebity ten chaos poprzez gwattowne zmiany kadrowe bez precedensu
w historii”33. Liczny zastep ludzi zwigzanych z wojskowo$cig trwat w przekonaniu,
ze ten nihilizm skonczy sie wraz z wejsciem Polski do NATO i UE. Rzeczywistos¢ jest
inna, bowiem nadal w naszym kraju ,brak wyraznej, dojrzatej i w petni uksztattowanej
wizji zaréwno bezpieczenistwa, jak i obronnoéci”**. Truizmem stato sie przypominanie,
ze ,ha przeciwstawienie sie agresji musza by¢ gotowe wszystkie struktury pan-
stwa, a nie tylko sity zbrojne [podkres$l. autora]”3®°. Paistwo musi prowadzi¢ ,jasna,
dtugofalowa, ponadpartyjna polityke pozyskiwania uzbrojenia”, w przeciwnym razie
,wojsko zawsze bedzie zylo w niepewnosci”3®. Myslenie systemowe jest niezbedne,
gdyz pozwala zrozumie¢, ze: ,dzisiejszymi polami bitew jest Internet, energetyka,
dostep do wody i zywnosci, bezpieczenistwo bankowe, a takze sytuacja klimatyczna
oraz $wiadomo$¢ spoteczna”’.

W polemicznym dyskursie o modernizacji sit zbrojnych sg poglady niekolidujace
ze soba. Nawet oponenci zgadzaja sie co do tego, Ze armia ma by¢é nowoczesna i dobrze
uzbrojona. Wedtug gen. Waldemara Skrzypczaka taka armia powinna mie¢: ,struktury
dostosowane do wymogdéw wspdlczesnego i przysztego pola walki. Po drugie, te struk-
tury sa bardzo elastyczne, mozna je r6znie konfigurowac. Po trzecie, nowoczesna armia
jest wyposazona w najnowsze technologie wojskowe. To jest kluczowa sprawa, zeby
wojsko dysponowato sprzetem, ktdrego rozwigzania sg oparte o najnowsze technologie

32 M.K. Ojrzanowski (2015). Dokqgd zmierza bezpieczeristwo w narodowym wydaniu: czy
strategiczne przeglgdy stymulujq transformacje w polskich sitach zbrojnych? ,Rocznik Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego”, 2, 117.

33 Wojne prowadzi paristwo, wojsko jest tylko narzedziem (z gen. bryg. pil. Tomaszem
Drewniakiem rozmawiata M. Szefer-Niechaj). (2019). https://magazynvip.pl/wojne-prowadzi-
-panstwo-wojsko-jest-tylko-narzedziem/ [dostep 15.09.2019].

3% A. Dawidczyk (2020). Przeglqd strategiczny jako narzedzie planowania strategii RP -
cztonka NATO. W A. Zasun, |. Zuziak (red.), Bezpieczeristwo Polskie w XX i XXI wieku. 20 lat Polski
w NATO. Oczekiwania i rzeczywisto$¢. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Humanistyczno-
-Przyrodniczego. Czgstochowa, s. 59-60.

35 . Zemke, M. Tomczyk (2018). Wptyw polityki obronnej Unii Europejskiej na bezpieczeri-
stwo Polski. W Reindustrializacja. Polska w Europie. Europa w Polsce (mat. pokonferencyjne).
Wydawnictwo - Druk - Reklama. Warszawa, s. 80.

36 Wojne prowadzi.... (2019). Dz. cyt.

37 Wojsko nagrywa filmiki dla ministra. Z Zalem na to patrze (z gen. M. R6zanskim rozmawia
B. Breczko). (2021), https://www.wprost.pl/kraj/10446219 /gen-rozanski-o-wojsku-z-zalem-
-patrze-jak-poddalo-sie-politykom.html [dostep 30.05.2020].
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militarne”®. I na tym w zasadzie konczy sie konsensus, cala reszta jest przedmiotem
sporu, z ktérego niewiele wynika, bowiem wtadza gteboko zaufata przekonaniu, ze
,wojna zmienia wszystko”. Upewnit ja w tym spos6b procedowania Ustawy o Obronie
Ojczyzny, ktora najpierw budzita liczne zastrzezenia, po czym, w kilka dni po wybuchu
wojny w Ukrainie, zostala w i$cie ekspresowym tempie przeprowadzona w sejmie>’.
Kwestionuje uzyty w jej tytule zwrot , 0jczyzna”, bowiem w konstytucji zapisano, Ze tym
panstwem wymagajacym obrony jest Rzeczpospolita Polska*®. Staram sie zrozumie¢
motywacje autoréw, podkreslam jednak, ze mamy do czynienia z aktem prawnym
o szczeg6lnym charakterze i dlatego powinien by¢ on w petni zgodny z konstytucja. Gen.
Rézanski nazwat te ustawe ,zlepkiem istniejacych wczesniej regulacji ré6znych pozio-
moéw, ustaw i rozporzadzen**. Ustawowe, reorganizacyjne i modernizacyjne dziatania
rzadu trafnie skomentowat gen. Gocut: ,Nie jest to z pewnoscig czas kopania studni,
kiedy szaleje pozar u naszych wschodnich granic. Zakres zmian ingeruje w powaznym
stopniu w architekture systemu obronnego panstwa, co wymaga szczegélnej atencji
oraz koordynacji dziatan w panstwie. Naruszenie struktury systemu mobilizacyjnego
panstwa w zaproponowanym zakresie spowoduje demontaz systemu strategicznego
rozwiniecia Sit Zbrojnych RP. Proponujemy zmiany systemu obronnego, a co z sy-
stemem bezpieczenstwa narodowego? Przeciez oba te systemy winny by¢ spdjne
i komplementarne*?.

To, co budzi najwiecej kontrowers;ji, dotyczy kosztochtonnos$ci planowanej mo-
dernizacji, kondycji przemystu zbrojeniowego, a takze pozycjonowania sie Polski
w strukturach NATO i UE. , Polska - pisze ekspertka Klubu Jagiellonskiego - nie posiada
wystarczajacej politycznej, gospodarczej i militarnej sity przyciggania, by w oderwaniu
od NATO i UE budowa¢ miedzymorskie formaty wspéipracy, a co dopiero stawiac na
wlasng strategiczng autonomie bez pokrycia w realnych zdolno$ciach. Zwrot w strone
takiej polityki wystawi nas na wzmozone rosyjskie dziatania dezinformacyjne, hybry-
dowe i militarne*?. O kosztach juz wspomnialem wczesniej i powtérze, ze wywotuja
one uzasadniony niepokoj. Trzeba jednak wiedzie¢, ze ,warto$¢ zamawianego nowego
sprzetu, konkretnego czotgu, haubicy, samolotu czy wyrzutni rakiet, to zaledwie jedna
trzecia wszystkich wydatkow. Pozostate dwie trzecie naktadéw trzeba przeznaczy¢
na utrzymanie, modernizacje, remonty, konieczno$¢ dostosowania infrastruktury do

38 Nowoczesne, polskie wojsko w deklaracjach politykéw. ,Nie wolno armii uzywaé do
celéw politycznych” ( z gen. W. Skrzypczakiem rozmawia K. Kurasiewicz). (2021). https://www.
dziennikwschodni.pl/magazyn/budowa-nowoczesnej-polskiej-armii-na-wspolczesne-pole-
-bitwy,n,1000297867.html [dostep 20.10.2021].

39 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655.

*0 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz.U. 1997 nr 78,
poz. 483, s. 2.

*1 M. Rézanski (2022). Zdolnos¢ czy ilo$é, co po wojnie w Ukrainie? Fundacja Stratpoints.
Warszawa, s. 4.

*2 M. Gocut (2021). Dz. cyt.

43 1. Gotkowska (2021). Nie ma alternatywy dla struktur euroatlantyckich. W Nowy stra-
tegiczny tad. Transformacja Zachodu a bezpieczeristwo Polski (Raport 06). Klub Jagiellonski.
Warszawa, s. 15.
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eksploatacji sprzetu i stworzenie sieci wsparcia - np. dostaw czesci, ale tez technologii
unowoczes$niania uzbrojenia przez co najmniej trzy dekady tzw. cyklu zycia pojazdéw,
wyrzutni, statkéw powietrznych czy okretow”**,

Perla tego uzbrojenia maja by¢ samoloty F-35, i z réznych stron stycha¢ gtosy
o trafnosci tej decyzji. Nie podzielajg tej fali optymizmu dwaj doswiadczeni piloci, gen.
Drewniak i gen. Jan Rajchel. Nie z przekory, tylko z przekonania, Ze nie mamy przygoto-
wanej infrastruktury naziemnej w takim zakresie, aby w peini wykorzysta¢ mozliwosci
bojowe tych samolotéw. MON musi sfinansowa¢ m.in.: budowe infrastruktury lotni-
skowej umozliwiajacej efektywne wykorzystanie nowych maszyn, szkolenie pilotow
i technikow (przeszkolenie jednego pilota F-35 kosztuje okoto 10 mln dolaréw - okoto
38 mln zt, a wedtug norm NATO na jeden samolot musi przypadac co najmniej 1,5 pilota,
a kazdy z nich powinien w roku wylata¢ 160 godzin), budowe zaplecza technicznego
i zapasow czesci zamiennych do F-35A oraz zapaséw uzbrojenia. Polska armia bedzie
tez ponosic¢ wysokie koszty biezacego utrzymania tych samolotéw. Godzina lotu F-35
kosztuje okoto 40 tys. dolaréw (okoto 150 tys. zt). Lockheed Martin przewiduje, ze
koszty spadng do 25 tys. dolaréw (94 tys. zt) dopiero w 2025 roku*®. Bez inwestycji
infrastrukturalnych zdolnosci wykorzystania potencjatu F-35 przez Polske gen. Rajchel
,ocenil na 20-30%"*¢. WniosKi z tej statystyki niech kazdy podatnik wyciagnie sam.
Kontrowersje budzi takze zapowiadana docelowa liczebno$¢ sit zbrojnych*’. Do tej
kwestii odniést sie gen. Gocutl, ktéry przewrotnie zapytat: ,Dlaczego nie mozemy mie¢
najwiekszej armii w Europie? Po prostu nas nie sta¢ na to. Zeby armia byta skuteczna,
to nie jest istotg liczebno$¢ - istota jest jako$¢. Nie sta¢ nas na 250 tys. Zotnierzy, dobrze
optaconych, dobrze wyszkolonych, dobrze wyposazonych, z dobrg infrastrukturg, ze
wsparciem logistycznym, medycznym”*®. A wiec logistyka, ktéra wcigz czeka na swoj
lepszy czas.

Miato by¢ odpowiedzialnie i sojuszniczo, tak jak zapisano to w koncepcji obron-
nej RP w 2017 roku. ,Polska jest czescig najwiekszego sojuszu militarnego, jakim jest
Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego, i wspottworzy gospodarcza potege Unii
Europejskiej. Zakotwiczenie w zachodnich strukturach integracyjnych stanowi
podstawe bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polski i tworzy warunki dla zapew-
niania jej obywatelom dobrobytu [podkreél. autora]”*®. I stad moje pytanie, co sie
stato z polska racja stanu, ze zdryfowata ona tak daleko od fundamentalnych zatozen?

4* 7. Lentowicz (2022). Dz. cyt.

45 W. Pawtuszko (2019). Nowy polski czotg. Rekomendacje dla Polski. Instytutu Sobieskiego.
Warszawa, s. 16.

6 Polsce potrzebne sg typowe mysliwce (wypowiedz gen. ]. Rajchela dla Defence24). (2020).
https://defence24.pl/sily-zbrojne/gen-rajchel-polsce-potrzebne-sa-typowe-mysliwce-co-z-
-wykorzystaniem-f-35-skaner-defence24 [dostep 20.02.2020].

*7 Szerzej na ten temat zob. M. Piekarski (2023). Rozbudowa liczebnosci Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej. Mozliwosci i uwarunkowania (Opinie i ekspertyzy dla Kancelarii Senatu,
0OE-447). Warszawa.

48 M. Gocut (2021). Dz. cyt.
49 Koncepcja obronna Rzeczypospolitej Polskiej. (2017). Warszawa, s. 30.
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Abstrakt

W artykule oméwiono przygotowanie oficeréw wychowawczych do przeciwdziatania zjawiskom
patologii spotecznych w $srodowisku wojskowym. Na podstawie badan wtasnych i dostepnej
literatury przedmiotu podjeto prébe analizy zakresu kompetencji zawodowych i spotecznych,
w tym szczeg6lnie pozadanych cech, jakimi powinien wyrdznia¢ sie zolnierz korpusu wycho-
wawczego, aby skutecznie zapobiega¢ patologiom w srodowisku. Ponadto przeanalizowano
kryteria doboru kandydatéw na oficeréw wychowawczych oraz kierunki przygotowywania ich
do przeciwdziatania patologiom spotecznych w wojsku XXI wieku.
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Abstract

The article presents the subject of the preparation of educational officers to counteract the social
pathologies behaviour in the military environment.

Based on own research and the available literature on the subject, an attempt was made to
analyze the scope of professional and social competences, including the desirable features that
a soldier of the educational corps should have in order to effectively prevent pathologies in the
environment. In addition, the criteria for the selection of candidates for educational officers
were analyzed as well as the directions of preparing them to counteract social pathologies in
the 21st century army.
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Wprowadzenie

Zmiany cywilizacyjne i spoteczne, jakie zaszty od XIX wieku do pierwszych dekad XXI
wieku, znacznie zwiekszajg wymagania otoczenia spotecznego do jednostki w zakresie
zaréwno kompetencji spotecznych, jak i zawodowych. Szczegolnie jest to widoczne
w wyspecjalizowanych grupach spotecznych takich jak wojsko. Na wyzwania te zwro-
cit uwage Alvin Toffler: ,Nowoczesne wojsko potrzebuje Zoinierzy, ktérzy potrafia
postugiwac sie swoim umystem, ktérzy zdolni sg porozumie¢ sie z przedstawicielami
réznych narodéw i kultur, ktérzy toleruja dwuznaczno$¢, przyjmujg inicjatywe i zadaja
pytania, nawet wéwczas, gdy prowadza one do kwestionowania autorytetu. Zmieniona
natura wojny oraz dzialania w czasie stanowienia pokoju przypisuja coraz wieksza
warto$¢ wyksztatceniu i znajomosci przedmiotu, a coraz mniejsza staromodnemu
machismo i brutalnej sile”!. Wojsko, pomimo hermetycznosci $rodowiskowej, a moze
réwniez wtasnie dlatego, nie jest wolne od zachowan patologicznych. Charakterystycz-
ne czynniki wystepujace w sitach zbrojnych, jakimi sa hermetycznos¢ srodowiskowa,
hierarchizacja, stres bojowy czy dyscyplina, moga wywotywac zjawiska dysfunkcyjne
w tymsrodowisku. Do tego dochodzi dynamiczne tempo zycia, poszukiwanie i oczekiwa-
nie szybkich rezultatéw oraz koncentracja na przyjemnosci, ktore atakujg powszechnie
spoteczenstwo z mass medidw, staja sie kolejnym elementem stresogennym i pozywka
dla réznego rodzaju uzaleznien czy innych zachowan patologicznych. Dodatkowo
wszelkie pojawiajace sie patologie spoteczne wptywaja posrednio lub bezposrednio
na bezpieczne funkcjonowanie catego Srodowiska lub grupy spotecznej, a w przy-
padku sit zbrojnych réwniez na zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa, poniewaz
o sile militarnej kraju nie $wiadczg juz tylko czynniki ekonomiczne i gospodarcze, ale
réwniez spoteczne, wychowawcze i kulturowe. Praca oficeré6w wychowawczych jest
kluczowym czynnikiem zapobiegawczym i wptywajacym znaczaco na przeciwdziatanie
zjawisk patologii w wojsku.

Na podstawie zatem wtasnych badan oraz analizy dostepnej literatury mozna wy-
snu¢ wniosek, Ze wtasciwe przygotowanie oficeréw wychowawczych do realizacji zadan
zwigzanych z zapobieganiem i przeciwdzialaniem patologiom spotecznym warunkuje
prawidlowa realizacje obowiazké6w wynikajacych z toku stuzby w SZ RP. Przygotowanie
to winno by¢ ukierunkowane na ksztattowanie odpowiednich kompetencji spotecznych
i zawodowych, wtasciwy dob6r form i metod pracy z Zotnierzami zawodowymi, opty-
malna wspotprace z podmiotami wojskowymi i cywilnymi w tym zakresie.

Metoda badan i opis grupy badawczej

Uwzgledniajac tryb przygotowania oficeréw wychowawczych w systemie instytucjonal-
nym oraz indywidualnym, w rozwazaniach badawczych podjeto sie proby odpowiedzi
na ponizsze pytania. Jak przygotowac oficeréw wychowawczych w Sitach Zbrojnych
RP do przeciwdziatania patologiom spotecznym, aby skutecznie zapobiegac i reagowac

! Toffler A., Toffler H. (1997). Wojna i antywojna (ttum. B. Budrecka, L. Budrecki). Muza
SA. Warszawa, s. 108.
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na zachowania patologiczne w srodowisku Zotnierzy zawodowych? Jakie kompetencje
zawodowe i spoteczne, w tym rodzaj wyksztalcenia, maja wptyw na oddziatywania
profilaktyczne? Jakie sg uwarunkowania, wymogi i potrzeby przygotowania oficeréw
wychowawczych do przeciwdziatania patologiom spotecznym? Aby uzyska¢ odpo-
wiedzi na powyzsze pytania, zastosowane zostaty dwie podstawowe grupy metod
badawczych?:
1. Metody teoretyczne, w tym: analiza i synteza, poréwnanie i uogdlnienie, indukcja
i dedukcja.
2. Metody empiryczne, w tym sondazu diagnostycznego, ktory zrealizowany zostat
w 2012 roku przy pomocy kwestionariusza wywiadu w srodowisku oficeréw
wychowawczych bedacych przedstawicielami wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych
RP. Odpowiedzi uzyskane w ramach badania zostaty poddane analizie jako$ciowej
i illosciowej w zaleznosci od rodzaju uzyskanych danych empirycznych.
Wywiad skierowano do oficeréw i podoficer6w wychowawczych z réznych rodzajow
wojsk i jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP (Zandarmeria Wojskowa, Dowédz-
two Garnizonu, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Wojska Specjalne, Marynarka
Wojenna, Sity Powietrzne, Wojska Ladowe).

Badani stuzyli w Sitach Zbrojnych RP od 3 do 30 lat. Sredni czas stuzby wyniést
17 lati 3 miesigce. Na stanowisku oficera wychowawczego najkrécej peiniono stuzbe
2 miesiace, a najdtuzej 23 lata. Sredni staz stuzby na stanowisku oficera wychowaw-
czego wyniost 6 lat. W sondazu wzieto udziat 38 oficeréw wychowawczych, w tym 7
kobiet. Najwiecej respondentéw ukonczyto szkote oficerska, nastepnie kurs oficerski
iinne, wsrdd ktérych wymieniono szkote chorazych (4 osoby), szkote podoficerska (1
osoba), policyjna (1 osoba), SPR (Szkota Podchorazych Rezerwy) (1 osoba). Oprocz
wyksztatcenia wojskowego oficerowie wychowawczy posiadajg takze wyksztatcenie
zdobyte na uczelniach cywilnych.

Najwieksza czes$¢ wsrod oficerdw wychowawczych ukonczyta pedagogike, na-
stepnie zarzadzanie i historie. Wsr6d badanych byty takze osoby z wyksztatceniem
licencjackim i §rednim, stad kategoria ,nie ukonczyto studiow magisterskich”.

Zastosowanie powyzszych metod badawczych pozwolito na podjecie rozwazan
w kwestii pozadanych kompetencji spotecznych, zawodowych oraz kryteriéw doboru
zotnierzy do korpusu wychowawczego.

2 Por. M. Lobocki (1984). Metody badar pedagogicznych. WNiS. Warszawa, s. 117; T. Mendel
(1995). Metodyka pisania prac doktorskich. Wydawnictwo AE. Poznan, s. 56; W. Pytkowski (1985).
Organizacja badan naukowych i ocena prac naukowych. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, s. 114-115, 129, 205; Z. Stachowiak (2000). Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych. Akademia Obrony Narodowej, Wydziat Strategiczno-Obronny, Instytut Nauk
Ekonomicznych. Warszawa, s. 30-31, 34, 37, 44; E. Wisniewski (1998). Metodyka wojskowych
badan naukowych, cze$¢ 1, zeszyt I: Wprowadzenie do metodyki i wojskowe badania naukowe.
Akademia Obrony Narodowej. Warszawa, s. 76-77.
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Ryc.1. Rozktad kierunkdw studidéw cywilnych ukorczonych przez oficeréw wychowawczych
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Zrédto: opracowanie na podstawie badan wiasnych z 2012 roku).

Wymogi kompetencyjne oficerow wychowawczych

Obecnie zadania oficeré6w wychowawczych mozna sprowadzi¢ do pieciu gtéwnych
obszaréw:

- edukacji obywatelskiej i upowszechniania ceremoniatu wojskowego (m.in. upo-
wszechnianie tradycji oreza polskiego, doskonalenie w $rodowisku zZotnierskim
miedzynarodowego prawa humanitarnego);

- komunikacji spotecznej i wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym;

- kultury i o$wiaty poprzez promowanie m.in. polskiej kultury narodowej;

- spotecznych probleméw stuzby w tym zapobieganiu zjawiskom nieakceptowa-
nym spotecznie (relacje interpersonalne, zapobieganie uzaleznieniom);

- dyscypliny wojskowej m.in. ksztattowanie wysokiego morale.

Ztozonos¢ dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w sitach zbrojnych wymaga dtugo-
falowych oddziatywan profilaktycznych oraz przygotowania oficeréw w tym zakresie.

Wedtug wezesnych teorii pojecie kompetencji wywodzi sie z doswiadczenia®. Ow-
czesne zrozumienie kompetencji zwigzane byto z obowigzujacymi w danym okresie
nurtami filozoficznymi oraz religijnymi. Pierwsze wzmianki w zakresie kompetencji
pojawity sie w Zasadach zarzgdzania w 1911 roku, ksigzce autorstwa Frederica W.
Taylora, uwazanej za fundamentalng dla teorii zarzadzania. Dotyczyly one rozwigzan

3 J. Locke (1955). Rozwazania dotyczqce rozumu ludzkiego. Panistwowe Wydawnictwo
Naukowe. Warszawa.
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w zakresie umiejetno$ci menedzerskich, bedacych w dzisiejszym znaczeniu jednym
z podstawowych filaréw kompetencji. Generalnie termin , kompetencje” obejmuje dwa
znaczenia. Pierwsze oznacza wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji okreslonych
zadan. Drugie znaczenie to zakres uprawnien formalno-prawnych do sprawowania
wtadzy oraz dziatania*. Psychologowie podkres$laja nierozerwalny zwigzek pomiedzy
kwalifikacjami a kompetencjami. Wtasnie kompetencje charakteryzuja kwalifikacje
ludzi w poszczegdblnych zawodach, staja sie kluczem do osiagania sukceséw. Kompe-
tencje dotycza kluczowych obszaréw ludzkiej aktywno$ci®. Kwalifikacje posiadajg cechy
ilosciowe, za$ kompetencje wyrézniajg cechy jakosciowe. Ponadto bez kwalifikacji nie
mozna by¢ kompetentnym, ale r6wnocze$nie bez kompetencji nie mozna zastosowac
posiadanych kwalifikacji®.

Podsumowujac, nie ma jednoznacznej definicji pojecia kompetencji. Majg one
zréznicowany zakres pojeciowy i znaczeniowy. Do najcze$ciej wymienianych obszaréw
kompetencji naleza: wiedza, umiejetnosci, postawy, zachowania, cechy osobowosci,
odpowiedzialno$¢, motywacja, zdolnosci oraz formalne uprawnienia’. Kompetencje
nie maja charakteru statycznego, ich rozwdj polega na zmianie i dopetnianiu sie, a nie
na zastepowaniu starych przez nowe. Podnoszenie poziomu jednych kompetencji
wplywa na zasadzie wspomagania na rozwdj innych, najczesciej zblizonych do siebie®.
Pojecie kompetencji spotecznych do praktyki psychologicznej wprowadzit w 1959 roku
Robert White. Obszarem jego badan stata sie problematyka wywierania wptywu na
otoczenie. Kompetencje definiowat jako specyficznie pojmowang umiejetnos¢, ktora
wptywa na skuteczng interakcje z otoczeniem, wskazujac na nig jako na umiejetno$¢
spoteczna®. Kompetencje spoteczne oficera stanowi¢ mogg cze$¢ wojskowych kwalifika-
cji zawodowych zapewniajgcych sprawne i skuteczne petnienie funkcji kierowniczych
(dowddczych), a takze administracyjnych w warunkach pokojowego szkolenia wojska
oraz w dziataniach w czasie wojny?'°.

* D. Turek, A. Wojtczuk-Turek (2006). Kompetencje cztowieka - tradycja i wspétczesnosé.
Szkota Gtéwna Handlowa. Warszawa, s. 41.

5 K. Sikora (2016). Kompetencje spoteczne dowddcéw pododdziatéw wojskowych. Wojskowe
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Warszawa, s. 97.

6 E.Ozga (2004). Kompetencje obywatelskie mtodziezy akademickiej oraz ich Srodowiskowe
uwarunkowanie. Nieopublikowana praca doktorska. Uniwersytet Jagiellonski. Krakéw, s. 13.

7 E. Chmielewska (2009). Od Europejskich do Krajowych Ram Kwalifikacji. Fundacja ,Fun-
dusz Wspétpracy”. Warszawa, s. 25.

& M. Dudzikowa (1994). Kompetencje autokreacyjne - czy i jak sq mozliwe do nabycia w toku
studiow pedagogicznych. W H. Kwiatkowska (red.), Ewolucja tozsamosci pedagogiki. Wydawnictwo
Naukowe Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego. Warszawa, s. 205.

 E. Starostka (2007, 1 stycznia). Kompetencje spoteczne a mozliwosci interpersonalne.
http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=254 [dostep 13.07.2018].

10 J.A'F. Stoner, R. Freeman, D.R. Gilbert (1998). Kierowanie (ttum. A. Ehrlich). Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne. Warszawa, s. 26.



[110] Urszula Romelczyk

Majgc powyzsze na uwadze, na podstawie literatury przedmiotu!! oraz przepro-
wadzonych badan empirycznych proponuje sie, aby do podstawowych kompetencji
spotecznych niezbednych przysztemu oficerowi zaliczy¢:

- umiejetnosci przywodcze, a zwlaszcza wywieranie wptywu na innych oraz zdol-
no$¢ motywowania;
- umiejetnos$¢ pracy z grupg, w tym ustalanie norm, formutowanie celow i rozwi-
janie wspétpracy;
- umiejetno$¢ analizy sytuacji spotecznej, czyli empatia;
- umiejetno$ci komunikacyjne;
- umiejetno$¢ niesienia pomocy;
- umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow;
- umiejetnosci negocjacyjne;
- umiejetno$¢ odnajdowania sie w réznych sytuacjach spotecznych, w tym rowniez
w sytuacjach na styku ze $rodowiskiem cywilnym.
Podstawa kompetencji spotecznych powinna by¢ wiedza z zakresu socjologii, psycho-
logii spotecznej, pedagogiki, teorii i organizacji zarzadzania oraz praktyka spoteczna2.

Powyzej opisane elementy mozna zatem sprowadzi¢ do pieciu gtéwnych kompe-
tencji spotecznych:

- przywddztwo;

- wspotpraca;

- komunikowanie sie;

- wplyw i negocjowanie;

- postepowanie w sytuacjach trudnych.
Przywoédztwo jest pojeciem trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Zazwyczaj
oznacza kierowanie dazeniem do realizacji wspo6lnych celéw dla obu stron relacji.
Relacja przywddztwa nie opiera sie na narzucaniu wtasnych rozwigzan, jak to jest
w przypadku wtadzy. Relacja pomiedzy przywo6dca a jego zwolennikami zwykle opiera
sie na dobrowolnosci uznania jednostki za przywédce. Przywo6dcg mozna zostac po-
przez wplyw autorytetu osobistego lub instytucjonalnego. W imieniu tej grupy, ktéra go
uczynita swoim wodzem, podejmuje decyzje. Przywddca to réwniez dla tej grupy zZrédto
energii potrzebnej do dziatania, wsparcie, a takze jednostka wzbudzajgca inicjatywe!s.

Do wtasciwie traktowanego przywodztwa nieodzownie przypisane sa rowniez
takie pojecia jak: wspotpraca, komunikowanie sie, wptywanie i negocjowanie. Zasad-
niczo mozna je okresli¢ jako narzedzia kompetencyjne, ktére w sposoéb ciagly nalezy
rozwija¢, by przywddca byt wtasciwie rozumiany i postrzegany przez podwtadnych.

Wspotpraca to zdolno$¢ tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi, umiejetnos¢
pracy w grupie na rzecz osiggniecia wspolnych celéw, umiejetnos$¢ zespotowego wyko-
nywania zadan i wspdlnego rozwigzywania probleméw. Wspétpraca i wspotdziatanie

1, Konarski (1997). Dowddca w sytuacjach spotecznych. Ministerstwo Obrony Narodowe;j.
Warszawa, s. 10.

12 M. Sikorski, T. Kantz (2009). Teoretyczne podstawy ksztattowania kompetencji spotecz-
nych podchorqgzych AWM. , Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”, R. XLX, 179(4) 188.

3 M. Herman (1998).Elementy przywdédztwa. W]. Szczupaczynski (red.), Wiadza i spote-
czenistwo. Wydawnictwo Naukowe Scholar.. Warszawa, s. 297.
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prowadza do tworzenia wewnetrznych wiezi wsréd cztonkéw grupy, jak i tworzenia
poczucia tozsamosci z zespotem, co zapewnia sprawne funkcjonowanie tego zespotu
na rzecz osiggania wspdlnych celow jego cztonkow'.

Komunikowanie sie to proces wytwarzania, przeksztatcania i przekazywania
informacji pomiedzy jednostkami, grupami i organizacjami spotecznymi, majacy na
celu dynamiczne ksztattowanie, modyfikacje badzZ zmiane wiedzy, postaw i zachowan
w kierunku zgodnym z warto$ciami i interesami oddziatujacych na nie podmiotéw.
W procesach komunikacyjnych nadawca czesto wykorzystuje znane mu $rodki per-
swazji lub manipulacji celem wywotania pozadanego dla siebie zachowania odbiorcy?®.

Z kolei wptyw to proces, podczas ktoérego dochodzi do zmiany zachowania, uczué,
emocji lub opinii jednostki na skutek tego, co mysla, majg badz tego, co robig inni ludzie,
jak réwniez na skutek celowego wptywu i manipulacji. Wptyw spoteczny przybiera
rozne formy i moze by¢ przyjmowany za porozumieniem spotecznym, moze mie¢ forme
presji lub by¢ wynikiem oddziatywania przywddczego, perswazji bgdZ marketingu®®.

Negocjowanie jest dwustronnym procesem komunikowania sie, ktérego celem jest
osiggniecie porozumienia, gdy przynajmniej jedna strona nie zgadza sie z dang opinig
lub rozwigzaniem sytuacji. Negocjowanie to sposdb porozumienia w celu rozwigzania
konfliktu oraz proces formutowania rozwigzania satysfakcjonujacego zaangazowane
w konflikt strony!’.

Oficer jako dowo6dca odgrywa najwazniejsza role w ksztattowaniu postaw i zacho-
wan podlegtych mu Zotnierzy. To on jest odpowiedzialny za nadanie wtasciwych ram
pracy szkoleniowo-wychowawczej. Kultura funkcjonowania Sit Zbrojnych WP naktada
na dowédce jednoosobowa odpowiedzialnos¢ za efekty pracy®. Kompetencje spoteczne
oficera, bowiem bardzo czesto decyduja o skutecznosci dowodzenia i wypeiniania zadan
stawianych przed pododdziatem wojskowym. ,Dowddztwo to madros¢, rzetelnos$¢
i cztowieczenstwo, mestwo i surowo$¢”?.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, a w szczego6lnosci to, ze to na komdrkach
wychowawczych w gtéwnej mierze cigzy obowigzek ksztattowania wtasciwych postaw
Zoierzy oraz zapobiegania nieakceptowanym spotecznie zachowaniom w wojsku, ale
przede wszystkim to, ze stuzba w komdrce wychowawczej koncentruje sie na pracy
z drugim cztowiekiem, respondenci w wypowiedziach odnos$nie do kompetencji spo-
tecznych, jakie powinien posiada¢ zotnierz korpusu osobowo wychowawczego, zwracali
uwage na takie cechy jak zdolnosci komunikacyjne przejawiajace sie w umiejetnym
wyrazaniu mys$li, wtasciwym wystawianiu sie z zachowaniem kultury jezyka ojczystego
oraz mediacji i negocjacji. Respondenci w wypowiedziach podkreslali istotno$¢ kultury

4 E. Mikotajewska, D. Mikotajewski (2018). Informatyka afektywna w zastosowaniach
cywilnych i wojskowych. , Zeszyty Naukowe WSOWL’, 168(2), 3.

5 P, Rogalinski (2002, 12 pazdziernika). Perswazja werbalna i programowanie neurolin-
gwistyczne. http:/ /www.rogalinski.com.pl/marketing-2 /perswazja-werbalna-i-programowanie-
-neurolingwistyczne/[dostep 12.03.2018].

16 B. Wojciszke (2017). Psychologia spoteczna. Wydawnictwo Naukowe Scholar. Warszawa.
7" A. Horzyk (2012). Negocjowanie. Sprawdzone strategie. Edgard. Warszawa, s. 192.

18 K. Sikora (2016). Dz. cyt. s. 43.

9 Sun Tzu (2012). Sztuka wojny (ttum. D. Bakatarz). Helion. Gliwice.
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osobistej.Charakterystyczne w wypowiedziach byty takie elementy jak empatia, a wraz
znig cierpliwos$¢ i umiejetnos¢ rozwigzywania ,zothierskich” probleméw, a takze aser-
tywnos$¢. Charakterystyczna jest wielo§¢ wypowiedzi, gdzie respondenci podkreslali
istote takich cech jak umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie oraz indywidualnym kontakcie
z drugim cztowiekiem. Ponad potowa badanych wskazata zdolnosci pedagogiczne
jako istotny element w zakresie kompetencji spotecznych oficera wychowawczego.
Przy tym zwrécono réwniez uwage, ze fundamentem tych zdolnosci jest posiadana
wszechstronna wiedza, w szczegdlnosci z zakresu dyscypliny wojskowej oraz przepiséw
prawnych i relacji interpersonalnych, co wiaze sie z nieustajacym samoksztatceniem.

Byty tez wypowiedzi, w ktérych podkreslano jako istotne cechy: elastycznos¢
w dziataniu, fachowa wiedze, umiejetno$¢ radzenia siebie w sytuacjach trudnych
i stresowych. W kilku wypowiedziach zwr6cono uwage na umiejetno$¢ wspétpracy ze
$rodowiskiem tak wojskowym, jak i tym z jego otoczenia. Na wazny element z zakresu
kompetencji spotecznej zwrécit uwage jeden z respondentéw, ktérego wypowiedz
zostanie przytoczona w catosci jako swego rodzaju podsumowanie powyzszych od-
powiedzi: ,oficer wychowawczy to dobry obserwator i stuchacz; nie moze ocenia¢
- moze tylko sugerowac i podpowiada¢ kompetentnym osobom - np. psychologowi
w jednostce, ktory z zotnierzy moze przejawiac problemy natury wychowawczej badz
dyscyplinarnej”. Inny respondent wskazat na: ,,odpowiedni system wartos$ci i cech
osobistych, ktére sa niezbedne do osiagniecia celéw wychowawczych, jak rowniez
poczucie wtasnej wartos$ci”. Charakterystyczna jest wypowiedZ wskazujaca na istote
cech i zdolnosci przywodczych, umiejetnosci z zakresie dziatalno$ci wychowawczej
oraz sztuki motywowania podwtadnych, jak réwniez umiejetno$¢ kierowania grupa -
organizator, analityk, planista, co jednocze$nie jest charakterystyczne dla dowodzenia.

Uogolniajac, mozna powiedzie¢, Ze istotnymi elementami z zakresu kompetencji
spotecznych sa: elastyczno$¢ w dziataniu, fachowa wiedza, umiejetnos¢ radzenia sobie
w sytuacjach trudnych i stresowych oraz umiejetno$¢ wspdtpracy ze srodowiskiem
tak wojskowym, jak i tym z jego otoczenia. Oficer wychowawczy ma by¢ dobrym
obserwatorem i stuchaczem; nie moze ocenia¢ - moze tylko sugerowac i podpowia-
da¢ kompetentnym osobom - np. psychologowi w jednostce, ktory z Zotnierzy moze
przejawia¢ problemy natury wychowawczej badZ dyscyplinarnej. Cechowa¢ go musi
odpowiedni system warto$ci i cech osobistych, ktére sg niezbedne do osiagniecia celéw
wychowawczych, jak réwniez poczucie wiasnej wartosci.

Jako bardzo istotne wytaniaja sie w badaniach cechy i zdolnos$ci przywoédcze
oficera wychowawczego, jego umiejetnosci w zakresie dziatalno$ci wychowawczej
oraz sztuki motywowania podwtadnych, jak réwniez umiejetno$¢ kierowania grupg;
powinien by¢ on dobrym organizatorem, analitykiem, planista, co jednocze$nie jest
charakterystyczne dla dowodzenia.

Biorac pod uwage to, ze wykonywanie funkcji oficerskich polega na wspétdziataniu
z innymi osobami, wspdtczesny oficer powinien by¢ specjalista w kierowaniu ludzmi,
co nie zawsze jest oczywiste w $cisle zhierarchizowanym $§rodowisku Sit Zbrojnych RP.
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Ponadto dowddca powinien by¢ przygotowany do pelnienia obowigzkéw w zmiennych
warunkach oraz ciggle zmieniajacym sie otoczeniu spotecznym?.

Podsumowujac rozwazania teoretyczne, uznac nalezy, ze obecny model kwalifikacji
zawodowych oficera powinien i$¢ w kierunku humanizacji, odchodzac od typowego
technokratycznego modelu, ktéry w obecnym otoczeniu spotecznym jest mato efektyw-
ny. Oficera specjaliste powinien zastapic przywddca o wyrazistej osobowosci. Styl jego
pracy powinien zaleze¢ od stawianych celéw i by¢ na tyle elastyczny, aby w przypadku
ich zmiany badZ zmiany otoczenia, w jakim dziata, m6gt samodzielnie sie przystosowac.
Oficer taki ma inspirowa¢, motywowac do wzorowej stuzby, rozbudza¢ intelektualnie
oraz kreowac osobowos$¢ podwtadnych?!.

W zwiazku z tym, ze pytanie o kwalifikacje zawodowe, tak jak i spoteczne, miato
charakter pytania otwartego, przedstawione zostang najczesciej powtarzajace sie
wypowiedzi respondentéw, co po przeanalizowaniu pozwoli udzieli¢ odpowiedzi na
pytanie, o to jakie kompetencje spoteczne i zawodowe powinien posiadac¢ oficer wy-
chowawczy, Zeby skutecznie przeciwdziata¢ zjawiskom nieakceptowanym spotecznie.

Wsréd wypowiedzi najliczniejsza stanowita grupa wskazujaca takie cechy zawo-
dowe jak wiedza z dziedziny nauk humanistycznych i spotecznych (sytuacje kryzysowe,
konsekwencje stresu, wypalenie zawodowe). Zwracano rowniez uwage na to, ze osoby
te powinna cechowac¢ otwarto$¢ ikonsekwencja oparta na dobrym przygotowaniu
merytorycznym do wykonywania powierzonych mu zadan. Sposréd nauk humani-
stycznych wskazywano na wyksztatcenie kierunkowe pedagogiczne oraz kwalifikacje
do zarzadzania zasobami ludzkimi i pracy kulturalno-o$wiatowej. Cze$¢ respondentow
zwrdcita uwage na przygotowanie fizyczne jako pozadang ceche w obszarze kompe-
tencji zawodowych. Duza liczba wypowiedzi wskazywata jako jeden z elementow
kompetencji zawodowych umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie i przekazywania wiedzy
oraz wyksztatcenie i doswiadczenie zwigzane z dogtebnym poznaniem warunkdéw zycia
wojskowego. Byty tez wypowiedzi wskazujgce, Zze nie mozna oddzieli¢ kompetencji
spotecznych od zawodowych, wrecz powinny sie one uzupetniac.

Warto powtorzyc¢ i podkresli¢, ze waznymi dla oficera wychowawczego kompeten-
cjami spotecznymi sa: rzetelno$¢, prawos¢, empatia, umiejetnosci z zakresu komuni-
kacji spotecznej, kultura osobista i kultura jezyka, umiejetnos¢ stuchania oraz wiedza
z zakresu nauk humanistycznych. Natomiast zawodowymi: otwarto$¢ i konsekwencja
oparta na merytorycznym przygotowaniu, w tym ukoniczenie szkoty wojskowej, do-
Swiadczenie w dowodzeniu na szczeblu plutonu czy kompanii.

Kryteria doboru kandydatéw na oficerow wychowawczych

W obrebie kwalifikacji zawodowych warto odpowiedzie¢ na pytanie o kwalifikacje,
jakie powinien posiadac oficer wychowawczy. Na podstawie analizy wypowiedzi, badan
oraz wskazan z historycznych Zrddet wytania sie zdecydowane preferowanie studiow

20 S. Tokarski (1994). Psychologia organizacji. Uniwersytet Gdanski. Gdansk.

2 M. Sikorski (2004). Kwalifikacje zawodowe dowddcy. ,Zeszyty Naukowe Marynarki Wo-
jennej”, R. XLV, 156(1), 129.
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humanistycznych, szczegoélnie takich kierunkéw jak: pedagogika, psychologia, socjo-
logia oraz historia, ktore sa najbardziej pozadane z racji zadan, jakie stojg przed kadra
korpusu wychowawczego. Jednoczesnie wraz z wyksztatceniem humanistycznym
niezbednym elementem jest doswiadczenie dowddcze zdobyte w ,jednostce liniowej’
jako dowddca plutonu czy kompanii.

W przypadku posiadania tylko wyksztatcenia wojskowego zdobycie doswiadczenia
na stanowisku dowdédczym w jednostce liniowej warunkiem koniecznym przed wy-
znaczeniem na stanowisko w korpusie osobowym wychowawczym jest podniesienie
kwalifikacji zawodowych w obszarze nauk spotecznych i pedagogicznych w ramach
ksztatcenia podyplomowego, ewentualnie na rocznym kursie organizowanym przez
MON, ktéry obejmuje zagadnienia z psychologii, pedagogiki, historii, socjologii oraz
komunikacji spotecznej. Warto zauwazy¢, ze nie mozna ograniczac sie tylko do jed-
negoelementu predysponujgcego do stuzby wychowawczej w wojsku. Powinny to
by¢ minimum trzy sktadowe: kierunek studiéw (humanistyczny), kursy lub szkolenia
z zakresu dziatalno$ci wychowawczej oraz doswiadczenie w dowodzeniu.

Oficer wychowawczy powinien posiada¢ wiedze nie tylko z zakresu wychowania,
ale takze znajomosci zycia codziennego, relacji miedzyludzkich i probleméw natury
stuzbowej. Pozadane jest rOwniez posiadanie umiejetnosci diagnozowania zagro-
zen patologicznych w $rodowisku wojskowym. W zwigzku z powierzaniem czesto
tym oficerom réwniez funkcji reprezentacyjnej, zwtaszcza w obszarze wspétpracy ze
$Srodowiskiem pozawojskowym, wskazana jest znajomos$¢ jezyka obcego oraz takie
umiejetnosci jak: komunikatywno$¢, tatwo$¢ nawigzywania wspotpracy, dyspozycyj-
no$¢, wiedza z zakresu patologii spotecznych, sposobéw radzenia sobie ze stresem
oraz znajomo$¢ gospodarki finansowej. Wazna rowniez w pracy wychowawczej jest
znajomosc¢ sytuacji rodzinnej zoinierza.

W wyznaczaniu na stanowiska wychowawcze nie powinno by¢ przypadkowosci.
Nie moze ono stuzy¢ tylko do awansu lub by¢ traktowane jako stanowisko przej-
Sciowe tak jak do tej pory, co obrazujg wypowiedzi respondentéw: ,obecnie brak
jest systemu przygotowania zolnierzy (oficeréw i podoficeréw do pelnienia funkcji
wychowawczych)”, ,czesto sa wybierani przypadkowo, bez naleznego przygotowania
zawodowego”, ,obecnie jest wyznaczany w drabinie awansu, jego przygotowanie do
roli oficera wychowawczego jest znikome, jest to jedno ze stanowisk tylko po to, Zeby
awansowac”, ,nikt nie zrobit kariery zawodowej wsréd oficeréw wychowawczych”.
I inne opinie: ,,wyznaczanie os6b w korpusie oficeréw mtodszych, ktérzy nie posiadaja
stosownych kwalifikacji”, lub ,obecnie proces przygotowania do petnienia funkgcji ofi-
cera wychowawczych nie istnieje, na stanowiskach umieszczani sg ludzie przypadkowi,
bez Zadnego przygotowania, czesto, aby sie kogos$ pozby¢, lub kogos awansowac”.

Praca wychowawcza jest szczeg6lnie wymagajaca, poniewaz ukierunkowana jest
na zywy organizm. Metod tej pracy nie mozna przetestowac¢ w laboratorium czy przy
wykorzystaniu symulacji komputerowych. Dlatego pozadane jest, aby proces przygo-
towania rozpoczynat sie na etapie szkoty oficerskiej. Kursy organizowane dla oficeréw
wychowawczych przez WCEO juz po objeciu stanowiska nie sg dobra praktyka - nie
gwarantujg uzupeinienia w catos$ci brakéw z zakresu nauk humanistycznych, tradycji
wojskowych i innych zagadnien z zakresu zadan oficeréw wychowawczych. Dbajac
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o komfort pracy tych oséb, wyszkolenie wojskowe i ich osobiste kompetencje powinny
by¢ wzmacniane na treningach interpersonalnych i szkoleniach wspomagajacych ich
rozwoj osobisty (treningi asertywnosci, komunikacji itp.), a nastepnie na szkoleniach
specjalistycznych prowadzonych przez praktykow z r6znych dziedzin, kluczowych dla
wypetniania zadan przez oficerdw wychowawczych (terapeuci uzaleznien, zajeciowi,
interwenci kryzysowi, prawnicy, trenerzy umiejetnosci spotecznych itp.). Tematyka
kurséw powinna by¢ dostosowana do aktualnych probleméw. Nie moze zatrzymacé
sie w miejscu, musi podazac za zmieniajacym sie $wiatem, a w kwestii oddziatywan
wychowawczych z zakresu zjawisk patologicznych nawet go wyprzedzac.

Kierunki przygotowywania oficerow wychowawczych do przeciwdziatania
patologiom spotecznym w wojsku XXI wieku

W mniejszym lub wiekszym stopniu przemiany spoteczne, jakie zachodza w $wiecie
wspotczesnym, modeluja sSrodowisko wojskowe. Aby okresli¢, jak przygotowac zot-
nierzy stuzby wychowawczej do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom, wazne
wydaje sie ustalenie, z jakimi zjawiskami spotykaja sie w codziennej stuzbie, jak obecnie
wyglada proces doskonalenia Zotnierzy korpusu osobowego wychowawczego, a takze
jaki powinien by¢ cel zapewnienia skuteczno$ci w walce z patologiami spotecznymi
w Sitach Zbrojnych.

Jak wynika z oceny oficeréw wychowawczych:58% zotnierzy ma problem z nau-
zywaniem alkoholu, 10,5% naduzywa narkotykéw, a 30% natogowo pali papierosy.
Systematycznie wzrasta spozycie alkoholu, tak zwanych dopalaczy oraz zachowan
wynikajgcych z kultury jezyka i relacji interpersonalnych. Aby méc zaradzi¢ tym zjawi-
skom, nalezy okresli¢, jakimi kryteriami powinni sie kierowa¢ dowdédcy przy wyborze
zothierzy do korpusu osobowo wychowawczego.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, Ze oficerowie wychowawczy w mniejszym
lub wiekszym stopniu s3g kierowani na kursy, szkolenia i warsztaty z zakresu przeciw-
dziatania patologiom spotecznym. Jednak badania wskazuja, Ze ich udziat w tego typu
zajeciach czesto jest niemozliwy ze wzgledu na znaczng liczbe obowigzkdow, ktérymi
sa obarczani, a takze z nieznajomosci probleméw stuzby wychowawczej wyzszych
przetozonych, co skutkuje cigglym brakiem czasu oraz mozliwo$ci udziatu w tych
przedsiewzieciach.

Wydaje sie wiec zasadne, zeby juz w szkotach wojskowych na kazdym etapie
ksztatcenia Zotnierz mdégt otrzymac podstawowa wiedze z zakresu komunikacji inter-
personalnej, podstaw nauk pedagogicznych, prawnych, psychologicznych i spotecznych.
W celu utrwalenia i aktualizowania wiedzy nalezy wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenia
w toku dalszej stuzby. Szkolenia te powinny odbywac sie przynajmniej raz w roku z kaz-
dego bloku tematycznego i moga by¢ prowadzone na terenie jednostki. Poprawi to stan
wiedzy kadry dowddczej z obszaré6w wychowania. Przed wyznaczeniem Zotnierza na
oficera wychowawczego nalezy uwzgledni¢ posiadane przez niego wyksztatcenie, przy
czym zotnierz musi mie¢ przygotowanie na stanowisku dowodczym przy jednoczesnym
spetnieniu wymogu odnoénie do wiedzy z obszaru nauk humanistycznych. Zotnierz
jeszcze przed podjeciem obowigzkéw powinien przej$s¢ minimum miesieczne szkolenie
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organizowane przez MON, prowadzone przy wspoétpracy z terapeutami uzaleznien,
specjalistami w zakresu komunikacji spotecznej oraz prawodawstwa. W programie
powinna zosta¢ zawarta w szczego6lnosci wiedza z zakresu patologii spotecznej oraz
elementy teorii wychowania, co pozwoli na uzupetnienie wychowania wojskowego
skoncentrowanego na systemie kar i nagrdd (behawioralne) o metody oparte na per-
swazji (np. mediacji) oraz dydaktyki. W ramach poznawania metod perswazyjnych
powinny by¢ prowadzone warsztaty z komunikacji spotecznej, a w ramach dydaktyki
metody uczenia sie i nauczania. Trzeba podkresli¢, ze program musi by¢ dostosowywany
do zmieniajacej sie rzeczywistoSci spotecznej, a w przypadku zachowan aspotecznych,
0 czym juz wspominano, wyprzedzac je i opierac sie na rzetelnej wiedzy teoretycznej
opartej na realnych przyktadach. Zadania, jakie stoja przed oficerami wychowawczymi
w zapobieganiu zjawiskom aspotecznym, wymagajg tez przedstawienia optymalnych
metod (sposobdw) oddziatywan w tym zakresie.

Duza warto$¢ majg spotkania profilaktyczne z osobami spoza jednostki wojsko-
wej, tj. przedstawicielami policji, prokuratury i zandarmerii wojskowej. Nawigzanie
wspolpracy z instytucjami, ktére Swiadcza pomoc osobom bedgcym w kryzysie, np.:
niebieska linia, fundacje, osrodki interwencji kryzysowej, pozwoli w wiekszym stopniu
na zrozumienie probleméw drugiej osoby. Wazna przy tym jest regularnos¢ oraz konse-
kwencja w prowadzeniu oddziatywan profilaktycznych. Za efektywne metody oddzia-
tywania uznano izolacje, psychoedukacje oraz przyktad wtasny. Istotnym czynnikiem
jest rowniez oddzialywanie: srodowiska (rodzina), dyscyplina, szkolenia wynikajace
z profilaktyki. Zauwazono potrzebe kierowania Zotnierzy do specjalistycznych os$rod-
kéw, gdzie otrzymajg fachowa pomoc. Waznym elementem jest réwniez monitorowanie
Srodowiska chociazby w postaci sondazu diagnostycznego - ankiet. Istotne jest tu
edukowanie $rodowiska zotnierskiego i modelowanie postaw, morale, konsekwentne
egzekwowanie przepiséw dyscyplinarnych, prawa pracy, a kiedy sytuacja tego wymaga
i prawa karnego. [stotne jest rowniez szkolenie zZotnierzy z zakresu patologii spotecz-
nych, z uwzglednieniem zagrozen tak dla zycia rodzinnego, jak i zawodowego oraz
niedopuszczania do ich zaistnienia. Wazne s3 zajecia prowadzone w formie komplek-
sowych warsztatow uwzgledniajacych wiedze teoretyczna i praktyczne rozwiazania.
Istotna role w oddzialywaniach profilaktycznych ma witaczenie sie psychologa oraz
kapelana w przedmiotowa dziatalno$¢ oraz wiasny wzér osobisty. Istnieje réwniez
potrzeba pelnienia dyzuréw konsultacyjnych przez psychologéw. Nalezy jednoczes$nie
mie¢ §wiadomo$¢, Ze nie ma jednej doskonatej metody oddziatywan profilaktycznych.

Profilaktyka musi przybiera¢ forme dziatan dtugofalowych przy jednoczesnym
jej dostosowaniu do zmieniajacego sie otoczenia wojska oraz charakteryzowac sie
dociekliwoscia. Znikome efekty profilaktyczne daje traktowanie zagadnien z zakresu
patologii spotecznych jako tych, ktérych nie ma. Uwzglednianie tematyki z obszaru
dziatan profilaktycznych (podczas zebran, odpraw, narad, spotkan, zaje¢ programowych
i dodatkowych) powoduje wieksza swiadomos$¢ odbiorcow oraz sktania do refleks;ji.

Podsumowujgac, za skuteczne metody oddziatywan profilaktycznych w §rodowisku
wojskowym uznac nalezy spotkania, warsztaty i pogadanki prowadzone przez specjali-
stoéw spoza jednostki wojskowej. Wazne jest réwnieZzzacie$nianie wspétpracy w tym ob-
szarze z prokuraturg, zandarmeria wojskowa, policja, sadem oraz terapeutami. Istotny
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jest przyktad wtasny oficera wychowawczego jako autorytetu w tym zakresie orazko-
nieczno$¢ prowadzenia dtugofalowych i systematycznych oddziatywan profilaktycznych.

Korekty wymaga réwniez przyzwolenie i powszechnie panujgce przekonanie, ze
wulgarny jezyk jest jezykiem nieodzownie wpisanym w zycie koszar (armii). Dlatego
postulowac nalezy, aby oficer wychowawczy cechowat sie wysokim stopniem empatii
oraz kulturg, tak osobistg, jak i jezyka. W dziataniach majacych na celu zapobieganie
zjawiskom nieakceptowanym spotecznie wykazywac sie musi znajomoscia Srodowiska
zothierzy iich otoczenia, jak réwniez przewidywac, w jakim stopniu zmiany z otoczenia
zewnetrznego mogg przenikna¢ do wojska i jak temu przeciwdziata¢. Waznym elemen-
tem z zakresu kompetencji spotecznych jest takze posiadanie zdolno$ci negocjacyjnych
oraz wiedza z zakresu nauk pedagogicznych i spotecznych potaczona z doswiadcze-
niem w dowodzeniu, jako jednej z podstawowych kompetencji zawodowych oficera
wychowawczego. Pozadana cechg jest umiejetnos$¢ szybkiego uczenia sie i wdrazania
zmieniajacych sie przepiséw, podejmowania decyzji. Wymagane jest takze nieustanne
podnoszenie wiedzy na kursach i szkoleniach w zakresie przestrzegania prawa karnego
i dyscypliny wojskowej oraz zachowan aspotecznych. Jednoczes$nie oficer wychowawczy
musi dba¢ o wysokie morale zaréwno swoje, jak i stanu osobowego catej jednostki, co
przyczyni sie do ograniczenia zjawisk patologicznych w wojsku.

Analizujac, na przestrzeni dziejow historyczno-politycznych, powinno$ci Zotierzy
zajmujacych sie obszarem wychowawczym, nalezy zaznaczy¢, iz ciagle wazne wydaje
sie niedopuszczanie do rozdzielnosci kompetencji oraz - obok szczegétowego wyzna-
czenia zakresu zadan - przejrzysto$¢ strukturalno-organizacyjna. Nie ma mozliwosci,
by zastgpity one kwalifikacje i kompetencje wyznaczonych Zotnierzy, nawet jezeli beda
sie szkoli¢ i rozwija¢ swoje umiejetnosci w pozadanych zakresach.

Podsumowanie

Najistotniejsze wskazania, ktdre nasuwajg sie po analizie tematu, dotycza tego, ze
warto rozwazy¢ mozliwe rozwigzania dla systemowej poprawy dziatalnosci i funk-
cjonowania oficer6w wychowawczych w przeciwdziataniu patologiom spotecznym
w nastepujacych obszarach:

- aktualizacja stanu wiedzy dotyczacej wystepowania zagrozen patologicznych
wsréod zotnierzy;

- ciagte podwyzszanie kwalifikacji i kompetencji w zakresie zapobiegania patolo-
giom spotecznym (obowigzkowe, systematyczne szkolenia i kursy) oraz rozwoju
umiejetnos$ci interpersonalnych;

- odhermetyzowanie $srodowiskowe — zwiekszenie wspoétpracy w obszarze zapobie-
gania patologiom z innymi instytucjami zajmujgcymi sie réwniez ta problematyka;

- zwiekszone docenianie metodg typu ,przyktad wtasny”;

- przeprowadzanie sondazy diagnostycznych w celu uzyskania aktualnej wiedzy
nt. wystepujacych zagrozen;

- opracowanie przejrzystych procedur i zasad postepowania w przypadku wysta-
pienia zachowan patologicznych;
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- wsparcie oficera wychowawczego wspoétpraca psychologa lub kapelana w celu
aktualnego monitorowania stanu zagrozen i uzyskania pomocy;
- utworzenie zakreslonej i monitorowanej przez MON transparentnej struktury
organizacyjnej oraz zakresu zadan dla obszaréw wychowawczych w jednostkach.
Istotnym elementem wplywajacym na skuteczne zapobieganie i przeciwdziatanie
zjawiskom patologicznym w Srodowisku Zotnierzy jest wtasciwe przygotowanie i do-
$Swiadczenie zawodowe oficerow wychowawczych (podoficeréw) w sitach zbrojnych
RP. Sam Jézef Pitsudski podkres$lat, Ze o sile armii decyduje wychowanie. Uwazat, ze
»[---] podstawa armii jest dusza prostego zoinierza. Dopdki dusza ta jest silna, armia
wytrwa dole i niedole. Dobrym oficerem jest ten, ktéry umie wpoi¢ hart, by ona nawet
w smutnych kolejach wojny, niepowodzeniach i porazkach nie zatamata sie”?2
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Cognitive warfare in the contemporary security environment

Abstrakt

Termin poznanie lub kognitywistyka byt pierwotnie uzywany w psychologii i odnosit sie do
ludzkich proceséw psychologicznych, takich jak: uwaga, uzywanie jezyka, pamie¢, percepcja,
rozwiazywanie probleméw, kreatywnos$¢ i mys$lenie. Obecnie mozemy dostrzec, Ze panstwa
oraz organizacje pozapanstwowe stosuja coraz nowoczes$niejsze technologie, a w przestrzeni
medialnej toczy sie niewypowiedziana wojna o panowanie nad ludzkimi umystami. Wojna
poznawcza (lub kognitywna) nie jest czym$ nowym w naukach o bezpieczenstwie, niemniej
rozwoj cywilizacyjny spowodowat nowe spojrzenie na to zagrozenie, gdyz obecnie mozemy jg
rozpatrywac jako kompleksowq taktyke, ktdra taczy wojne psychologiczng, a takze wojne in-
formacyjna i propagandowa prowadzong za pos$rednictwem m.in. mediéw spotecznosciowych
w celu uksztattowania pogladéw ludzi na takie sprawy jak polityka, gospodarka czy militaria,
a ostatecznie prowadzi do przychylnego postrzegania wroga i osiggniecia ,zmiany zachowan”, tj.
dziatania korzystnego dla wroga. Celem artykutu jest przedstawienie ewolucji wojny poznawczej
we wspotczesnym srodowisku bezpieczenstwa.

Stowa kluczowe: wojna poznawcza, wojna psychologiczna, wojna informacyjna

Abstract

The term “cognition” or “cognitive science” was originally used in psychology, where it referred
to human psychological processes such as attention, language use, memory, perception, prob-
lem solving, creativity and thinking. Nowadays, we can see that states and non-government
organisations are using more and more modern technologies, and there is an undeclared war
for control over human minds in the media. Cognitive warfare is not new to the security sciences,
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nevertheless, the development of civilisation has brought about a new perspective on this threat,
as we can now consider it to be a comprehensive strategy that combines psychological warfare,
as well as information and propaganda warfare carried out through, among others, social media,
in order to shape people’s views on issues such as politics, economy, or military affairs. The latter
ultimately results in a favourable enemy perception and achieves ‘behaviour change’, i.e. actions
in favour of the enemy. The aim of this article is to present the evolution of cognitive warfare in
the contemporary security environment.

Keywords: cognitive warfare, psychological warfare, information warfare

Wprowadzenie

Wojna ma dtuga historie, ktéra siega poczatkdéw cywilizacji, a sposéb jej prowadzenia
podlega nieustannej ewolucji, zgodnie z rozwojem cywilizacyjnym. Na przetomie
XX i XXI wieku postep technologiczny oraz rozwo6j nauk psychologicznych doprowa-
dzity do powstania $Srodkow razenia, ktore przed tym okresem funkcjonowaty jedynie
w wyobrazni tworcow literatury scence fiction, tym samym ludzko$¢ pod wieloma
wzgledami stata sie kreatorem wspolnej powiesci science fiction, ktdrg wszyscy piszemy.

Profesor Lee Ji-yong z Centrum Badan nad Kulturg Uniwersytetu Konkuk w Seulu
stwierdzit, Ze ,zyjemy teraz w epoce, w ktdrej przywracana jest granica miedzy wy-
obraznig a rzeczywistoscia. Ze wzgledu na szybkie przemiany wspétczesnego spote-
czenstwa rozne problemy w narracji literatury SF, ktore w przesztosci byty uwazane
za nierealne, pojawig sie w rzeczywistosci, podkreslajac, Ze literatura SF ma kontakt
z rzeczywisto$cig”®. Kazdego roku rozwdéj technologiczny powoduje, Ze nowe systemy
uzbrojenia wiaczane s3a do systemoéw ofensywnych i defensywnych panstw. Od precy-
zyjnych pociskéw kierowanych po bron masowego razenia zrewolucjonizowaty one
dziatania wojenne w powietrzu, na lgdzie, na morzu, w cyberprzestrzeni, a w przyszto-
$ci zrewolucjonizujg takze w kosmosie. Niemniej ze wzgledu na nowe rodzaje broni
pojawiajg sie nowe rodzaje wojen, a jedna z nich bedzie wojna o umysty?, gdyz nadszed?t
czas, kiedy sity psychiczne odgrywaja coraz istotniejsza role w dziataniach militarnych.

Zmieniajgce sie otoczenie spoteczno-gospodarcze, rozprzestrzenianie broni jadro-
wej, miedzynarodowy terroryzm i walka w cyberprzestrzeni zagrazaja globalnemu bez-
pieczenstwu. Tym samym mozna doj$¢ do wniosku, Ze rzeczywisto$¢, w ktdrej zyjemy,
okazuje sie miejscem niebezpiecznym?. Co wiecej, rozwdj technologiczny przechodzi
rézne fazy ewolucji od mechanizacji do automatyzacji, a nastepnie od automatyzacji
do intelektualizacji. Jest to niejako analogiczne odniesie do ewolucji biologicznej, ktéra
postepowata w kierunku zwiekszonego ,psychizmu”: od najprostszych odruchow
ameby do stosunkowo ztozonych zachowan spotecznych owaddéw spotecznych; od

L Ch. Janghyun (2020). SF imagination becomes reality, https://www.skkuw.com /news/
articleView.html?idxno=22115 [dostep 24.04.2023].

% V.Josi (2023). Futuristic warfare and cutting edge weapons. https://hindivivek.org/14791
[dostep: 14.04.2023].

3 Psyfactor (2023). From traditional methods of warfare to non-traditional. https:/ /psyfactor.
org/psyops/future-war-3.htm [dostep 10.03.2023].



Wojna poznawcza we wspdtczesnym srodowisku bezpieczenstwa [123]

prymitywnych wzorcéw behawioralnych ptazéw po niezwykle wszechstronne zacho-
wanie cztekoksztattnych naczelnych. Korong ewolucji biologicznej jest homo sapiens,
ktory rozni sie od reszty Swiata zwierzecego zdolnoscia do refleksji, tj. nabyta zdol-
noscig Swiadomosci do panowania nad sobg i bycia Swiadomym. To juz nie jest zwykta
zdolnos¢ poznawania (majg jg réwniez zwierzeta), ale poznawanie siebie; nie tylko
wiedzie¢ (zwierzeta tez to potrafig), ale wiedzie¢, ze sie wie, czyli by¢ przedmiotem
wtasnych mysli. Postep naukowy pozwala nam lepiej zrozumie¢, jak na co dzien dziata
nasz mozg, a perspektywy poczwoérnej bitwy poznawczej (emocji, uwagi, zrozumienia
i decyzji) sa ogromne. Tak narodzita sie nazwa NBIC (nanotechnologie, biotechnologie,
informatyka i nauki kognitywne)*.

Ewolucja techniczna moze doprowadzi¢ do powstania systemdéw intelektualnych
zdolnych do podejmowania racjonalnych decyzji w nieograniczonej liczbie réznych sy-
tuacji, wymykajacych sie wszelkim algorytmom. Takie systemy ewoluowatyby w drodze
ciagtych ulepszen sprzetowej i programowej czesci sztucznej inteligencji, drobnych
dyskretnych zmian opartych na technologiach konwergencji NBIC oraz przeniesienia
ludzkiej osobowosci i $wiadomosci do mediéw niebiologicznych®. Wojna, ktéra zbliza
sie do nas wielkimi krokami, jak sie ocenia, jest najbardziej ztozona i jest tzw. wojna
umystéw, poniewaz polega gtdwnie na bezposredniej kontroli umystu, w ktdrej infor-
macje przechowywane w moézgu sa przeksztatcane w bron, ktéra atakuje witasciciela
bez jego $wiadomosci i zmusza go do wykonywania czynno$ci zgodnie z wola agresora.

Glowny problem badawczy zostat okre§lony w pytaniu: jaka role odgrywa wojna
poznawcza we wspétczesnym Srodowisku bezpieczenstwa? Aby znaleZz¢ odpowiedZ
na to pytanie, sformutowano nastepujace problemy szczegétowe:

1. W jaki sposéb mozemy zdefiniowa¢ wojne poznawczg, a takze w jaki sposéb
ewoluowata?
2. Wjaki sposéb mozemy przedstawi¢ wojne poznawcza na tle wybranych zagrozen
hybrydowych?
Badania nad podjeta tematyka miaty charakter teoretyczny, w zwigzku z powyzszym
zastosowano takie metody jak: abstrahowanie, analiza, analogia, dedukcja, indukcja,
synteza i uogdlnienie. Wyniki procesu badawczego daty podstawe do udzielenia od-
powiedzi na postawione problemy badawcze i sformutowania wnioskéw konicowych.

Wojna poznawcza i jej ewolucja

W przysztosci konflikty zbrojne najprawdopodobniej bedg napedzane przez te same
czynniki, ktére historycznie wywotywaty wojny - od ochrony zasobéw, réznic eko-
nomicznych i réznic ideologicznych po pogon za wtadza i wptywami - ale sposoby
prowadzenia wojny bedg sie zmienia¢ wraz z pojawianiem sie nowych technologii

* 0. Pinard Legry (2022). Neurosciences et sciences cognitives: comment se préparer a la
guerre des cerveaux? ,Revue Défense Nationale”, HS3, s. 61.

5 R.Durnev, K. Kryukov (2019). Analysis of future warfare. https://russiancouncil.ru/analyt-
ics-and-comments/analytics/futurologicheskiy-analiz-voyn-budushchego/ [dostep 18.04.2023].
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oraz metod®. Ponad dwa tysigce lat temu chifiski generat Sun Tzu w stynnej ksigzce
Sztuka wojny zauwazyt: ,Poznaj wroga i poznaj siebie; w stu bitwach nigdy nie bedziesz
w niebezpieczenstwie. Jesli nie znasz zaréwno swojego wroga, jak i siebie, jestes pe-
wien, ze w kazdej bitwie znajdziesz sie w niebezpieczefstwie”’. Zatem ten, kto wie, jak
prowadzi¢ wojne, podbija obcg armie bez walki. Przejmuje obce fortece bez oblezenia,
ale i uderza w obce panstwo, nie angazujac dlugo swojej armii. Mozna to natomiast
zinterpretowac w nastepujacy sposob: bardziej wskazane jest prowadzenie wojny za
pomoca $rodkéw mentalnych, np. dyplomatycznych, informacyjno-psychologicznych,
niz fizycznych. Tym samym duchowe (mentalne) przygotowanie cztowieka ma najwyz-
sze znaczenie, co wyraza sie nastepujaco: ,Jesli agresor ma przewage pod wzgledem
liczby sit zbrojnych, sprzetu wojskowego, potegi ekonomicznej, a nawet przejmie
terytorium, ale nie ztamie ducha ludu, to wéwczas jego system kontroli i panowania
tam nie potrwa dtugo, o czym uczy historia”®. Z kolei C. Clausewitz naucza, ze na wojnie
staramy sie zmusi¢ przeciwnika do poddania sie naszej woli. Po co prébowac to osiag-
na¢ wytacznie srodkami fizycznymi? Czy nie mozemy wptyna¢ na wroga, aby zmienit
zdanie, poddat sie i zrezygnowat z konfrontacji? W sitach zbrojnych ten wptyw mozna
zdefiniowac jako zdolno$¢ do wptywania na postawy i zachowania poprzez dziatanie
na percepcje®. W 1960 roku w zachodnioniemieckim czasopi$mie ,Wiedza o Obronie
Narodowej” zostato wskazane, iz: ,wspoétczesne dziatania wojenne toczg sie nie tylko
w trzech ptaszczyznach, a wiec w ptaszczyznie: powietrznej, ladowej i morskiej, ale
obejmuje takze czwartg dziedzine, czyli $wiat duchowy ludzi. W tym $wiecie trzecia
wojna $wiatowa juz sie rozpoczeta”*®.

W 1995 roku Frangois Mitterrand zwierzyt sie Georgesowi-Marcowi Benamou
ze swojej opinii na temat przysztosci Francji: , Tak, Amerykanie sg bardzo twardzi, sa
zartoczni, chca absolutnej wiadzy nad $wiatem. To wojna nieznana, wojna permanentna,
pozornie bez Smierci, a jednak wojna na Smier¢”. Czy francuski prezydent mowit o woj-
nie gospodarczej, czy tez przewidywat, ze wraz z nadej$ciem przysztych technologii
i wydarzen politycznych, wykorzystanie wiedzy do sprzecznych lub przymusowych
celéw, z ktérymi nieustannie sie stykamy, bedziemy nazywa¢ wojng poznawczg?**

Dzi$, wraz z rozwojem technologii internetowej i pomieszaniem duzej ilosci in-
formacji, panuje niepewno$¢ i nowa ,mgta wojny”. Thierry Burkhard w 2021 roku
przedstawit strategie ,wygrania wojny przed wojna”. To stosunkowo niejasne sformu-
towanie, regularnie pojawiajace sie w mediach i artykutach geopolitycznych, znajduje

6 National Intelligence Council’s Strategic Futures Group (2021). The Future of the Battle-
field. Waszyngton.

7 Sun Tzu (2023). Sztuka wojny, czyli trzynascie rozdziatéw. https://trybun.org.pl/wp-
-content/uploads/2020/04/Sztuka-wojny-Sun-Tzu.pdf [dostep 22.04.2023], s. 27..

8 Tamze, s. 29.

9 T. Burkhard (2023). No strategy without influence, no influence without strategy. ,Revue
Défense Nationale”, 856(1), 9-10.

1% Baidu Encyclopedia (2023). Taktyki psychologiczne. https:/ /baike.baidu.com/item/%E
5%BF%83%E7%90%86%E6%88%98%E6%9C%AF/2932371 [dostep 10.04.2023].

1 Ecole de Guerre Economique (2022). Guerre dans la sphére cognitive. https://www.ege.
fr/infoguerre/guerre-dans-la-sphere-cognitive [dostep 14.04.2023].
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wazne echo w $wiecie obronno$ci'?. Wygranie wojny przed wojng polega na ztamaniu
woli przeciwnika przed przekroczeniem progu kinetycznej i morderczej konfrontacji.
Chodzi o przeniesienie walki na pole, o ktérym coraz czesciej mowi sie w literaturze
wojskowej. To pole, a wtasciwie obszar oddziatywania, to ludzki umyst bedacy nowg
przestrzenig konfliktu®®. Mozg jest przedmiotem zainteresowania i fascynacji naukow-
coéw od wielu stuleci i do tej pory wiemy o nim mniej niz wiecej, cho¢ przeszlisSmy od
sfery ,niezrozumiatego” do sfery odkrywania jego tajemnic, a w ciagu ostatniej dekady
dowiedzieliémy sie o nim wiecej niz w jakimkolwiek poprzednim stuleciu. Dzieje sie tak
dzieki przyspieszajacemu tempu badan w naukach ogélnych, naukach behawioralnych
oraz dzieki rozwojowi nowych technik badawczych. Dlatego zrozumienie mézgu jest
gtéwnym wyzwaniem réwniez w naukach o bezpieczenstwie®®.

Na pierwszy rzut oka wojna zawsze angazowata serce i umyst. W §wietle historii
wojskowosci i my$lenia strategicznego twierdzenie Jamesa Giordano, ze ,ludzki mdzg
stat sie polem bitwy XXI wieku”, jest w tym sensie dyskusyjne, poniewaz dziatanie na
mozg w dialektyce strategicznej zawsze stanowito element strukturyzujgcy*®. Niemniej
ludzki umyst jest obecnie postrzegany jako nowe pole wojny. A wraz z rosngca rola
technologii i przecigzenia informacyjnego indywidualne zdolnosci poznawcze nie s3
wystarczajace do zapewnienia Swiadomego i terminowego podejmowania decyzji, co
doprowadzito do powstania nowej koncepcji wojny poznawczej, ktéra w ostatnich la-
tach zaczeta by¢ utozsamiana z sSrodkiem militarnym. W tej wojnie wiedzy stosowane s3
metody dezinformacyjne i propagandowe, ktorych celem jest wyczerpanie psychiczne
odbiorcéw informacji. Kazdy przyczynia sie do tego, w mniejszym lub wiekszym stop-
niu, $wiadomie lub podswiadomie, a to dostarcza bezcennej wiedzy o spoteczenstwie.
Wiedza ta moze by¢ nastepnie tatwo uzyta jako bron, co wskazuje, ze pole poznawcze
stanie sie jednym z pél bitewnych jutra®®.

Wojna poznawcza, w pierwszym przyblizeniu, odnosi sie do dziatann majacych na
celu kontrolowanie stanow psychicznych i zachowan innych oséb. Chociaz nie jest to
nowe zjawisko, stata sie ona elementem znanej nam rzeczywisto$ci wraz z szybkim
rozwojem technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Przyktadowo Rosja inge-
rowata w wybory prezydenckie w USA i gtlosowanie w sprawie brexitu w Wielkiej
Brytanii. Chiny z kolei ingerowaty w proces wyborczy w Australii i Nowej Zelandii
oraz dyskredytowaty tajwanskie zarzadzanie pandemia COVID-19. Tym samym wojna

12 La Revue D’histoire Militaire (2022). Brain attack: what is cognitive warfare? https://
larevuedhistoiremilitaire.fr/2022/11/03 /lattaque-des-cerveaux-quest-ce-que-la-guerre-co-
gnitive/ [dostep: 07.04.2023].

3 0. Pinard Legry (2022). Dz. cyt,, s. 58

1 AM. Jabera (2023). Wojna poznawcza: niszczenie zaufania i zawtadniecie ludzkim umy-
stem. https://hadfnews.ps/post/98500/ [dostep: 06.04.2023].

15 D, Pappalardo (2021). La guerre cognitive: agir sur le cerveau de I'adversaire. https://
lerubicon.org/publication/la-guerre-cognitive/ [dostep 03.04.2023].

16 L. Savin (2021). NATO develops methods of ,cognitive warfare” and ,.cyber psycholo-
gy’ https://kassioun.org/reports-and-opinions/item/70965-2021-11-03-17-28-27 [dostep
25.03.2023].
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poznawcza jest szczeg6lnym zagrozeniem dla demokracji, gdyz wolno$¢ wypowiedzi
jest naduzywana i podwazana przez dezinformacje'”.

Definicja wojny poznawczej w sSrodowisku akademickim nie osiggneta jeszcze
petnego konsensusu. Oliver Backes i Andrew Swab z Belfer Center, Harvard University,
definiujg wojne poznawczg jako ,strategie majaca na celu zmiane sposobu myslenia
populacji docelowej, a tym samym zmiane jej zachowania”*2. Lin Zhengrong, profesor
na Uniwersytecie Obrony Narodowej, stwierdzit, Ze termin wojna poznawcza pocho-
dzi z raportu Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO), ktéry definiuje
wojne poznawcza jako nowa dziedzine konkurencji, przewyzszajaca tradycyjny lad,
morze, przestrzen kosmiczna i nalezy do ,niekonwencjonalnej metody walki, ktéra
wykorzystuje psychologiczne uprzedzenia kazdego cztowieka i refleksyjne myslenie,
za posrednictwem sieci technologicznej, do manipulowania ludzkim mys$leniem, wy-
zwalania zmian w my$leniu, a tym samym do wywierania negatywnych skutkow™®.
Byly generat dywizji Stanéw Zjednoczonych Robert H. Scales podsumowat filozofie
operacyjng NATO, stwierdzajac, ze: ,zwyciestwo bedzie bardziej definiowane przez
opanowanie kultury duchowej niz zajmowanie geograficznych wyzyn dowodzenia”?°.
Chinski uczony Liang Xiaobo z Narodowego Uniwersytetu Technologii Obronnych
Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej uwaza, ze wojna poznawcza jest wazng forma
propagandy wsrdd opinii publicznej, perswazji psychologicznej i walki ideologicznej
opartej na wspotczesnych teoriach i nauce, w celu zdobycia przychylnosci ludzi w za-
kresie idei, przekonan i warto$ci®™.

Wojna poznawcza to miejsce, w ktérym wszystkie elementy wojny informacyjnej
- w tym operacyjne aspekty psychologii i neuronauki, oparte na systemowoSci i ztozo-
nosci - stuza do dziatan militarnych. Znajduje sie na przecieciu dwéch obszaréw ope-
racyjnych, ktore dotychczas byty zarzadzane oddzielnie: operacji PsyOps i wywierania
wptywu (soft power) z jednej strony oraz operacji cybernetycznych majgcych na celu
degradacje lub zniszczenie fizycznych zasob6w informacyjnych z drugiej. To skrzyzowa-
nie umozliwia taczenie koncepcji i punktéw widzenia réznych spotecznosci naukowych,
wojskowych lub wywiadowczych, tworzac interdyscyplinarne podejscie do wptywu

17 T.-C.Hung, T.-W. Hung (2022). How China’s cognitive warfare works: A frontline perspective
of Taiwan’s anti-disinformation wars. ,Journal of Global Security Studies”, 7(4), 2.

8 0. Backes, Swab A. (2019). Cognitive Warfare: The Russian Threat to Election Integrity
in the Baltic States. Belfer Center for Science and International Affairs. Harvard Kennedy School.
Cambridge, s. 31.

19 L. Zhengrong (2022). CCP’s escalation of cognitive warfare-disintegrating Taiwanese
national will and identity. https://www.upmedia.mg/news_info.php?Type=2&SerialNo=154266
[dostep 25.03.2023].

20 B, Norton (2021). Behind NATO’s ,cognitive warfare”: ,Battle for your brain” waged
by Western militaries. https://thegrayzone.com/2021/10/08/nato-cognitive-warfare-brain/
[dostep 14.04.2023].

21 L. Xiaobo (2022). Cognitive domain warfare is the new main battlefield of language con-
frontation. http://military.people.com.cn/BIG5/n1/2022/0517/c1011-32423539.html [dostep:
25.04.2023].
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nowych technologii na ludzko$¢?2. Rola operacji psychologicznych (PsyOps) w ksztat-
towaniu moralnego i intelektualnego srodowiska pola bitwy oraz ich wykorzystanie
jako broni wptywu na poziomie taktycznym, strategicznym i operacyjnym w wojnie
jest znana, ale nie jest dobrze rozumiana i wdrazana. Wojna poznawcza dziata na po-
ziomie strategicznym, majac na celu ostabienie i podzielenie docelowych spoteczenstw
w czasie pokoju za pomocg sSrodkéw niekinetycznych. Na poziomie operacyjnym stra-
tegia wojny poznawczej opiera sie na operacjach informacyjnych lub gromadzeniu
i rozpowszechnianiu dezinformacji, propagandy i informacji wrazliwych politycznie
(zaréwno fatszywych, jak i autentycznych). Na poziomie taktycznym obejmuje stoso-
wanie propagandy i powigzanych dziatan dywersji politycznej, rozpowszechnianych
zaréwno w mediach tradycyjnych, jak i spoteczno$ciowych?3.

Penetracja ludzkiego umystu §rodkami technicznymi poprzez hakowanie kogni-
tywne moze wprowadzi¢ wroga w stan nieskutecznosci, powodujgc paraliz informacyj-
ny, zaktécenie i znieksztatcenie percepcji**. Operacje domeny poznawczej maja na celu
uchwycenie umystu wrogéw, zmiane mysli i postrzegania przeciwnika w celu uksztat-
towania jego decyzji i dziatan. Jak opisuje placowka Armii Ludowo-Wyzwolenczej, atak
poznawczy ma na celu ,uzycie niewidzialnej reki”, aby kontrolowac wole przeciwnika,
sprawiajac, ze przeciwnik poczuje ,nie moge” i ,nie Smiem”, a nastepnie osiggnac efekt

,nie chce”?®. Z kolei zdefiniowana przez amerykanskiego geopolityka Josepha Nye
w 1990 roku soft power jako ,zdolnos$¢ uwodzenia i przyciagania” umieszcza pojecie
wtadzy w niekonwencjonalnych ramach. W obrebie stosunkéw miedzypanstwowych
tradycja geopolityczna wyrdznia dwa rodzaje relacji miedzy narodami. Te pierwsze
opieraja sie na tradycyjnej sile, czyli na symetrycznej relacji rywalizacji i negocjacji (hard
power). Drugie opieraja sie na wpltywie (soft power). Sq zatem cze$cig asymetrycznej
relacji, ktéra dzieki swojemu prestizowi, dzieki powigzaniom, ktére stworzyta poza
swoimi granicami, dzieki atrakcyjnosci swojego modelu kulturowego lub politycznego,
ktérymi sie cieszy, ma zdolno$¢ wptywania na inne narody i uzyskanie strategicznych
rezultatéw na swojg korzy$¢26.

W poréwnaniu z wojng informacyjng wojna poznawcza rozciaga sie od skupiania
sie na kontroli mediow do kontroli mézgu. Zalezy bardziej od zasobdéw neurologicz-
nych niz tylko od technik komunikacji masowej. Na przyktad skupia sie nie tylko na
samych danych wej$ciowych (przeptywie informacji), ale takze na systemie poznaw-
czym i jego wynikach (zachowaniach), takich jak manipulowanie w celu sterowania
percepcja i zachowaniem wrogdw. Co wiecej, mozna ja zintegrowac z innymi srodkami

22 B. Claverie, F. du Cluzel (2022). The cognitive warfare concept. https://www.innovation-
hub-act.org/sites/default/files/2022-02 /CW%Z20article%20Claverie%20du%Z20Cluzel%20
final_0.pdf [dostep 25.04.2023].

23 0. Backes, A. Swab (2019). Dz. cyt,, s. 9.

2% N. Maheshwari, V.V. Kumar (2016). Military Psychology: Concepts, Trends and Interven-
tions. SAGE Publications. New Delhi.

25 J. Baughman, P.W. Singer (2023). China gears up for cognitive warfare. https://www.
defenseone.com/ideas/2023/04/china-gears-cognitive-warfare/384876/ [dostep 12.04.2023].

26 N. Rouiai (2018). Soft power (puissance douce). http://geoconfluences.ens-lyon.fr/glos-
saire/soft-power [dostep 11.04.2023].



[128] Adrian Mitrega

(np. dyplomacja, wojng gospodarczg, operacjami wojskowymi), aby rozwina¢ petne
spektrum wojny hybrydowej. Wojna poznawcza w swoich skutkach réwniez przypo-
mina wojne wptywow. Dlatego, chociaz wszystkie z nich - cyberwojna, wojna informa-
cyjna, wojna poznawcza i wojna hybrydowa - zawierajg element operacji wywierania
wplywu i mogg wpltywacé na ludzkie funkcje poznawcze, tylko wojna poznawcza jest
specjalnie poswiecona kontroli mdzgu poprzez wiaczenie uzbrojonej neuronauki do
réznych praktyk?’.

Cele wojny poznawczej moga by¢ ograniczone, z krétkimi horyzontami czasowy-
mi. Moga tez mie¢ charakter strategiczny, z kampaniami rozpoczetymi na przestrzeni
dziesiecioleci. Pojedyncza kampania moze koncentrowac sie na ograniczonym celu,
jakim jest zapobieZenie zaplanowanemu manewrowi wojskowemu lub wymuszenie
zmiany okreslonej polityki publicznej. Mozna rozpocza¢ kilka kolejnych kampanii, kto-
rych dtugoterminowym celem jest rozbicie catych spoteczenstw lub sojuszy, poprzez
zasianie watpliwosci co do sprawowania rzagdow, obalenie proces6w demokratycznych,
wywotanie niepokojéw spotecznych lub podzeganie do ruchéw separatystycznych?®,

Obecnie instrumenty wojny i rywalizacji w czasie pokoju sg tak wymieszane, ze
naktadajg sie na siebie. A zakres zagrozen i metod miedzypanstwowej konfrontacji
zmienia sie tak radykalnie, ze czas méwic o pojawieniu sie nowego typu wojny. W kla-
sycznej wojnie celem jest pokonanie sit zbrojnych wroga i zajecie jego terytorium. We
wspotczesnej wojnie informacyjnej i cybernetycznej jest nieco inaczej - zniszczenie
krytycznej infrastruktury przeciwnika, dezorganizacja jego panstwowych i wojsko-
wych systeméw kontroli, spowodowanie chaosu, zachwianie réwnowagi i ostatecznie
likwidacja panstwa. Zadaniem wojny poznawczej, jak kazdej innej, jest pozbawienie
podmiotu wplywu suwerenno$ci i poddanie go zewnetrznej kontroli. Jesli wczes$niej,
w klasycznej wojnie, konieczne byto pokonanie sit zbrojnych wroga i zajecie jego te-
rytorium, teraz nie jest to wcale konieczne. Mozna zniszczy¢ panstwo i zniszczy¢ kraj
poprzez zmiane samos$wiadomosci, $wiatopogladu, celéw, wartosci i priorytetdw spo-
teczenstwa. Co wiecej, o ile sity zbrojne i infrastrukture mozna odbudowac, to ewolucji
Swiatopogladowej odwroci¢ sie nie da. W rezultacie przyszty sukces wojenny bedzie
w coraz wiekszym stopniu opierat sie na czynniku ludzkim, a nie na przewadze tech-
nologicznej. Elementy neuronauki w potaczeniu z odpowiednia mieszanka innowacji
taktycznych, organizacyjnych, doktrynalnych i technologicznych moga potencjalnie
uksztattowac podstawy nowego konceptualnego podejscia do dziatann wojennych.
Dzieki umiejetnym zastosowaniom neuronauki z ludzka domeng poznawczg i szeroko
rozpowszechnionymi zastosowaniami wojskowymi moze to wywota¢ nowa rewolucje
w sprawach wojskowych?®,

%7 T.-C. Hung, T.-W. Hung (2022). Dz. cyt,, s. 3

28 NATO (2021). Countering cognitive warfare: Awareness and resilience. https://www.
nato.int/docu/review/articles/2021/05/20/countering-cognitive-warfare-awareness-and-re-
silience/index.html [dostep 10.04.2023].

29 M.J. Cheatham (2018). Wars of cognition. How Clausewitz and neuroscience influence
future war-fighter readiness. ,Air & Space Power Journal”, Winter, s. 18
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Wojna poznawcza tle zagrozen wojny hybrydowej

Wykorzystywanie ludzkiego poznania stato sie zjawiskiem masowym i oczekuje sie, ze
nowe narzedzia sztucznej inteligencji wkrétce zapewnig mozliwo$ci manipulowania
ludzkim umystem i zmiane ludzkich zachowan*°. Innym interesujacym aspektem, na
ktory zwrocono uwage, jest cyberpsychologia, ktora lezy na przecieciu dwoch gtéwnych
dziedzin: psychologii i cybernetyki. Cyberpsychologia koncentruje sie na wyjasnianiu
mechanizméw mys$lenia oraz koncepcji, zastosowan i ograniczen systemoéw cyberne-
tycznych. Jest gtéwnym zagadnieniem w szerokiej dziedzinie kognitywistyki. Cyberpsy-
chologia to ztoZona dziedzina nauki, ktéra obejmuje wszystkie zjawiska psychologiczne
zwigzane z odpowiednimi najnowoczes$niejszymi technologiami lub na ktére maja one
wptyw. Cyberpsychologia bada, w jaki sposdb ludzie i maszyny wptywaja na siebie
nawzajem oraz w jaki sposéb zwigzek miedzy ludzmi a sztuczna inteligencjg zmieni
interakcje miedzy ludZzmi i komunikacje3®.

Strach przed nowym rodzajem ,wojny mozgéw” przerazat i fascynowat amerykan-
ska opinie publiczng juz w latach pie¢dziesigtych XX wieku, pobudzany operacjami CIA,
jak i opowiesciami o ,wypranych mézgach” powracajacych zaktadnikdw z Chin, Korei
i Zwigzku Radzieckiego. Nagtéwki gazet, takie jak ,Nowe zto widoczne w praniu mézgu”
i ,Pranie mézgu a zachodnia psychiatria”, zawieraly sensacyjne opisy nowych technik
i technologii kontroli umystu, ktérym zaden cztowiek nie bytby w stanie catkowicie sie
oprzet. Paranoja zaczeta przenika¢ do kultury amerykanskiej, a ksigzki takie jak The
Mandchurian Candidate®* dotykaty tematy rozleglych spiskéw politycznych. Pomyst
prania mézgu dostarczyt wielu Amerykanom przekonujacego wyjasnienia szybkiego
wzrostu znaczenia komunizmu, méwigcego o tym, ze Sowieci uzyli narzedzi do prania
mozgu nie tylko wobec wrogich bojownikéw, ale takze wobec wtasnego narodu®>.

Sama w sobie tematyka oddziatywania na $wiadomos$¢ zaréwno jednostek, jaki sity
zbrojnej przeciwnika, a takze §wiadomosci ludnosci cywilnej nie jest nowa. Zwr6¢émy
uwage na dzieto Filozofia wojny rosyjskiego teoretyka wojskowos$ci Antona Kiersnow-
skiego. Wprowadzit on pojecie ,,wojny umystéw” lub ,,wojny o umysty”. W tej wojnie
autor identyfikuje dwa czynniki - wiedze i wole. Pierwsza z nich wplywa na lewa
pétkule mézgu, odpowiedzialng za logike i percepcje, a druga - emocjonalna - na
prawa pétkule (intuicja, emocje, wyobraznia). W ogélnym mniemaniu wiedza to ra-
czej informacja, a wola to duch, idea, ktéra nadaje tej wiedzy energie tworzenia lub
niszczenia. Anton Kiersnowski uwazal, Ze wola jest znacznie wazniejsza - i nalezy sie

30 Savin L. (2021). Dz. cyt.

31 B. Claverie, B. Kowalczuk (2018). Proposal of topics to be considered in relation to the
scientific theme ,Cyberpsychology’. https://www.innovationhub-act.org/sites/default/files/
uploads/Cyberpsychology%20-%20Innovation%20Hub.pdf [dostep 08.04.2023].

32 The Mandchurian Candidate to powie$¢ Richarda Condona, opublikowana po raz pierw-
szy w 1959 roku. Jest to thriller polityczny o synu znanej amerykanskiej rodziny politycznej,
ktoérego poddano praniu mézgu, by byt nieSwiadomym zabéjca komunistycznego spisku.

33 B.Nofil (2023). The CIA’s appalling human experiments with mind control. https://www.
history.com/mkultra-operation-midnight-climax-cia-Isd-experiments [dostep 15.04.2023].
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z tym zgodzi¢**. W wojnie poznawczej czynniki i technologie psycho-emocjonalne s
niezwykle wazne. Umyst pozostawiony sam sobie moze ugrzezna¢ w myslach o prze-
sztosci. Nazywa sie to ,przezuwaniem”. Zamiast pozwoli¢, by przesztos¢ informowata,
niektorzy ludzie pozwalaja, by ich definiowata. Robert Greene méwi o tym w 33 Stra-
tegies of War: ,To, co najczesciej cie przyttacza i przynosi nieszczescia, to przesztose,
w postaci zbednych przywigzan, powtarzania zmeczonych formut, pamieci o dawnych
zwyciestwach i porazkach. Musisz §wiadomie toczy¢ wojne z przesztoscia i zmusié sie
do reagowania na terazniejszos$¢ [...] Czasami musisz zmusi¢ sie do obrania nowych
kierunkdw, nawet jesli wiaze sie to z ryzykiem [...] ProwadZ wojne partyzancka w swoim
umysle, nie dopuszczajac zadnych statycznych linii obrony”3>.

W przeciwienstwie do cyberwojny i bezposrednich operacji informacyjnych wojna
poznawcza jest kierowana i realizowana z uwzglednieniem faktycznie powstajacego

,Swiata postprawdy”, kiedy ludzie sa odzwyczajani od krytycznego myslenia, od checi
poznania prawdy>®. Koncepcja wojny poznawczej nie odpowiada niczemu, co wcze$niej
istniato w realnym Swiecie. We wszystkich kulturach poznanie i wojna zawsze nalezaty
do dwdch przeciwstawnych sfer. Jedna byta domeng klasy duchownej, druga klasy wo-
jownikow. Przecietny cztowiek moze naiwnie sadzi¢, ze idea wojny poznawczej opisuje
rodzaj intelektualnych bitew, ktore zawsze toczyly sie w dyscyplinach akademickich,
takich jak filozofia, psychologia czy historia. Realizm kontra idealizm lub teoria Wiel-
kiego Wybuchu a teoria stanu stabilnego mogg by¢ przyktadami wojny poznawcze;j®’.
W wojnie poznawczej polem bitwy staje sie ludzki umyst. Celem jest zmiana nie tylko
tego, co ludzie myslg, ale takze sposobu, w jaki mys$la i dziatajg. Zamiast zaczynac¢ od
rzeczywisto$ci ludzkiego poznania i bada¢, w jaki sposéb wiedza moze wywotaé konflikt,
jako punkt wyjscia wybierajg wojne (ekstremalng przemoc konfliktowg). Tradycyjnie
poznanie odnosi sie do ludzkiej zdolnosci do pojmowania rzeczywisto$ci. Poznanie jest
wynikiem kogo$, kto moze ,przejac¢ kontrole” nad mysleniem innych ludzi. Stusznie
mozna to nazwac ,wielkim zastapieniem” (rzeczywisto$ci)®.

Wojna poznawcza toczy sie obecnie réwniez na Ukrainie. Chociaz w wojnie po-
znawczej na Ukrainie nie méwi sie o futurystycznych koncepcjach bezposredniego
oddzialywania na mdzg za pomocg najnowszych technologii, nie bytoby nie na miejscu
przeanalizowanie wptywu ludzkiej percepcji na wynik wojny. W szczeg6lno$ci obecna
wojna jest przyktadem tradycyjnych chinskich koncepcji zwiazanych z ludzka $wiado-
moscig: wptywania na krajowa i miedzynarodowaq opinie publiczng w celu zdobycia
poparcia, a takze oddzialywania psychologicznego, szokujacego i demoralizujacego
wojskowa i cywilng ludno$¢ wroga. Rosja nie ma koncepcji wojny poznawczej, zamiast
tego uzywa koncepcji konfrontacji informacyjno-psychologicznej. Jednak jej metoda

3% A.Kersnovsky (2019). Filozofia wojny. Abris/OLMA. Moskwa.

35 R. Greene, ]. Elffers (2007). The 33 Strategies of War. Joost Elffers Books. Nowy Jork.

36 AM. Ilnitsky (2021). Russia’s mental war. https://vm.ric.mil.ru/Stati/item/336904/
[dostep 19.04.2023].

37 P.Isackson (2021). NATO’s innovation of mind control. https://www.fairobserver.com/
region/europe/peter-isackson-daily-devils-dictionary-nato-cybersecurity-defense-innova-
tion-news-12881/ [dostep 26.04.2023].

38 Tamze.
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wykorzystywania mediow cyfrowych do wptywania na mysli i wartosci ludzi jest
podobna do tego, co Chiny nazywajg wojng poznawcza. Ale w obecnej wojnie Rosja
nie osiaga swoich celdw, nie tylko w sferze materialnej i technicznej, ale takze w dzie-
dzinie ludzkiej $wiadomosci. Twierdzenia o ,specjalnej operacji wojskowej” w celu
ratowania uciskanej ludnosci rosyjskiej sa podobne do strategicznej narracji, ktorej
uzyli w 2014 roku, co mogto miec¢ na celu potwierdzenie legitymizacji spotecznosci
miedzynarodowe;j. Jednak chociaz ta strategiczna narracja sprawdzita sie w Rosji, nie
wptyneta na miedzynarodowa opinie publiczng tak jak w 2014 roku. Wsparcie USA
odegrato kluczowa role w tej wojnie poznawczej. Stany Zjednoczone zastosowaty stra-
tegie wyprzedzajaca, szybko ujawniajac informacje niejawne, aby nagtosni¢ decyzje
Putina o inwazji na Ukraine przed wojna. Strategia ta byta chwalona w wielu artyku-
tach: z géry obnizata wiarygodno$¢ rosyjskiej narracji strategicznej i przyczyniata sie
do tworzenia atmosfery wiekszej spdjnosci miedzy panstwami demokratycznymi, co
przetozyto sie na wsparcie materialne dla Ukrainy. Ponadto ochrona przed rosyjskimi
wojskami cybernetycznymii wsparcie firm high-tech odegraty wazna role w utrzymaniu
ukrainskiej infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej, co pozwolito jej na szybkie
rozpowszechnianie informacji w $wiecie®®.

Podsumowanie

Wojna poznawcza to tylko jeden ze sposobéw na zdobycie strategicznej przewagi i na-
lezy ja postrzegac jako jedno z wielu narzedzi. Przyktadowo, cyberwojna rzadko sama
w sobie zapewnia przyttaczajaca przewage strategiczna. Zostata jednak wiaczona do
operacji ladowych, morskich i powietrznych i stata sie integralng cze$cig nowoczesnych
dziatan wojennych. Podobnie wojna poznawcza musi by¢ skutecznie zintegrowana
z operacjami na ladzie, morzu, w powietrzu, w kosmosie i w cyberprzestrzeni. Koor-
dynacja miedzy wojna poznawczg a innymi obszarami jest niezbedna, poniewaz Srodki
oddziatywania na percepcje wroga obejmujg nie tylko przekazywanie i ujawnianie
informacji, ale takze zastraszanie i odstraszanie poprzez dziatania fizyczne, a takze
cyfrowe rozpowszechnianie informacji. Aby wigczy¢ wojne poznawcza do istniejacych
operacji, przydatne moga by¢ procedury wyznaczania celéw, pozwalajace zidentyfiko-
wac kilka sposobéw wptywania na umyst wroga®°.

Wojna poznawcza ostabia zdolno$¢ do poznania i wytwarzania wiedzy. Kognity-
wistyka obejmuje wszystkie nauki, ktére dotycza wiedzy i jej proceséw (psychologia,
jezykoznawstwo, neurobiologia, logika i inne). Wojna poznawcza jest zatem sposobem
wykorzystania wiedzy do sprzecznych celéw. W najszerszym znaczeniu wojna po-
znawcza nie ogranicza sie do $wiata militarnego czy instytucjonalnego. Od poczatku
lat 90. zdolno$¢ ta byta zwykle stosowana w dziedzinach politycznych, gospodarczych,
kulturowych i spotecznych**. Wojna poznawcza jest metodycznie wykorzystywana
jako element globalnej strategii przez przeciwnikéw, ktérych celem jest ostabienie,

39 Tamze.
*0 Tamze.
#1 F. du Cluzel (2021). Cognitive warfare, cognitive warfare. ,Innovation Hub”, Jan, 45(1), 6.
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ingerencja i destabilizacja docelowych populacji, instytucji i panstw, aby wptyna¢ na
ich wybory, podwazy¢ autonomie ich decyzji i suwerennos¢ ich instytucji. Takie kam-
panie 1aczg zaréwno prawdziwe, jak i znieksztatcone informacje, przesadzone fakty
i sfabrykowane wiadomosci*?. Opanowanie sfery poznawczej jest nowym i waznym
zadaniem, bez ktérego nie da sie obej$¢ w tworzeniu sity bojowej nowoczesnego
panstwa. Wojna w sferze poznawczej mobilizuje szeroki wachlarz réznych strategii,
narzedzi i technik i jest swego rodzaju lokomotywa soft power panstwa. Operacje
poznawcze wptywaja na postrzeganie rzeczywistos$ci i podejmowanie decyzji przez
ludzi, kierujac grupy ludzi i docelowych odbiorcéw ku warunkom pozadanym przez
przeciwnika geopolitycznego. Operacje poznawcze moga by¢ réwniez skutecznymi
narzedziami dziatan prewencyjnych zmniejszajacych ryzyko i zagrozenia wojen kon-
wencjonalnych. Jednocze$nie operacje poznawcze moga by¢ narzedziami ekspansji,
a nawet swoistej kolonizacji poprzez przemiany $wiatopogladowe, wartosci i intereséw
grup docelowych*3. Tym samym operacje w domenie kognitywnej stanowig realne
zagrozenie dla kazdego kraju i jego narodowej woli walki. Po pierwsze, ze wzgledu na
wrazliwo$¢ i ztozono$¢ sfery poznawczej i psychicznej cztowieka, czyli sposob definio-
wania przez niego warto$ci narodowych i che¢ ich obrony. Po drugie, niezrozumienie
dotyczace zatartej granicy miedzy wojng a pokojem, ktéra w rzeczywistosci jest szara,
przyczynia sie do jej powstania. Po trzecie, moze demotywowa¢, zniecheca¢ ludnos¢
do walki z wrogiem i sktoni¢ grupe docelowa jednego zaatakowanego panstwa do
przeciwstawienia sie legalnemu rzadowi i spowodowac¢ destabilizacje sprzyjajaca
strategicznym celom agresora. Po czwarte, wojna poznawcza ,,dziata w podziemiu”,
w zwigzku z czym niezauwazenie zagrozenia moze w sposéb negatywny wptynac na
gotowo$¢ obywateli do obrony ojczyzny**.

Domena kognitywna od dawna napedza powiesci i filmy science fiction. Mozliwe,
ze w stosunkowo niedalekiej przysztosci to, co wyobrazone, stanie sie - przynajmniej
czeSciowo - rzeczywiste. W tej perspektywie armie, a szerzej panstwa, muszg aktyw-
nie przygotowywac sie, aby nie by¢ biernymi ofiarami tej rewolucji, ktérej poczatki
mozna juz zauwazyc¢. Przygotowanie opiera sie w duzej mierze na innowacjach, ktore
sg ustrukturyzowane przez odwage stawienia czota ,strachowi przed odwrdceniem sie
od starych sposob6w postrzegania, strachowi przed dziataniem poza granicami, stra-
chowi przed podazaniem za wyborem kierowanym nowa mysla, ostatecznie strachowi
przed narazaniem sie na niezrozumienie ustalonego konsensusu, tworzenie opozycji
i wymuszanie konfrontacji przeciwstawnych wizji”**. Wojna poznawcza moze wpty-
wac na kazdy aspekt funkcjonowania spoteczenstw. Co wiecej, dziatania w domenie
poznawczej kojarza sie zwykle z dtugotrwatg, nieograniczong wojng w ,szarej strefie”
(tj. ponizej progu konfliktu zbrojnego). W tym kontekscie takie dziatania atakujg kapitat

42 Tamze, s. 9.

*3 Y. Danyk, C.M. Briggs (2023). Modern cognitive operations and hybrid warfare. ,Journal
of Strategic Security”, 16(1), 36.

44 N. Tsikhelashvili (2022). Influence of cognitive warfare on national will to fight. ,The
Defence Horizon Journal”, 6 May, 1.

45 C. Emmanuel, ].B. Colas (2022). Défendre notre souveraineté: innover ou périr. ,,Revue
Défense Nationale”, 847, 17-22.
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spoteczny narodu, co skutkuje kwestionowaniem dziatan obronnych oraz wptywa na
postawy i reakcje na prowokacje agresora. Nalezy podkresli¢, Ze wojna poznawcza
nie moze ograniczac sie do operacji informacyjnych, inzynierii spotecznej czy walki
o ,serca i umysty”, ale powinna obejmowac wszystkie obszary aktywnosci jednostek
i spoteczenstw, w ktérych mozliwe s3 ataki ideologiczne®®.
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Ukrainian war refugees on the German labour market

Abstrakt

Republika Federalna Niemiec, obok Polski, przyjeta najwieksza liczbe uchodzcéw wojennych
z Ukrainy (ponad 1 mln), przyznajac im utatwiony dostep do szerokiego wachlarza $wiadczen
socjalnych, réwnych ze $wiadczeniami, do ktérych maja prawo osoby zamieszkujace na state
RFN. Celem tej polityki jest integracja uchodZcéw zaréwno w spoteczenstwie niemieckim, jak
i na niemieckim rynku pracy, wynikajaca zaréwno z deklaracji znacznej czesci uchodzcéw do
pozostania w RFN na zawsze (ok. 27% wszystkich uchodzcéw) lub na dtuzej (12% na kilka
lat), jak i z zapotrzebowania Niemiec na wykwalifikowang site robocza. Stosunkowo niski wiek
uchodzcéw, ich struktura pici (przewaga mtodych kobiet), wyksztatcenie (70% os6b z wy-
ksztatceniem wyzszym), a takze deklarowana duza gotowos$¢ do pracy moga by¢ szansg dla
niemieckiego rynku pracy w zniwelowaniu permanentnych brakéw wynikajacych ze starzenia
sie spoteczenstwa. Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych zaktada, ze tylko w latach
2022-2026 w Niemczech zabraknie pracownikdw na 240 tys. wykwalifikowanych miejsc pracy.
Niemiecka gospodarka, aby méc przezwyciezy¢ zagrozenie utraty dobrobytu i chcac utrzymac
swdj potencjat, korzysta od lat z obcej sity roboczej pochodzacej z imigracji, stad tez naptyw
duzej liczby os6b w wieku produkcyjnym moze by¢ szansa dla niemieckiego rynku pracy, ale
tylko pod warunkiem, Ze osoby te beda bardziej aktywne zawodowo. Jest to rowniez wazne
z uwagi na opinie publiczng, ktéra od lat krytycznie obserwuje polityke migracyjna rzadu RFN.
Stowa kluczowe: uchodzcy wojenni z Ukrainy; Republika Federalna Niemiec; wsparcie huma-
nitarne, opieka socjalna, rynek pracy, obca sita robocza
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Abstract

The Federal Republic of Germany, next to Poland, accepted the largest number of war refugees
from Ukraine (over 1 million people), granting them easier access to a wide range of social
benefits equal to those available to people permanently residing in Germany. The aim of this
policy encompasses the integration of refugees into German society and within the German
labour market. It stems from the declarations of a significant number of refugees to remain
in Germany forever (approx. 27% of all refugees) or longer (12% may stay for several years),
as well as Germany’s need for skilled labour. The relatively low age of refugees, their gender
structure - predominance of young women, and education - 70 percent have university degrees,
as well as the declared high readiness to work, may be an opportunity for the German labour
market to compensate for the permanent shortages in its ageing society. The Federal Ministry of
Labour and Social Affairs assumes that in the years 2022-2026 alone, Germany will be in need
of 240,000 workers able to handle high-skill jobs. To overcome the threat of losing prosperity
and to maintain its potential, the German economy has been using labour forces of immigrants
for years. This is why the inflow of a large number of people in their productive age may be an
opportunity for the German labour market, but only if these people are professionally active
to a larger extent. This is also important for public opinion, critically observing the German
government’s migration policy for years.

Keywords: war refugees from Ukraine; Federal Republic of Germany; humanitarian support,
welfare, labour market, foreign labour

Wstep — niemiecka pomoc dla Ukrainy

0d czasu agresji Rosji na Ukraine zapewnienie udzielenia pomocy dla Ukrainy ,tak
dtugo, jak bedzie to konieczne”, jest statym elementem w wystapieniach kanclerza
Republiki Federalnej Niemiec, jak rowniez wszystkich liczacych sie politykéw. Kanclerz
Olaf Scholz, deklarujgc pomoc, uzywa tego sformutowania w wystapieniach o znaczeniu
priorytetowym™.

Pierwszy raz Scholz méwit o wsparciu dla uchodzcéw, przekazaniu broni Ukrai-
nie, a takze przyjeciu uchodzcéw w lutym 2022 roku Na nadzwyczajnym posiedzeniu
Bundestagu zwotanym na niedziele 27 lutego 2022 roku zdecydowanie potepit rosyjski
atak na Ukraine, nazywajac go punktem zwrotnym dla Niemiec?. Deklaracja kanclerza
wpisywata sie w 6wczesne nastroje spoteczne. Jak wynika z analizy wynikéw reprezen-
tatywnego badania wykonanego przez Infratest dimap na zlecenie ARD-Arbeitsgeme-
inschaft der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der Bundesrepublik Deutschland
w dniach 28 lutego-2 marca 2022 roku poparcie dla udzielenia pomocy Ukrainie byto
niemalze powszechne. Niemcy zgodzili sie na dziatania pomimo mozliwych kosztéow

L Pressekonferenz von Bundeskanzler Olaf Scholz gemeinsam mit dem Prdsidenten der Uk-
raine, Wolodymyr Selensky. (2023, 14 maja). https://www.bundeskanzler.de/bk-de/aktuelles/
pressekonferenz-von-bundeskanzler-olaf-scholz-gemeinsam-mit-dem-praesidenten-der-ukra-
ine-wolodymyr-selensky-2190292 [dostep 22.05.2023].

2 Bundeskanzler Olaf Scholz: Wir erleben eine Zeitenwende. (2022). Bundestag. https://www.
bundestag.de/dokumente/textarchiv/2022/kw08-sondersitzung-882198 [dostep 05.04.2023].
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i niedogodnosci®: 68% ankietowanych chciato przyja¢ uchodzcéw, nawet gdyby dopro-
wadzito to do brakéw w dostawach energii; 66% gdyby skutkowato to podniesieniem
ceny energii i kosztéw zycia w Niemczech; 65% gdyby niemieckie firmy i przedsie-
biorstwa poniosty z tego powodu straty; 91% odpowiedziato twierdzaco na pytanie:
,CZy uwazasz, ze przyjmowanie uchodzcoéw z Ukrainy przez Niemcy jest stuszne?”*.

Gotowos¢ niesienia pomocy dla Ukrainy i uchodzcow z tego kraju powigzana
byta z konieczno$cig uruchomienia przez Niemcy znacznych srodkéw finansowych.
Pomoc byta i jest udzielana w formie: pomocy humanitarnej, ptatnosci bezposrednich
i dostaw broni. Jak wynika z oficjalnych danych rzadu federalnego, od konca lutego
2022 roku do maja 2023 roku Niemcy udzielity Ukrainie pomocy o tacznej wartosci
okoto 16,8 mld euro®. Ta kwota obejmuje tylko wsparcie dwustronne. Niemieckie
dziatania, ktére wspierajg Ukraine w ramach programéw Unii Europejskiej, nie zostaty
w tej kwocie uwzglednione.

Szczegdlnie istotne, ale niepozbawione kontrowersji w REN jest dozbrojenie wojsk
ukrainskich niemieckim sprzetem wojskowym, w tym takze z zasobéw Bundeswehry,
przy czym szczeg6lnie problematyczne byto uzyskanie zgody na wystanie do Ukra-
iny czolgéw Leopard®. taczna warto$¢ indywidualnych zezwolen wydanych przez
rzad federalny na wywoéz sprzetu wojskowego w okresie od 1 stycznia 2022 roku do
24 kwietnia 2023 roku wynosi 2 751 982 374 euro’. Waznym wsparciem Ukrainy s
inne dostawy niemieckiego przemystu zbrojeniowego, ktére sa finansowane ze srodkéw
pomocy modernizacyjnej rzadu federalnego, wynoszace tacznie 4,2 mld euro (2 mld
w 2022 roku i 2,2 mld euro na 2023 roku). Maja one zosta¢ wykorzystane przede
wszystkim na wsparcie militarne Ukrainy, a takze do sfinansowania zwiekszonych obo-
wigzkowych sktadek Niemiec na Europejski Instrument na rzecz Pokoju (EPF), ktory
z kolei moze zosta¢ wykorzystany do zwrotu panstwom cztonkowskim UE kosztéw
poniesionych w zwigzku z udzieleniem wsparcia Ukrainie.

Niemcy zapewniajg Ukrainie rowniez kompleksowe wsparcie cywilne i humani-
tarne, ktore odgrywa wazng role w ksztattowaniu wizerunku Niemiec poza granica-
mi. W tym wypadku pierwszoplanowg role odgrywa Federalna Stuzba Ratownictwa
Technicznego (THW - Bundesanstalt Technisches Hilfswerk). Jak podato Federalne
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, misja pomocowa dla Ukrainy jest najwieksza misja
logistyczna w dotychczasowej historii THW. Niemcy przeprowadzity od lutego 2022 do
maja 2023 roku tacznie 419 transportéw pomocy - 348 bezposrednio na Ukraine,

3 ARD-DeutschlandTREND Mérz 2022. Eine reprdsentative Studie im Auftrag der tagesthe-
men. (2022). Infratest dimap. https://www.tagesschau.de/dtrend-747.pdf [dostep 04.08.2023].

* Tamze.

5 Deutsche Unterstiitzung fiir die Ukraine, Deutsche Botschaft Stockholm. (2023, 15 maja).
https://stockholm.diplo.de/se-de/aktuelles/-/2515980 [dostep 05.06.2023].

6 Verteidigungsminister in Ukraine. Pistorius verspricht in Kiew Leopard-1-Panzer. https://
www.zdf.de/nachrichten/politik/pistorius-kiew-ukraine-leopard-1-krieg-russland-100.html
[dostep 22.06.2023].

7 Liste der militdrischen Unterstiitzungsleistungen. Die Bundesregierung. https://www.
bundesregierung.de/breg-de/themen/krieg-in-der-ukraine/lieferungen-ukraine-2054514
[dostep 22.07.2023].
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pozostate do krajow sasiednich® Warto$¢ pomocy udzielonej do tej pory przez THW
wynosi okoto 206 milionéw euro (stan na maj 2023 roku). Pomoc rzeczowa sktada
sie gtéwnie ze sSrodkdw medycznych (58%), lekéw, pojazddéw gasniczych, pojazdow
czyszczacych i maszyn budowlanych, aparatéw oddechowych i innego sprzetu przeciw-
pozarowego, sprzetu ochronnego na wypadek zagrozenia chemicznego, biologicznego,
radiologicznego lub nuklearnego oraz urzadzen wspierajacych sektor energetyczny,
co jest szczegblnie wazne od czasu wzmozonych rosyjskich atakéw na ukrainska in-
frastrukture energetyczna. Obecnie nacisk potozono na zakup generatoréw pradu
o wyzszych klasach mocy®.

Najwazniejszym jednak elementem pomocy Ukrainie jest objecie opieka ponad
miliona uchodZzcéw, ktorzy znalezli sie w Niemczech. Wiasnie tematyce niemieckiego
wsparcia dla uchodzcow z Ukrainy po$wiecony jest niniejszy tekst, przy czym gtéwnym
problemem badawczym bedzie przyblizenie §wiadczen zwigzanych z aktywizacja i in-
tegracjg uchodzcéw na niemieckim rynku pracy, a takze okreslenie ich znaczenia dla
gospodarki niemieckiej. W tym celu nalezato odpowiedzie¢ w pierwszej kolejnosci na
nastepujace pytania badawcze. [lu uchodzcéw znalazto do lata 2023 roku schronienie
na terytorium Niemiec? Jaka jest struktura wieku, ptci i wyksztatcenia uchodzcéw?
A takze jakie srodki wsparcia panstwa niemieckiego maja do dyspozycji uchodzcy
wojenni z Ukrainy i ile one kosztuja? W tym wypadku akcent potozony zostanie na
kwestie wsparcia socjalnego panstwa. W kontekscie aktywizacji uchodZcéw na nie-
mieckim rynku pracy istotne jest ustalenie popytu na prace w okreslonych gateziach
gospodarki, a takze dziatan podejmowanych w celu podniesienia ich kompetencji
zawodowych. Przy czym istotnym pytaniem jest pytanie o plany uchodzcéw, a przede
wszystkim o to, ilu z nich zamierza pozosta¢ na state i zintegrowac sie na niemieckim
rynku pracy? Zagadnieniem uzupetniajacym jest okreslenie ich dlugoterminowego
wptywu na niemiecka gospodarke.

W opracowaniu wykorzystano metode desk research, a takze metode analityczna.
Analizg przyczynowa, iloSciowq i jako$ciowa objete zostaty dane dotyczace zaréw-
no aktualnej liczby uchodzcow, ich sytuacji zyciowej i planoéw na przysztos¢, a takze
mozliwos$ci wykorzystania Srodkdw finansowych przeznaczonych na podniesienie ich
kwalifikacji. Z racji tematyki, a takze jej aktualnos$ci podstawa opracowania tekstu byty
dane udostepnione przez urzedy federalne, a takze najnowsze wyniki badan opinii
spotecznej, w tym przede wszystkim raporty z projektu ,Gefliichtete aus der Ukrai-
ne in Deutschland” (,UchodZcy z Ukrainy w Niemczech”). Jego realizacje rozpoczeto

8 Weiter umfassende zivile Hilfe fiir die Ukraine. Gréfter Logistikeinsatz in der Geschichte
des THW. https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2023/05/THW-Hil-
fen_Ukraine.html [dostep 21.04.2023].

9 Do maja 2023 roku Ukrainie dostarczono: 660 agregatéw pradotwdérczychi 15 jednostek
magazynowania baterii (warto$¢: 22,9 mln euro). 5 kolejnych jednostek magazynowania baterii
jest przygotowywanych do transportu, a 41 generatoréw jest nadal zamawianych. Ponadto na
Ukraine stopniowo dostarczane sg agregaty pradotworcze pochodzace z darowizn i od Fundacji
THW (150 jednostek); Zapewniane jest dalsze wsparcie w postaci grzejnikdéw olejowych, gene-
ratoréw ciepta, konteneré6w mieszkalnych i sanitarnych, kuchni polowych, t6zek obozowych,
namiotéw zespotowych, kocéw i §piwordéw. Weiter umfassende zivile.... Dz. cyt.
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1 lipca 2022 - zakonczenie planowane jest na 30 czerwca 2024. Projekt badajacy
sytuacje uchodzcéw z Ukrainy finansowany jest przez Federalne Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Spraw Wewnetrznych (BMI - Bundesministerium des Innern und fir
Heimat); Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych (BMAS - Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Soziales); Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych
(BMBF - Bundesministerium fiir Bildung und Forschung); Federalny Urzad ds. Migracji
i UchodZcow (BAMF - Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge) przy wspotpracy
z Instytutem Badan nad Zatrudnieniem Federalnej Agencji Pracy (Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung - IAB der Bundesagentur fiir Arbeit - BA); Federalnym
Instytutem Badan nad Ludnos$cia (BiB - Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung);
Centrum Badawczym Federalnego Urzedu ds. Migracji i UchodZcow (BAMF-FZ - For-
schungszentrum des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge). Do tej pory ukazaty
sie dwa czastkowe raporty z tych badan. Uzupelieniem sg analizy wytworzone przez
instytut badawcze zajmujace sie sprawami gospodarki niemieckie;j.

Uchodzcy wojenni z Ukrainy

Najbardziej widocznym skutkiem agresji Rosji na Ukraine jest milionowa fala uchodz-
coéw z ktéra mierzy sie zaréwno Ukraina, jak i panstwa oraz spoteczenstwa europejskie.
Jak wynika z szacunkowych danych opublikowanych przez Wysokiego komisarza
Narodéw Zjednoczonych do spraw uchodzcéw (UNHCR - United Nations High Com-
missioner for Refugees), w pierwszym roku wojny na Ukrainie (od lutego 2022 roku do
potowy maja 2023 roku) niemalze 22 mln uchodZcéw przekroczyto granice z Ukrainy
do jednego z sasiednich krajow. Zas nieco ponad 13 milionéw os6b przekroczyto gra-
nice z Ukraing, powracajac do kraju. Lacznie w Europie zarejestrowanych jest obecnie
nieco ponad 5880 tys. uchodZcéw wojennych - stan na 8 sierpnia 2023 roku’. Wéréd
panstw UE najwiecej uchodzcow przyjety Polska i Niemcy. Przyjazd uchodzcow do
Niemiec nastgpit na podstawie uproszczonej procedury udzielania ochrony Ukraincom
w krajach Unii Europejskiej, ktéra zostata uzgodniona 3 marca 2022 roku. W rezultacie
tych regulacji mozliwe jest uzyskanie zezwolenia na pobyt w celu ochrony czasowej
w Niemczech zgodnie z § 24 Ustawy o pobycie - Gesetz iiber den Aufenthalt, die Er-
werbstatigkeit und die Integration von Ausldndern im Bundesgebiet — Aufenthaltsge-
setz, ktore moze zosta¢ udzielone przez wtasciwe organy ds. cudzoziemcéw. Specjalng
regulacjg Niemcy objety uchodZzcéw wojennych wyznania mojzeszowego. Jak podaje
Centralna Rada Zyddow, uzgodnione zostaly z Federalnym Ministerstwem Spraw We-
wnetrznych, Federalnym Urzedem ds. Migracji i Uchodzcow oraz krajami zwigzkowymi
uproszczone przepisy imigracyjne dla zydowskich przesiedlencéw z Ukrainy, ktore
umozliwiajg postawienie wniosku o imigracje do Niemiec z terytorium Niemiec. Ma

1% Refugees from Ukraine recorded in Europe. https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine
[dostep 8.08.2023].
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to zapewnic¢, ze zydowska imigracja z Ukrainy bedzie nadal mozliwa pomimo wojny.
Zmienione rozporzadzenie zostato wydane 18 marca 2022 roku'?.

W oparciu o regulacje unijne Niemcy przyjelty 1 074 864 os6b - dane z 9 lipca
2023 roku'2. Sposérod zarejestrowanych w Centralnym Rejestrze UchodZcow okoto
96,5% to obywatele Ukrainy. Znaczna cze$¢ dorostych uchodZzcéw to kobiety (67%).
Wsréd uchodzcow jest 346 tys. dzieci i mtodziezy (w wieku ponizej 18 lat) z tego okoto
38% to dzieci w wieku szkolnopodstawowym (6-11 lat)*?.

Wiekszos¢ uchodZcoéw przybywajacych do Niemiec pochodzi z regiondw, ktére
zostaty powaznie dotkniete wojna. Dotyczy to w szczegélnosci wschodniej Ukrainy
(32%), miasta Kijowa (19%) i jego okolic (7%) oraz potudniowej Ukrainy (14%)**.
Wedtug badania UchodZcy z Ukrainy w Niemczech $redni wiek ukrainskich uchodzcéow
wynosi okoto 28 lat (§rednia wieku mieszkancéw Ukrainy to 41 lat), natomiast Srednia
wieku dorostych uchodzcéw to 40 lat (wedtug wynikéw drugiego badania uchodzcow
przeprowadzonego w okresie styczen-marzec 2023 roku). Wielu z nich przybyto do
Niemiec bez partnera (77%). Prawie potowa dorostych uchodzcéw przybyta z dzie¢mi
(48%)"°.

Prawie 80% wszystkich uchodzcéw z Ukrainy mieszka obecnie w prywatnych
mieszkaniach i domach, co wynika z drugiego raportu UchodZcy z Ukrainy w Niemczech.
W poréwnaniu z p6Zna jesienia ich udziat wzrést o pie¢ punktéw procentowych - wow-
czas wynosit 74%. W ,innym zakwaterowaniu”, np. hotelach, mieszka 13% uchodZcéw,
a tylko 8% w tzw. wsp6lnym zakwaterowaniu (stan na lipiec 2023 roku)*.

Badania, jakie prowadzone sa wsréd uchodzcow, daty ciekawy oglad powodow,
dla ktérych trafili oni akurat do Niemiec. Wynika z nich, ze gtbwnym powodem byto
posiadanie w tym kraju znajomych lub cztonkéw rodziny (60%); respektowanie przez
Niemcy praw cztowieka (29%); dobrobyt (22%); w 12% zdecydowat niemiecki system
oswiatowy, a takze niemiecka Willkomenskultur; sytuacja gospodarcza Niemiec - 10%;
procedura azylowa - 8%; obecno$¢ innych uchodzcéw ukrainskich - 7%. Dla 18%
uchodzcéw przypadek zdecydowat o RFN jako miejscu schronienia®’.

1 Zuwanderungsregelung fiir Juden aus der Ukraine. (2022, 25 maja). https://www.zen-
tralratderjuden.de/aktuelle-meldung/artikel /news/zuwanderungsregelung-fuer-juden-aus-
-der-ukraine/ [dostep 22.07.2023].

2 Fliichtlinge aus der Ukraine in Deutschland. (2023, lipiec). https://mediendienst-inte-
gration.de/migration/flucht-asyl/ukrainische-fluechtlinge.html.

3 Tamze.

4 Gefliichtete aus der Ukraine in Deutschland: Ergebnisse der ersten Welle der IAB-BiB/
FReDA-BAMF-SOEP-Befragung. (2023). Forschungsbericht 41, Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge. https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE /Forschung/Forschungsberichte/
fb41-ukr-gefluechtete.pdf [dostep 05.06.2023].

5 Tamze.

16 Tamze, s. 25.

17 Tamze, s 27.
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Niemieckie wsparcie dla uchodzcéow

Zgodnie z decyzja Federalnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Ojczyzny Ukraincy
musza w ciaggu pierwszych 90 dni ztozy¢ wniosek o zezwolenie na pobyt. Tylko osoby
zarejestrowane biometrycznie (zdjecie, odciski palcow) w urzedzie ds. cudzoziemcow
(Auslanderamt) moga korzystac ze Swiadczen socjalnych i opieki medycznej zgodnie
z kodeksem socjalnym, a takze otrzymac zezwolenie na prace.

UchodZcy z Ukrainy moga od 1 czerwca 2022 roku otrzymacé pomoc socjalng (Hartz
V), zgodnie z druga ksiega kodeksu socjalnego (SGB II - Grundsicherung fiir Arbeitsu-
chende) lub dwunastg ksiega kodeksu socjalnego (SGB XII - Sozialhilfe). Oznacza to, Ze
osoby takie otrzymaja Swiadczenia réwne §wiadczeniom, ktére otrzymuja niemieccy
obywatele korzystajace z pomocy lokalnych biur pomocy socjalnej, a w przypadku, gdy
sg zdolni do pracy, z lokalnego urzedu pracy.

Od stycznia 2023 roku osoba samotna otrzymuje 502 euro na standardowe potrze-
by, a para we wspolnocie zyciowej 902 euro. W przypadku dzieci, nastolatkéw i mtodych
dorostych $wiadczenia moga by¢ réwniez przyznawane na edukacje i uczestnictwo
w zyciu spotecznym i kulturalnym (na przyktad na pozaszkolna pomoc w nauce, zaje-
cia w zakresie sportu, gier, kultury lub na lekcje muzyki). Rodzice pobieraja na dzieci
Kindergeld w wysoko$ci 250 euro (od 1 stycznia 2023 roku), a takze moga ubiegac sie
o dodatek na dziecko, czyli jednorazowa wyptate w wysokosci 100 euro na dziecko®®.
Ma ona na celu zapewnienie dodatkowego wsparcia dla rodzin w czasach wyjatkowe-
go obciazenia i ztagodzenie gwattownego wzrostu cen. Ponadto uchodzcy otrzymaja
$rodki na pokrycie czynszu i ogrzewania. Mozliwe jest rowniez otrzymanie jednorazo-
wej pomocy na specjalne potrzeby (np. pierwsze wyposazenie domu lub mieszkania).
Do 2024 roku koszty wynajmu lub posiadania domu lub mieszkania byty pokrywane
bez sprawdzania, czy byty uzasadnione. Ponadto uchodzcy z Ukrainy zostali objeci
ustawowym ubezpieczeniem zdrowotnym. Jak wynika ze sprawozdania Federalnego
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Bundesamtes fiir Soziale Sicherung - BAS), usta-
wowe ubezpieczenie zdrowotne wydato od czerwca do sierpnia ubiegtego roku prawie
29,3 mln euro na leczenie uchodzcéw z Ukrainy. Kwota ta nie jest ostateczna, bowiem
tego typu rozliczenia naptywaja ze znacznym opdéZnieniem. BAS poinformowato réow-
niez, ze do konica 2022 roku rozpatrzono 5 542 wnioski szpitali o zwrot kosztow
leczenia uchodzcéw z Ukrainy na kwote okoto 2,85 mld euro™®®.

Cze$¢ dziatan i pomocy dla uchodZcéw z Ukrainy udzielana jest z zasobéw po-
szczegO6lnych gmin i miast. Niestety, sposéb rozliczenia tych kosztow jest dla samorza-
dow terytorialnych nie do konca satysfakcjonujacy, przede wszystkim chodzi o zwrot
poniesionych przez samorzady kosztow przyjecia uchodzcéw. Wedtug obecnych da-
nych w 2022 roku rzad federalny przeznaczyl dwa miliardy euro na pomoc krajom

8 Héheres Kindergeld und weitere Verbesserungen fiir Kinder. Die Bundesregierung. https://
www.bundesregierung.de/breg-de/themen/entlastung-fuer-deutschland /unterstuetzung-fuer-
familien-2125014 [dostep 22.03.2023].

19 Versorgung von Ukraine-Gefliichteten erhéht Ausgaben der Krankenkassen. (2023,
27 lipca). ,Arzteblatt”. https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/144881/Versorgung-von-
-Ukraine-Gefluechteten-erhoeht-Ausgaben-der-Krankenkassen [dostep 22.07.2023].
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zwigzkowym i gminom w przyjmowaniu i zakwaterowaniu ukrainskich uchodzcéw.
W 2023 roku rzad federalny wesprze kraje zwigzkowe i gminy kwotg 2,75 mld euro.
Srodki te s3 jednak dalece niewystarczajace. W potowie maja 2023 roku miato miejsce
spotkanie kanclerza z przedstawicielami samorzadu terytorialnego na poziomie gminy
i powiatu. W jego trakcie méwiono miedzy innymi o koniecznosci wprowadzenia
sprawnych mechanizméw zwrotu kosztéw poniesionych na rzecz uchodzcéw z Ukrainy.

Uchodzcy z Ukrainy na niemieckim rynku pracy

Waznym elementem pomocy dla uchodzcow ukrainskich jest udzielenie im zgody na
prace iich aktywizacja na niemieckim rynku pracy. W tym kontekscie nalezy podkresli¢
nie tylko wiek, o czym mowa byta juz wcze$niej, ale réwniez fakt, ze wiekszo$¢ doro-
stych uchodzcow przebywajacych w Niemczech ma wyksztatcenie wyzsze (72%). Przy
czym tylko nieliczni uchodzcy dobrze znaja jezyk niemiecki (4%). Dlatego tez waznym
czynnikiem integracyjnym jest nauka jezyka niemieckiego. Ze wzgledu na specyfike tej
grupy (przewaga kobiet z dzie¢mi) organizowane sg kursy jezyka dla kobiet potaczo-
ne z opieka nad nieletnimi dzie¢mi. Wedtug najnowszych danych z badan w ramach
projektu , Gefliichtete aus der Ukraine in Deutschland”, zaprezentowanych 12 lipca
2023 roku, pod koniec 2022 roku 51% ukrainiskich uchodZcéw uczeszczato na kurs
jezyka niemieckiego lub ukonczyto juz co najmniej jeden kurs. Na poczatku 2023 roku
odsetek ten wzrdst do 75%. Latem 2023 roku 65% Ukraincéw uczeszczato na kurs
jezykowy, a kolejne 10% ukonczyto juz taki kurs. Wielu uchodzcéw (11%) ukonczyto
juz dwa kursy jezykowe, 5% ukonczyto nawet trzy lub wiecej kurséw jezykowych.
Ponadto 87% uchodzcéw brato udziat w kursach integracyjnych?°.

Kwestia nauki jezyka niemieckiego przez uchodzcéw wojennych jest istotna, bo-
wiem wielu z nich deklaruje che¢ pozostania w Niemczech na dtuzej. Tendencja ta
utrzymuje sie na niezmiennie wysokim poziomie. W badaniach przeprowadzonych
w okresie sierpien-pazdziernik 2022 roku ok. 27% wszystkich uchodzcow nosito sie
z zamiarem pozostania w RFN na state lub na dtuzej, 12% na kilka lat, 33% chciatoby
mieszka¢ w Niemczech do konica wojny, a 26% byto niezdecydowanych. Jedynie 2%
0s6b zarejestrowanych jako uchodzcy planowato opusci¢ Niemcy w ciggu roku?*. 29%
0s6b deklarowato na wiosne 2023 roku che¢ pozostania w RFN na state, 15% na kilka
lat, 31% do konca wojny. Podobnie jak wcze$niej, tyko 2% oséb zarejestrowanych
planowato opusci¢ Niemcy w ciggu roku. Spadta takze liczba os6b niezdecydowanych

- do 23%?22.

20 Gefliichtete aus der Ukraine entlasten laut Bundesagentur Arbeitsmarkt. (2023, 19 lutego).
Zeit-Online. https://www.zeit.de/wirtschaft/2023-02 /bundesagentur-fuer-arbeit-ukraine-flu-
echtlinge-arbeitsmarkt [dostep 05.06.2023].

21 Gefliichtete aus der Ukraine in Deutschland. Flucht, Ankunft und Leben (2022, grudzien).
https://www.diw.de/documents/dokumentenarchiv/17/diw_01.c.862306.de/221214-gesamt-
brosch%C3%BCre-ukraine_barrierearm.pdf [dostep 05.06.2023].

22 Gefliichtete aus der Ukraine entlasten laut Bundesagentur Arbeitsmarkt. (2023, 19 lu-
tego). Dz. cyt.
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Majac na uwadze zaréwno liczbe uchodzcow, jak i ich wiek, kompetencje, a takze
potrzeby niemieckiego rynku pracy, rzad RFN musi wzia¢ pod uwage mozliwosci zin-
tegrowania tej masy potencjalnych pracownikéw z niemieckim systemem zatrudnienia.
Jest to o tyle wazne, Ze jak wskazywaty wcze$niejsze badania, stopa bezrobocia wsrod
obcokrajowcow jest okoto dwa razy wyzsza niz wsrdd Niemcow - pseudobezrobocie
obejmuje ok. 40% os6b pochodzacych z krajow objetych wojna i kryzysem. Wyzsze
stopy bezrobocia odnotowywane sg réwniez wéréd wysoko wykwalifikowanych ob-
cokrajowcéw?3. W tym miejscu nalezy wskaza¢ na ponadprzecietne wyksztatcenie
uchodzcéw w stosunku do poziomu wyksztatcenia zaréwno w Ukrainie, jak i w Niem-
czech. 72% uchodzcéw deklarowato wyksztatcenie wyzsze, w Ukrainie 50% spote-
czenstwa posiadato wyzsze wyksztatcenie, przy 33% w Niemczech. Odpowiednio
wyksztatcenie zawodowe deklarowato 11% uchodzcéw przy 26% wyksztatconych
zawodowo w Ukrainie i 53% w RFN (dane odnosza sie do 0oséb w wieku 20-70 lat)?%,
Badania przeprowadzone przez Federalny Urzad ds. Migracji i UchodZcéw wskazujg,
ze imigracja oséb wykwalifikowanych moze dziata¢ stymulujgco na dynamike wzrostu
gospodarczego. Warunkiem zadziatania tego mechanizmu jest zintegrowanie uchodz-
c6éw na rynku pracy pafstwa przyjmujgcego?°.

Trudnym tematem jest kwestia podjecia pracy przez uchodzcéw wojennych.
W Niemczech podejmujg oni rzadziej prace niz w innych krajach przyjmujacych UE.
W listopadzie 2022 roku pracowato w RFN okoto 125 tys. oséb. W potowie lutego
2023 roku, wedtug oceny Komisji Europejskiej, okoto jeden na o$miu ukrainskich
uchodZzcéw w Niemczech ma zarejestrowang prace. Dla poréwnania: w najwazniej-
szym kraju przyjmujacym, Polsce, pracuje ok. 20% - stan na 31 stycznia 2023 roku?®.
Natomiast Republika Czeska, ktéra zajmuje trzecie miejsce wérod krajow schronienia
dla Ukraincéw, z prawie 440 tys. ukrainskimi uchodzcami, ma wskaznik zatrudnienia

23 Mozna jedynie spekulowa¢ na temat przyczyn takiego stanu rzeczy. Po pierwsze mozna
sobie wyobrazi¢, ze kwalifikacje zdobyte za granica nie zawsze sg przydatne w kraju; po drugie
istnieje wieksza niepewnos$¢ co do wartosci kwalifikacji zdobytych za granicg; i po trzecie dys-
kryminacja moze odgrywac pewna role. Jednak nawet wéréd obcokrajowcéw, ktérzy posiadaja
niemiecki stopien naukowy lub uznane wyksztatcenie, prawdopodobienstwo formalnego prze-
kroczenia kwalifikacji w zatrudnieniu jest okoto dwukrotnie wyzsze niz wéréd Niemcdéw. Garloff
A. (2016). Fliichtlinge auf dem deutschen Arbeitsmarkt. ,Wirtschaftsdienst”, 96(9), 690-695.

2% Bildungs- und Berufsqualifikationen der Gefliichteten aus der Ukraine in Deutschland im
Vergleich zur Bevélkerung in der Ukraine und in Deutschland. Anteile der 20- bis 70-Jdhrigen in
%. (2022, grudzien). W Gefliichtete aus der Ukraine in Deutschland Flucht, Ankunft und Leben.
https://www.diw.de/documents/dokumentenarchiv/17/diw_01.c.862306.de/221214-gesamt-
brosch%C3%BCre-ukraine_barrierearm.pdf [dostep 05.08.2023], s. 7.

25 Der Einfluss von Zuwanderung auf die deutsche Gesellschaft. Deutscher Beitrag zur Pilot-
forschungsstudie, The Impact of Inmigration on europe’s Societies” im Rahmen des europdischen
Migrationsnetzwerks. (2005). Forschungsbericht 1, Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.
Niirnberg. https://www.bamf.de/SharedDocs/Anlagen/DE/Forschung/Forschungsberichte/
fb01-einfluss-zuwanderung.pdf?__blob=publicationFile&v=12 [dostep 5.04.2023], s. 26.

26 Ukraine-Fliichtlinge in Deutschland seltener mit Job als anderswo. (2023, 19 lutego).
https://regionalheute.de/ukraine-fluechtlinge-in-deutschland-seltener-mit-job-als-ander-
swo-1676786465/ [dostep 2.03.2023].
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wynoszacy niemalze jedng czwartg (prawie 100 tys. zarejestrowanych pracownikow).
Szczegolnie dobrze radzi sobie Holandia - pracuje tam 59 tys. z niemalze 95 tys. ukra-
inskich uchodzcéw (dane ze stycznia 2023 roku)?”. Te stosunkowo niskie wskazniki
zatrudnienia uchodzcéw w RFN mogg by¢ wypadkowa kilku czynnikéw: nadal stabego
poziomu znajomosci jezyka, nieprzystosowania do niemieckiego runku pracy i poszu-
kiwan pracy, nieodpowiednich kwalifikacji, a takze wysokiego poziomu $§wiadczen
socjalnych, ktéry nie motywuje do aktywnego poszukiwania pracy.

Na pewno kwestia jezykowa wptywa na poziom zatrudnienia uchodZcéw. Jed-
nakze, jak wynika z informacji udostepnionych przez niemiecki Jobcenter, wiekszos$¢
ukrainskich uchodzZcéw chce najpierw nauczy¢ sie jezyka niemieckiego, a nastepnie
znalez¢ prace w swojej dziedzinie. Dlatego tez odnotowano niespotykane w latach
poprzednich zainteresowanie kursami jezykowymi i integracyjnymi. Ta strategia jest
przyjeta rowniez przez rzad federalny, ktory, jak méwit Daniel Terzenbach, cztonek
zarzadu Federalnej Agencji Pracy w Norymberdze, zamiarem nie byto natychmiastowe
zatrudnienie uchodZcéw na stanowiskach pomocniczych, ale znalezienie dla nich pracy
zgodnie z ich mozliwo$ciami?®,

Wsrod uchodzecoéw odnotowano znaczng gotowos¢ do podjecia pracy. Latem
2022 roku az 85% uchodzcéw deklarowato, ze chce podja¢ prace zarobkowa w Niem-
czech. Przy okazji ostatnich badan nad uchodZcami ukrainskimi pojawito sie ciekawe
zjawisko, otdz znaczna cze$¢ pracujacych pracuje na stanowiskach samodzielnych,
czyli prowadzi swoja firme?°.

Niski poziom zatrudnienia moze wynika¢ réwniez z niecheci pracodawcéw do
zatrudnienia uchodzcoéw. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Instytut Gospo-
darki Niemieckiej (Institut der deutschen Wirtschaft), wsréd pracodawcéw problemem
zwigzanym z zatrudnieniem Ukraincow jest niepewnos$¢ co do dtugosci ich pobytu
w Niemczech (problem zgtaszato 48% pytanych), a takze niepewno$¢ odnosnie do
mozliwych zmian prawnych ich statusu (az 64% ankietowanych). Nie wszyscy praco-
dawcy chcg inwestowa¢ w ,niepewnych” pracownikow?°.

Zarowno duza gotowo$¢ do pracy, jak i struktura wyksztatcenia uchodzcow sa dla
niemieckiego rynku pracy bardzo korzystne. W Niemczech ros$nie zapotrzebowanie
zaréwno na wykwalifikowanych pracownikéw, tj. osoby z kwalifikacjami zawodowy-
mi, dyplomem uniwersyteckim lub poréwnywalnymi wieloletnimi kwalifikacjami, jak
i na mniej wykwalifikowanych pracownikéw. Podczas gdy istnieje szeroki konsensus
naukowy i polityczny co do zapotrzebowania na tych pierwszych, zapotrzebowanie

27 Tamze.

28 Gefliichtete aus der Ukraine entlasten laut Bundesagentur Arbeitsmarkt. (2023, 19 lutego).
Dz. cyt.

29 Ppallokat J. (2023, 20 lutego). Ukrainische Gefliichtete arbeiten aufSergewdéhnlich oft
selbstdndig. RBB. https://www.rbb24.de/wirtschaft/beitrag/2023/02 /ukraine-arbeitsmarkt-
-gefluechtete-selbstaendigkeit-interview-integration.html [dostep 18.03.2023].

3% Ergebnisse der Umfrage zur Beschdftigung von ukrainischen Gefliichteten unter Personal-
verantwortlichen. NETZWERK Unternehmen integrieren Fliichtlinge. https://www.unterneh-
men-integrieren-fluechtlinge.de/news/befragung-ukraine-auswertung/ [dostep 22.07.2023].
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na tych drugich jest kontrowersyjne*. Bezsprzecznie Niemcy potrzebujg statego do-
ptywu sity roboczej. Naukowcy badajacy problem rynku pracy sa zgodni, Ze imigranci
oddziatywaja pozytywnie na PKB i dlatego Niemcy nie moga zrezygnowac z ciggtego ich
doptywu. Powotana w 2008 Rada Ekspertow Niemieckich Fundacji na rzecz Integracji
i Migracji jest przekonana, ze dla utrzymania potencjatu sity roboczej w okresie do 2060
roku na poziomie z 2017 roku w dtuzszej perspektywie niezbedna bedzie imigracja
netto 400 tys. 0s6b rocznie®2. Natomiast w analizie Instytut Badan nad Zatrudnieniem
- Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung przygotowanej na zlecenie fundacji
Bertelsmanna w 2017 roku mowa jest o konieczno$ci przyjecia netto 533 tys. 0s6b33.
Fundacja Bertelsmanna w analizie przygotowanej w 2019 roku stwierdzita, Ze Niemcy
potrzebuja statego doptywu nowej sity roboczej (do 2060 roku okoto 240 tys. rocznie).
Ponadto do 2040 roku Niemcy powinny zainwestowa¢ ponad dwa razy wiecej w cyfry-
zacje i automatyzacje niz w 2018 roku, aby méc przezwyciezy¢ zagrozenie utratg do-
brobytu wynikajgca ze starzenia sie spoteczenistwa®*. Wedtug szacunkéw Federalnego
Urzedu Statystycznego (Statistisches Bundesamt) ze stycznia 2021 roku, w 2040 roku
Niemcy zamieszkiwac bedzie 82,1 mln oséb, w tym 45,8 mln w wieku produkcyjnym
(20-65 lat) i 21,4 mln 0s6b powyzej 67 roku zycia®®. Zgodnie z prognozami Instytutu
Badan nad Zatrudnieniem (Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung - IAB)
bez imigracji potencjat sity roboczej spadnie w RFN do 2035 roku o ponad 7 milionéw
0s6b. Nawet przy rosngcym wskazniku aktywnos$ci zawodowej kobiet i 0séb starszych
spadkowi liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym mozna przeciwdziata¢ w dtuzszej
perspektywie jedynie poprzez imigracje.

Wedtug analiz Centrum Kompetencji ds. Zabezpieczenia Wykwalifikowanej Sity
Roboczej (KOFA) Instytutu Badan Gospodarczych w Kolonii (IW) w roku 20191 2020
popyt na wykwalifikowana site robocza znacznie wzrést*¢. W 2021 roku wystapit

31 Burstedde A. i in. (2020, listopad). Die Messung des Fachkrdftemangels. Methodik und
Ergebnisse aus der IW-Fachkrdftedatenbank zur Bestimmung von Engpassberufen und zur Berech-
nung von Fachkrdfteliicken und anderen Indikatoren, Institut der deutschen Wirtschaft (IW). ITW
Report 59/2020). Kéln.

32 Leubecher M. (2018, 14 grudnia), Nettozuwanderung von 400.000 Personen pro Jahr
notig. ,Die Welt”. https://www.welt.de/politik/deutschland/article185527326/Arbeitsmigran-
ten-Sachverstaendigenrat-will-Einwanderungsgesetz.html [dostep 21.03.2023].

33 Kaiser T. (2019, 12 lutego). Wie viele Zuwanderer braucht der deutsche Arbeitsmarkt?

,Die Welt”. https://www.welt.de/wirtschaft/article188621949 /Migration-Wie-viele-Zuwande-
rer-braucht-der-deutsche-Arbeitsmarkt.html [dostep 21.03.2023].

3% Bartelsmann Stiftung (2019). Studie Alterung der Gesellschaft fiihrt zu hohen
WohlstandseinbufSen in Deutschland. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/
aktuelle-meldungen/2019/dezember/alterung-der-gesellschaft-fuehrt-zu-hohen-wohlstands-
einbussen-in-deutschland [dostep 04.03.2023].

35 Statistisches Bundesamt (2021). Bevélkerungsvorausberechnung. https://www.destatis.
de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/_inhalt.
html [dostep 04.05.2023].

3¢ Hickmann H. Malin L. (2022). Fachkrdftereport, Offene Stellen und Fach-
krdfteliicke auf Rekordniveau. Kompetenzzentrum Fachkriftesicherung (KOFA), (KOFA
Kompakt 4/2022).Koln, s. 1-3; Hardege S., Friedrich U. (2021, listopad). Fachkrdfteengpdisse schon
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zwiekszony niedob6r wykwalifikowanych pracownikéw we wszystkich grupach za-
wodowych. Znaczne niedobory sity roboczej wystepowaty przyktadowo w zawodach
pielegniarskich®’. Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych (Das Bundesmi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales - BMAS) zaktada, ze tylko w latach 2022-2026
w Niemczech zabraknie pracownikow na 240 tys. wykwalifikowanych miejsc pracy.
W perspektywie srednioterminowej najwiecej bedzie brakowa¢ pracownikéow w za-
wodach informatycznych, w gastronomii i hotelarstwie, w sektorze socjalnym lub
zdrowotnym i opiekuniczym (tutaj prym w zatrudnieniu wioda kobiety), a takze w za-
wodach technicznych i rzemie$lniczych®®. W 2023 roku najwiecej wolnych etatéw byto
w sektorze pracy socjalnej (ponad 20 tys. etatéw) i edukacji (ponad 20 tys. etatéw dla
pedagogdéw), zdrowia i opieki (w opiece zdrowotnej i pielegniarstwie prawie 17 tys.;
ponad 18 tys. stanowisk w opiece nad osobami starszymi), budownictwa i rzemiosta
(tylko w zawodach budowlanych wymagajacych wysokich kwalifikacji w 2021 roku
nie mozna byto obsadzi¢ ponad 87 tys. wakatow)>°.

Uchodzcy z Ukrainny, uwzgledniajgc ich wyksztatcenie (duzo oséb z wyksztat-
ceniem wyzszym), pte¢ (kobiety) i wiek, sg istotnym elementem mogacym wptynac
na redukcje wakatéw w zatrudnieniu w wielu dziedzinach gospodarki Niemiec i sta¢
sie waznym czynnikiem regulujagcym niemiecki rynek pracy, rowniez w perspektywie
dtugoterminowe;j.

Zakonczenie

Zapotrzebowanie Niemiec na site robocza nie jest wystarczajagcym warunkiem, aby licz-
ba uchodzcéw i §wiadczenia im przyznawane pozostawaty bez krytycznego komentarza
ze strony obywateli i réznych sit politycznych. Krytyke budzi przede wszystkim kwestia
$Swiadczen socjalnych, ich wysokos¢, a takze utatwiony do nich dostep. Przyktadowo,
AfD twierdzi, ze uchodzcy z Ukrainy otrzymuja bezwarunkowy dochéd podstawowy
i wiecej pieniedzy niz niemieccy emeryci po dziesiecioleciach pracy*°. To stwierdzenie
nie jest prawdziwe, ale budzi emocje. Ponadto partia ta wystepuje na rzecz ograniczenia
Swiadczen, a takze wiekszej aktywizacji zawodowej uchodzcéw. Najprawdopodobnie;j

tiber Vorkrisenniveau. DIHK-Report Fachkrdfte 2021. Deutscher Industrie- und Handelskammertag
(DIHK). Berlin/Brissel. https://www.dihk.de /resource/blob/61638/9bde58258a88d4fce8c-
da7e2ef300b9c/dihk-report-fachkraeftesicherung-2021-data.pdf [dostep 19.03.2023], s. 7-9.

37 Hickmann H., Koneberg F. (2022). Die Berufe mit den aktuell gréfiten Fachkrifteliicken.
IW (IW-Kurzbericht 67/2022). Kdln.

38 Mittelfristprognose: Arbeitsmarktdynamik bis 2025. (2021). IAB u. a., November 2021
(Forschungsbericht 524 /4). Niirnberg/Bonn/Osnabriick.

3% Angenendt S., Knapp N., Kipp D. (2023). Deutschland sucht Arbeitskrifte. Wie die Arbeit-
skrdfteanwerbung entwicklungsorientiert, nachhaltig und fair gestaltet werden kann. SWP-Studie
1. Stiftung Wissenschaft und Politik, Deutsches Institut fiir Internationale Politik und Sicherheit.
Berlin, s. 5-6.

40 Fiir Hartz IV: Per Flixbus aus der Ukraine nach Deutschland und zurtick? (2022, 4 pazdzier-
nika). https://www.mdr.de/nachrichten/sachsen/deutschland-fluechtlinge-ukraine-flixbus-

-hartz-vier-100.html [dostep 9.08.2023].
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napiecia na tym tle i nieche¢ do uchodzcéw (lub ogélnie imigrantéw) beda narastac,
o czym moga Swiadczy¢ wyniki badan z maja 2023 roku wskazujace na zdystansowanie
niemieckich obywateli do imigracji**. Zdaniem ponad 50% Niemcéw imigracja niesie
ze soba wiecej szkdd niz korzysci. (Wiecej korzysci z migracji upatruje jedynie ok. 30%
wyborcow). Negatywny stosunek do zatrudnienia wiekszej liczby wykwalifikowanych
pracownikow z zagranicy wykazuje czterech na dziesieciu respondentéw, 30% chce
przynajmniej utrzymac obecny poziom*?.

Badania wskazuja réwniez na negatywny stosunek obywateli do przyjmowania
uchodzcéw, chociaz w tym wypadku sytuacja nie jest do konca jednoznaczna: po-
towa uprawnionych do glosowania chciataby, aby przyjmowano mniej uchodzcéw,
ok. 10% wyborcow nie popiera przyjmowania przez Niemcy wiekszej liczby uchodzcéw,
ok. jedna trzecia popiera obecny poziom przyjmowania uchodZcéw. Niemniej jednak
wiekszo$¢ wyborcéw uwaza przyjmowanie uchodzcéow wojennych i cywilnych oraz
0s6b uciekajgcych przed gtodem lub kleskami zywiotowymi za stuszne, podobnie
jak przyjmowanie oséb przesladowanych z powodéw politycznych lub religijnych.
Z drugiej strony, przyjmowanie osdb, ktore opuszczaja swoj kraj gtdéwnie z powodow
ekonomicznych, nadal spotyka sie z wyraznym odrzuceniem*3.

Sceptyczna ocena imigracji uchodzcow przektad sie na akceptacje dziatan polity-
kéw w tej kwestii. Niecate cztery na dziesie¢ oséb uwaza, ze niemiecka polityka juz teraz
robi wystarczajaco duzo, aby zapewnic¢ opieke i przyja¢ uchodzcéw. 30% wyborcéw
uwaza nawet, ze taka pomoc idzie za daleko. Dla mniej wiecej takiej samej liczby os6b
polityka zrobita zbyt mato dla przyjetych uchodZcéw. Niepokoéj moze budzi¢ fakt, ze
75% uprawnionych do gtosowania oskarza partie polityczne i politykéw o niewystar-
czajaca troske o problemy spowodowane naptywem uchodzcéw**,

Jak mozna przewidzie¢ prym w negatywnym postrzeganiu przyjmowania uchodz-
c6w, a takze udzielania im pomocy, wioda zwolennicy AfD (92%). Wsréd wyborcow
CDU/CSU az 57% i wsréd wyborcéw FDP 61% byto podobnego zdania. Potowa zwo-
lennikéw partii Die Linke (48%) uwazata, Ze nalezy do imigracji podej$¢ bardziej
restryktywnie*®. Opublikowane wyniki badan wskazujg na potencjalne problemy
spoteczne, jakie moga sie ujawni¢ w zwigzku z przyjeciem duzej ilosci uchodzcéw
wojennych z Ukrainy i przyznaniem im znacznych $rodkéw socjalnych, zwtaszcza
jezeli nie uda sie Niemcom ich zaktywizowac i zintegrowac¢ na niemieckim rynku
pracy. Mozna zatem przyja¢, ze dla relacji spotecznych s3g oni jednocze$nie szansa, jak
i pewnym zagrozeniem.

*1 Fine reprdsentative Studie zur politischen Stimmung im Auftrag der ARD-Tagesthemen
und der Tageszeitung DIE WELT. (2023, maj). Infratest, dimap. https://www.infratest-dimap.de/
fileadmin/user_upload/DT2305_Report.pdf [dostep 05.06.2023].

42 Tamze.

43 Tamze.

44 Tamze.

45 Tamze.
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Nowe trendy terroryzmu i mozliwosci podniesienia
efektywnosci jego zwalczania

New trends in terrorism and ways to increase the effectiveness of combating
them

Abstrakt

Terroryzm nie jest zjawiskiem statym, lecz procesem, w ktérym zachodza ciggte zmiany. Istotne
jest zdiagnozowanie przyczyn i ustalenie determinantéw majacych znaczenie w ewolucji tego
zjawiska. Wazne jest takze wskazanie, jakimi metodami i formami dziatania postuguja sie wspét-
cze$ni terrorysci, i okres$lenie, jakie powoduje to zagrozenia dla globalnego bezpieczenstwa. Autor
przeprowadzit badania, ktdrych celem byto udzielenie odpowiedzi na te pytania. Jednocze$nie
wskazal, jakie przedsiewziecia s3 realizowane w obszarze zwalczania terroryzmu oraz jakie
trudnosci i wyzwania stojg przed organami majacymi zapewni¢ bezpieczenstwo w zwigzku
z pojawieniem sie nowych trendéw w $wiatowym terroryzmie. Efektem badan sa zaproponowane
kierunki dziatan, jakie winny zosta¢ podjete celem podniesienia efektywnosci w zapobieganiu
i przeciwdziataniu aktom terroru. Dotycza one przede wszystkim aktywno$ci panstw czion-
kowskich Unii Europejskiej, ale maja na uwadze takze globalny charakter zjawiska terroryzmu.

Stowa Kkluczowe: terroryzm, ewolucja terroryzmu, metody zwalczania terroryzmu

Abstract

Terrorism is not a permanent phenomenon, but a constantly changing process. It is crucial to
diagnose the causes and establish the determinants important in its evolution. Indicating which
methods and forms of action are used by contemporary terrorists and figuring out what threats
are posed to global security plays a key role here. The author conducted research aimed at
answering these questions. At the same time, he pointed out the projects implemented around
combating terrorism and what difficulties and challenges are faced by the authorities responsible
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for ensuring security, all in relation to the emergence of the latest trends in global terrorism. The
result of the research led to the proposed directions of actions that should be taken to increase
the effectiveness of preventing and counteracting acts of terrorism. They mainly apply to the ac-
tivity of European Union member states, but also take into account the global nature of terrorism.

Keywords: terrorism, evolution of terrorism, methods of combating terrorism

Wprowadzenie — metodologia badania

Celem przeprowadzonych badan byto: ustalenie obecnego poziomu zagrozenia akta-
mi terrorystycznymi, ze wskazaniem metodyki dziatania wspétczesnych terrorystéw
i okre$lenie dziatan, ktore nalezy podjaé, aby skutecznie zwalczac to zjawisko. W sy-
tuacji dynamicznie zmieniajacych sie form, metod i narzedzi wykorzystywanych przez
terrorystow sprawg podstawow3 jest dostosowanie do nich odpowiednich dziatan
operacyjno-wykrywczych, tak by zapewnic¢ ich efektywnosc¢.

Dla osiagniecia tak zdefiniowanego celu badan przyjeto gtéwny problem
badawczy okreslony w pytaniu: Jakie dziatania nalezy podja¢ w zwigzku z ewolucja
metod dziatania wspotczesnych terrorystow?

Aby znaleZ¢ odpowiedZ na to pytanie, sformutowano nastepujace problemy
szczegobtowe:

1. Jakie determinanty wptynety na zmiane metod dziatania terrorystow?

2. Jakie sg wspoétczesne metody dziatan terrorystéw i jakie implikuja zagrozenia?

3. Czy obecne dziatania w obszarze przeciwdziatania i zwalczania terroryzmu sa

wystarczajgce?

Badania miaty charakter teoretyczny. Wykorzystano w nich nastepujace metody badaw-
cze: krytyczna analize literatury przedmiotu, badanie dokumentéw, komparatystyke,
analize i synteze. Wyniki procesu badawczego daty podstawe do udzielenia odpowiedzi
na postawione problemy badawcze i sformutowanie wnioskéw koncowych.

Terroryzm lotniczy

Jeszcze przed Il wojna Swiatowa pojawita sie specyficzna kategoria atakéw terrorystycz-
nych, majgca zaré6wno podtoze polityczne, jak i kryminalne - porwania samolotéw. Jak
zauwaza J. Laskowski?, termin ,terroryzm lotniczy” jest czesto utozsamiany z pojeciem
Jterroryzm powietrzny”, co nie jest prawidtowe i rodzi problemy natury semantyczne;j.
»lerroryzm powietrzny” to termin wezszy, wskazujacy bezposrednio na przestrzen po-
wietrzng jako obszar, w ktérym dochodzi do zamachu. Natomiast ,terroryzm lotniczy”?

! ]. Laskowski (2013). Terroryzm Lotniczy - charakterystyka zjawiska. ,Studia Humani-
styczno-Spoteczne”, 7, 134.

2 1. Rajchel (2010). Bezpieczeristwo w porcie lotniczym. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych. Deblin, s. 12; Staskiewicz U. (2016). Bezpieczeristwo w ruchu po-
wietrznym i przeciwdziatanie terroryzmowi lotniczemu. ,Europejski Przeglad Prawa i Stosunkéw
Miedzynarodowych”, 36(1), 92-98.
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obejmuje akty terroru skierowane przeciwko szeroko pojetej awiacji, dokonywane
w przestrzeni powietrznej, gdzie ich celem sg statki powietrzne, ale takze na ziemi,
gdzie godza w infrastrukture naziemng zwigzang z lotnictwem?. Szczegdlnie grozne sa
uprowadzenia statkéw powietrznych, z ktérych pierwsze miato miejsce w 1931 roku
w Peru. Przez wiele lat po tym wydarzeniu nie odnotowywano podobnych przypad-
kéw, ale juz w 1948 roku byto 6 uprowadzen samolotéw, przede wszystkim z krajow
bloku socjalistycznego. Ta sytuacja nie omineta takze Polski. Piloci wojskowi jako cel
lotu wybierali lotnisko na wyspie Bornholm, a samoloty pasazerskie z reguty byty
uprowadzane ze wzgledu na krotki dystans wynoszacy zaledwie 100 kilometréw od
granicy, do Berlina, na lotnisko Tempelhof. Ze wzgledu na czestotliwo$¢ tych zdarzen
nazwe przewoznika PLL LOT rozwijano wowczas jako ,Landet Oft in Tempelhof” (niem.
,czesto lgduje na Tempelhof”) lub , Linie Okecie-Tempelhof”. Innymi wybieranymi celami
porwan statkow cywilnych byty porty lotnicze w Kopenhadze i Wiedniu. Najbardziej
spektakularne byto uprowadzenie samolotu w dniu 26 sierpnia 1970 roku. Z lotniska
Katowice-Pyrzowice (na ktérym odnotowano rekordowa liczbe az 8 uprowadzen) do
Warszawy-Okecia wystartowat samolot Polskich Linii Lotniczych LOT An-24w. Na
poktadzie znajdowato sie 28 pasazerdw, wsrod ktérych byt 27-letni Rudolf Olma. Gdy
samolot osiggnat wysokos¢ okoto 1,5 tys. metréw, Olma podszedt do kabiny pilotow,
pokazat tort, w ktérym ukryty byt tadunek wybuchowy, i poinformowat zatoge, ze jest
porywaczem. Kapitan samolotu wykonat gwaltowny manewr, na skutek czego pory-
wacz stracit r6wnowage, a tadunek, ktéry wypadt mu z rak, eksplodowat w powietrzu.
Porywacz i 23 pasazerdw samolotu zostato powaznie rannych, w wiekszos$ci byty to
uszkodzenia wzroku i stuchu. Pilot wytaczyt autopilota, przeszedt na sterowanie reczne
i pomimo trudno$ci z prowadzeniem nawigacji bezpiecznie wylagdowat na ptycie lotni-
ska w Pyrzowicach. Jak wykazato $sledztwo, Olma bardzo starannie przygotowywat sie
do porwania. By pozna¢ procedury zwigzane z kontrola bagazu i odprawg pasazerow,
czesto latat do Warszawy i jak zeznat, nigdy nie sprawdzano mu bagazu osobistego. Ten
akt terroru kryminalnego jednoznacznie wykazat, Zze procedury obowiazujace na pol-
skich lotniskach byty zawodne i nieszczelne. Zadnych podejrzen nie wzbudzit nietypowy
pakunek, jakim byt tort wniesiony na poktad samolotu. Ta beztroska i brak czujnosci
stuzb ochrony wystepowaty woéwczas nie tylko w Polsce czy na lotniskach europejskich,
ale réwniez w innych miejscach $wiecie. Dopiero w 1969 roku cztonek grupy roboczej
ds. piractwa powietrznego, John Dailey, petnigcy funkcje gtéwnego psychologa FAA?,
opracowat profil psychologiczny porywacza samolotu. Dokonat analizy wszystkich
mozliwych danych zebranych na podstawie dotychczasowych uprowadzen. W ten

3 K. Jatoszynski (2002). Wspétczesne zagrozenie terroryzmem powietrznym, kierunki przed-
siewzie¢ w zakresie przeciwdziatania mu oraz walki z tym zjawiskiem. W Bezpieczne niebo. Mate-
rialy z konferencji naukowej AON. Akademia Obrony Narodowej. Warszawa, s. 116.

* Federalna Administracja Lotnictwa (Federal Aviation Administration - FAA) - organ
nadzoru lotniczego, agencja Ministerstwa Transportu Stanéw Zjednoczonych powstata celem
regulacji i nadzoru wszystkich aspektow lotnictwa cywilnego w Stanach Zjednoczonych. Zostata
powotana do zycia na mocy Federalnej Ustawy o Lotnictwie z 1958 roku jako Federal Aviation
Agency. Obecna nazwe przybrata w 1966 roku, kiedy stata sie cze$cig amerykanskiego Minister-
stwa Transportu. https://www.faa.gov/ [dostep 2.07.2019].
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sposob odkryt, iz przestepcze zamiary wielu pasazer6w mozna rozpoznac juz podczas
odprawy biletowej. Szczegoty profilu autorstwa Justina J. Daileya sg do dzisiaj objete
$cistg tajemnica. Za niepokojace znamiona zachowan porywacza uznat on np.:

- optacenie biletu w niekonwencjonalny sposéb,
brak utrzymywania kontaktu wzrokowego,

- brak wystarczajacej wiedzy na temat swojego bagazu,

- lub przeciwnie - nadmierna o niego troska®.
Jesli takie osoby zostaty zidentyfikowane podczas odprawy, nalezato je kierowa¢ do
oddzielnego pomieszczenia i tam podda¢ kontroli, bez obecnos$ci innych pasazerow.
Ten system takze nie byl hermetyczny, o czym przekonano sie jeszcze wielokrotnie.
Wkroétce po opracowaniu profilu porywacza, w tym samym roku, gdy w Polsce Olma
prébowat uprowadzi¢ samolot do Wiednia, w USA po raz pierwszy porwano samolot
celem wymuszenia okupu. W 1971 roku w trakcie porwania zginat pierwszy pasazer.
W tym samym roku agent FBI zastrzelit porywacza innego samolotu, ktéry prébowat
zmusic¢ zatoge do lotu w kierunku Europy. Te zdarzenia spowodowaty, ze uzbrojeni
funkcjonariusze stuzb bezpieczenstwa znalezli sie na poktadach wielu statkow po-
wietrznych. Dopiero grozba zaatakowania reaktora jadrowego porwanym samolotem
doprowadzita do wprowadzenia doktadnych kontroli pasazeréw i ich bagazu, stajac sie
typowym elementem lotniskowego krajobrazu. To oczywi$cie generowato duze koszty.
Jeszcze pod koniec lat 70. XX wieku skalkulowano je na ponad 9 mln dolaréw za kazdy
lot uratowany przed porwaniem. Wydawato sie, Ze dzieki tym naktadom epidemia
piractwa powietrznego po roku 1991 zniknie z amerykanskiego nieba. Jak sie okazato,
11 wrze$nia 2001 roku kazat zweryfikowac to zdecydowanie zbyt optymistyczne twier-
dzenie®. Lotnictwo cywilne ze wzgledu na swa specyfike nadal stanowi atrakcyjny cel,
zarowno dla terrorystéw, jak i sprawcéw terroru kryminalnego dziatajacych z pobudek
komercyjnych. George’a Habasha, zatozyciela Ludowego Frontu Wyzwolenia Palestyny,
stwierdzit, ze: ,porwanie jednego samolotu przynosi wiekszy skutek propagandowo-
-medialny niz zabicie w bitwie setki [zraelczykéw™”’.

Wedtug cytowanego wczes$niej J. Laskowskiego, fakt, iz lotnictwo jest obecnie waz-
nym celem zamachéw, wynika z kilku istotnych czynnikdéw?®. Autor ten zauwaza, zZe jest
to cel bardzo medialny, co determinuje jego wybor spo$réd innych podmiotéw ataku.
Nawet zwykte wypadki czy katastrofy lotnicze zawsze wywotywaty ogromne zaintere-
sowanie mediéw, a taki wta$nie spoteczny odbiér pozwala terrorystom wzmocnic site
ich politycznego przekazu. Taka wtas$nie byta reakcja mediéw na zamachy dokonane 11
wrzes$nia 2001 roku. Pierwsza informacja o atakach zostata przez nie podana o godzinie
8.51, czyli po szesciu minutach od uderzenia uprowadzonego samolotu w p6tnocna

> Wiecej zob. B.I. Koerner (2017). Niebo jest nasze. Mitos¢ i terror w ztotym wieku piractwa
powietrznego. Wydawnictwo Czarne. Wotowiec.

¢ Kiedys do samolotu mozna byto wejs¢ niemal z ulicy, zob.: https://businessinsider.com.pl/
lifestyle/podroze/porwania-samolotow-a-bezpieczenstwo-lotnictwa-niebo-jest-nasze/c7znstj
[dostep: 5.06.2019].

7 ]. Gotowata (2002). Niepokdj w powietrzu - nowe oblicze terroryzmu. W Bezpieczne niebo.
Materiaty z konferencji naukowej AON. Akademia Obrony Narodowej. Warszawa, s. 58-59.

8 ]. Laskowski (2013). Terroryzm Lotniczy.... Dz. cyt., s. 159-161.



Nowe trendy terroryzmu i mozliwosci podniesienia efektywnosci jego zwalczania [157]

wieze WTC. Zaledwie 10 minut pdZniej przerwane zostaty typowe emisje programéw
telewizyjnych, by zapewni¢ biezaca relacje z miejsca zdarzenia. Byta ona prowadzona
bez przerwy przez 91 godzin. Temat zamachu nie schodzit z czotéwek najwiekszych
gazet przez ponad trzy miesigce®.

Po drugie ]J. Laskowski wskazuje, Ze statki powietrzne przewoznikéw latajace
w barwach narodowych sa dla terrorystéw, podobnie jak ambasady, symbolem panstwa,
w ktoére chca uderzy¢. Atakujac samolot, terrorysta atakuje wrogi kraj. Linie lotnicze
zawsze kojarzone sg z krajem pochodzenia operatora, a kazdy atak na jego samolot
powaznie dyskredytuje dane panstwo i pokazuje, Ze nie potrafi ono skutecznie ochronié
swych obywateli®.

Ponadto uprowadzenie samolotu nie wymaga specjalistycznych umiejetnosci ani
szczegblnego wyposazenia. Do zawtadniecia samolotem moze postuzy¢ sita fizycz-
na lub ogélnodostepne narzedzia codziennego uzytku, jak to miato miejsce podczas
zamachow z 11 wrzes$nia 2001 roku®. Istotnym elementem s3 takze ekonomiczne
skutki zamachdw terrorystycznych na statki powietrzne, gdyz generuja one koszty
zwigzane ze zniszczeniem samolotu, z odszkodowaniami dla rodzin ofiar, a takze
stratami poniesionymi zaréwno przez podréznych, jak i przedsiebiorstwa lotnicze
z powodu wstrzymania operacji lotniczych. To wtasnie zamachy na WTC spowodo-
waty gteboki kryzys w transporcie lotniczym, ograniczajac dochody linii lotniczych
o jedna trzecig'?, i spowodowaty konieczno$¢ usprawnienia systemu ochrony lotnictwa
cywilnego USA. Na ten cel rzad amerykanski przeznaczyt w latach 2002-2008 okoto
40 mld dolarow?3. Eksperci podkreslajg, ze pomimo ciggltego doskonalenia systemow
i procedur antyterrorystycznych w lotnictwie cywilnym na calym $wiecie nie nalezy
oczekiwac¢ zmniejszenia sie liczby zamachéw terrorystycznych zaré6wno na samoloty,
jak i infrastrukture stuzaca komunikacji lotniczej'*.

Cyberterroryzm

Dynamiczny postep technologiczny spowodowat powstanie nowej odmiany terrory-
zmu, ktorym jest cyberterroryzm. To skutek pojawienia sie zupetnie nowego obszaru
dziatania cztowieka - cyberprzestrzeni'®. Na mozliwo$¢ ataku terrorystycznego z wy-
korzystaniem systeméw komputerowych po raz pierwszy zwrdcono uwage w raporcie

9 P. Krzysiek, R. Miszczuk (2006). Srodki masowego przekazu po 11 wrzesnia 2001 roku.
W K. Kowalczyk, W. Wréblewski (red.), Oblicza wspotczesnego terroryzmu. Wydawnictwo Adam
Marszatek. Torun. s. 138-139.

10 1. Laskowski (2013). Terroryzm Lotniczy.... Dz. cyt., s. 159-161.

1 Tamze.

12 PA. Karber (2002). Re-constructing global aviation in an era of the ,civil aircraft as a we-
apon of destruction”. ,Harvard Journal of Law & Public Policy”, 2, 781-782.

13 B. Elias (2009). Securing General Aviation. CRS Report for Congress. Diane Publishing
Co., Darby.

4 1. Laskowski (2013). Terroryzm Lotniczy.... Dz. cyt., s. 163.

15 1. Kowalewski, M. Kowalewski (2017). Ochrona informacji i systemow teleinformatycznych
w cyberprzestrzeni. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej. Warszawa, s. 81.
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opracowanym przez szwedzkie Ministerstwo Obrony w 1979 roku. Wkrotce takze ame-
rykanscy eksperci wywiadu wojskowego wskazali na mozliwe ataki na infrastrukture
teleinformatyczng USA. Od tego czasu cyberterroryzm na state pozostaje w cigglym
zainteresowaniu ekspertow od cyberbezpieczenstwa. Dat takze impuls do tworzenia
zaawansowanych systemow ochrony, zwtaszcza infrastruktury krytycznej. Po zamachu
dokonanym 11 wrze$nia 2001 roku na World Trade Center w Nowym Jorku odnotowano
istotny wzrost atakéw na systemy komputerowe, pomiedzy panstwami pozostajacymi
w konflikcie zbrojnym badz politycznym.

M. Pollitt za cyberterroryzm uwaza: ,przemyslany, politycznie umotywowany
atak, skierowany na informacje, systemy komputerowe, programy i bazy danych, ktére
prowadzi do zniszczenia celé6w niewojskowych, przeprowadzony przez grupy obce
narodowo$ciowo lub przez tajnych agentow”?e.

Narodowe Centrum Ochrony Infrastruktury Stanéw Zjednoczonych cyberterro-
ryzmem okresla: ,,akt przemocy przeprowadzony przy uzyciu komputeréw i innych
technologii informatycznych, w celu zniszczenia lub zaktdcenia dziatania systemdéw
informatycznych, wywotujacy panike i zamieszanie, a tym samym poczucie zagrozenia
wsrod ludnosci, w celu zmuszenia rzadu lub innych organizacji do spetnienia politycz-
nych, spotecznych czy tez ideologicznych zadan”'’.

Cyberterroryzm od klasycznego terroryzmu rézni jednak kilka istotnych
elementéw:

- do realizacji zamachu wystarczy dysponowanie komputerem, z dostepem do
internetu, co implikuje bardzo niskie koszty takiego ataku;
- wystepuje duza anonimowo$¢ sprawcy uzyskiwana przez brak granic koniecz-
nych do pokonania;
- w sieci kazdy moze by¢ potencjalnym celem;
- brak koniecznosci kosztownego przemieszczania sie oraz zwigzanych z nim
niebezpieczenstw grozacych dekonspiracja?®.
Wedtug A. Suchorzewskiej prawdopodobienstwo przeprowadzenia na duzg skale zama-
chu terrorystycznego w cyberprzestrzeni jest stosunkowo niewielkie!®. Ponadto uwaza
ona, iz informacje o takim zdarzeniu zostatyby utajnione przez wtadze, a przeciez to
rozgtos i szerokie spoteczne oddziatywanie jest dla terrorystéw najwazniejsze. Autorka
podkresla tez, ze taki atak jest trudny do przeprowadzenia i implikuje czasochtonne
przygotowania?.

Podejmowane przez al-Kaide i ISIS dziatania wykazaly, Ze Internet jest dla nich
wazng platforma komunikacji. Wykorzystuja sie¢ komputerowa do kreowania swego
wizerunku, w taki sposob, by:

16 A. Suchorzewska (2010). Ochrona prawna systemdw informatycznych wobec zagrozenia
cyberterroryzmem. Wolters Kluwer. Warszawa, s. 61.

17 Tamze, s. 62.

18 T. Szubrycht (2005). Cyberterroryzm jako nowa forma zagrozenia terrorystycznego. ,Ze-
szyty naukowe Akademii Marynarki Wojennej”, R. XLVI, 160(1), 185-186.

19 A. Suchorzewska (2010). Ochrona.... Dz. cyt., s. 72.

20 Tamze, s. 69-71.
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- zyskac jak najwiecej zwolennikdw,

- gromadzi¢ fundusze oraz

- prowadzi¢ rekrutacjg nowych cztonkow.
Rozwdj sieci internetowej umozliwit organizacjom terrorystycznym poszerzenie ob-
szaru i zwiekszenie skali dziatania, co pozwolito im na stworzenie organizacji sieciowej
o zasiegu globalnym. Tym samym komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami
organizacji terrorystycznych stata sie szybka, anonimowa i generuje dla nich nie-
wielkie koszty?!. Zyskaly one takze wtasne medium co uniezaleznito je od oficjalnych,
rzadowych $rodkéw masowego przekazu. Umozliwito to terrorystom wzmocnienie ich
fundamentalistycznego przekazu, dajac jednoczeénie szanse, iz media tradycyjne ich
komunikat nagto$nig i powtdrzg?2. Dla terrorystow Internet stat sie narzedziem walki
informacyjnej pozwalajacym na realizacje zamierzonych celéw. Warto przypomniec,
ze po zamachu z 11 marca 2004 roku rzad hiszpanski stracit wtadze, co zmienito
polityczna mape tego kraju i skutkowato wycofaniem wojsk hiszpanskich z Iraku, a to
istotnie ostabito koalicje antyterrorystyczna. To wtasnie btedy w prowadzonej polityce
informacyjnej spowodowaty spadek spotecznego poparcia dla rzadzacej partii i jej
zaangazowania w wojne w Iraku. W tej wojnie informacyjnej zwyciezyli terrorysci,
ktorzy w kampanii medialnej wskazali, Ze rzad prowadzit dziatania ograniczajace prawa
cztowieka, naruszajac prawo do prywatnosci, a z tego uczynili pretekst do wprowadza-
nia rozwiazan autorytarnych. Rzad hiszpanski nie umiat skutecznie przeciwstawi¢ sie
zrecznie prowadzonej kampanii spotecznego wptywu. W Iraku i Afganistanie koalicja
antyterrorystyczna takze nie potrafita pozyska¢ dla swych dziatan akceptacji miejscowej
ludnosci. Sprawnie prowadzonym operacjom militarnym nie towarzyszyta przekony-
wujaca kampania informacyjna. W tym obszarze ekstremisci islamscy zachowywali
caly czas przewage, co gwarantowato im pomoc lokalnych spotecznosci?.

Terrorysci islamscy uczynili z Internetu doskonaty instrument wywiadowczy
umozliwiajgcy optymalizacje wyboru celu zamachu oraz dokonywanie wstepnego
rozpoznania i zastosowania odpowiedniego sposobu dziatania. Tak opracowane plany
ataku poprzez sie¢ sg przekazywane innym ogniwom organizacji, co zapewnienia takze
koordynacje dziatan. Tym samym korzystajace z Internetu organizacje terrorystyczne
moga sprawnie realizowac tradycyjne zadania, okreslane jako - command, control,
communication, coordination, intelligence®*.

W Estonii w 2007 roku wybuchty zamieszki w zwiazku z decyzja wtadz o prze-
niesieniu pomnika upamietniajacego zotnierzy Armii Czerwonej®. Hakerzy postuzyli
sie forma ataku znanga pod nazwa DDoS (Distributed Denial of Service), polegajaca na

2l Tamze, s. 75.

22 B. Bolech6w (2006). Internet as a flexible tool of terrorism. W T. Ptudowski (red.), Terro-
rism, media, society. Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun, s. 34-44.

2 S, Koziej (2006). Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku.
Wydawnictwo Adam Marszatek. Torun, s. 207.

24 T. R. Aleksandrowicz (2015). Terroryzm miedzynarodowy. Wydawnictwo Akademickie
i Literackie. Warszawa, s. 45.

%5 A. Nowak (2013). Cyberprzestrzeri jako nowa jakos¢ zagrozen. ,Zeszyty Naukowe Aka-
demii Obrony Narodowej”, 92(3), 10.
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rozproszonej odmowie Swiadczenia ustug. To atak blokujacy, ktéry finalnie prowadzi
do przecigzenia serweréw tak wielka ilo$cig informacji, Ze nie sg one w stanie sprawnie
dziatac?®. Konsekwencja tego ataku byt paraliz catego kraju, zwtaszcza jego systemow:
bankowych, informacyjnych i policyjnych?’. Estoniski CERT poinformowat, ze wykryt
22 zainfekowane ztosliwym oprogramowaniem strony internetowe i serwery w ciggu
ostatnich 24 godzin, za posrednictwem ktérych prébowano zaatakowac i zainfekowa¢
urzadzenia estoniskich uzytkownikéw internetu. Podczas monitoringu sieci zidenty-
fikowano takze 133 urzadzenia zainfekowane ztosliwym oprogramowaniem, o czym
powiadomiono dostawcéw ustug internetowych.

Po uptywie 15 lat od opisanych wydarzen - 17 sierpnia 2022 roku - w Estonii
ponownie doszto do rozlegtych cyberatakéw, ktore i tym razem byly wymierzone za-
rowno w sektor prywatny, jak i publiczny?®. Ataki DDoS przeprowadzita réwnocze$nie
z wielu miejsc, z wielu komputerédw grupa hakeréw Killnet, powigzana z rosyjska armia.
Zaatakowata 207 stron internetowych, obejmujacych zaréwno systemy finansowe, jak
i ustugi publiczne czy strony rzagdowe. Estonski CERT poinformowat, ze wykryt 22 zain-
fekowane ztosliwym oprogramowaniem strony internetowe i serwery w ciagu ostatnich
24 godzin, za posrednictwem ktdrych prébowano zaatakowac i zainfekowac¢ urzadzenia
estonskich uzytkownikow internetu. Podczas monitoringu sieci zidentyfikowano takze
133 urzadzenia zainfekowane ztosliwym oprogramowaniem, o czym powiadomiono
dostawcédw ustug internetowych. Ponadto zesp6t otrzymat powiadomienie o dwéch
stronach phishingowych, ktérych uzywano do zebrania informacji o adresach mailo-
wych i kontach bankowych innych os6b.

W potowie maja 2022 roku ta sama prorosyjska grupa Killnet ogtosita rozpocze-
cie ,globalnego cyberataku”, ktérego celem miaty by¢: USA, Niemcy, Wielka Brytania,
Wtochy, Lotwa, Rumunia, Litwa, Estonia, Polska i Ukraina. Nasz kraj do$wiadczyt tego
zapowiedzianego przez hakerow atakul4 lipca 2022 roku, kiedy to przestaty dziata¢
witryny niektérych wojewddzkich komend policji?®. Problemy wystepowaty przez wiele
godzin. Prokremlowskie o$rodki informowaty wowczas o ataku rosyjskich hakerow.
W godzinach 12.00-17.00 nie dziataty witryny policji, m.in.: matopolskiej, Swietokrzy-
skiej, kujawsko-pomorskiej, pomorskiej, slaskiej i lubuskiej. Problemy wystapity takze
w przypadku strony KGP oraz Komendy Stotecznej w Warszawie. Rosyjskie o$rodki
propagandowe nagtos$nity informacje o przeprowadzeniu tego ataku, przedstawiajac
go jako ,wielki sukces”.

Doswiadczenie wskazuje, Ze kolejne powazne ataki terrorystyczne na sieci kom-
puterowe, takze te sterujgce obiektami infrastruktury krytycznej, sa tylko kwestig
czasu. Spowodowanie takimi incydentami duzych strat, takze tych wizerunkowych,
stanowi dla terrorystéw silng motywacje, a przyktad Estonii udowodnit, ze taki atak

26 . Kowalewski, M. Kowalewski (2017). Ochrona informacgji.... Dz. cyt., s. 91-95.

*7 Tamze, s. 116.

%8 https://cyberdefence24.pl/cyberbezpieczenstwo/najwiekszy-cyberatak-w-estonii-
-0d-2007-roku-stoja-za-nim-znani-hakerzy [dostep: 17.08.2020].

29 https://cyberdefence24.pl/armia-i-sluzby/cyberatak-na-polska-policje-znamy-szczegoly
[dostep: 21.10.2020].
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jest nie tylko mozliwy, ale tez skuteczny. W sytuacji, gdy Rosja prowadzi w Ukrainie
petnoskalowa wojne, ataki inspirowanych przez nig hakeréw sg forma terroryzmu
panstwowego, ktory jest waznym elementem wojny psychologicznej prowadzonej
z krajami wspierajagcymi Ukraine.

Mikroterroryzm

Stosunkowo nowa metoda dziatania terrorystéw jest taktyka zwana mikroterroryzmem,
ktdéra propaguje wydawany przez al-Kaide magazyn ,Inspire”, nazywajac ja ,,wykrwa-
wianiem wroga za pomocg tysigca ciosow”. W ramach tego pojecia mozna dokona¢
jego dychotomicznego podziatu na:
- ,samotnego wilka”,
- ,solo terroryste”.

Termin ,samotny wilk” (lone wolf) w odniesieniu do pojedynczego sprawcy atakow
terrorystycznych po raz pierwszy zostat uzyty przez agentéw FBI prowadzacych roz-
pracowanie operacyjne wobec dziatajagcego od 1978 do 1996 roku Theodora Kaczyn-
skiego, bardziej znanego jako ,Unabomber”. Od tej pory za ,samotnego wilka” uznaje
sie sprawce dokonujgcego aktow terroru w pojedynke, catkowicie odizolowanego i po-
zbawionego powiazan posrednich oraz bezposrednich z grupami terrorystycznymi oraz
nieposiadajacego zadnego dowddztwa. Narzedzia do przeprowadzania zamachéw moze
on zdobywac¢ lub wytwarza¢ indywidualnie oraz korzystajac z pomocy oso6b trzecich.

Zkolei ,solo terrorysta” (solo terrorist) to osoba, ktéra z wtasnej inicjatywy szuka
kontaktu z komdérkami terrorystycznymi i jest inspirowana ich dziatalnos$cig. Nie jest
wiec ich cztonkiem, a jedynie sympatykiem. W trakcie procesu radykalizacji taki spraw-
ca moze planowac i realizowac¢ zamachy, korzystajac z instrukcji oraz sugestii innych
os6b. Dziata sam i bez powigzan z grupg, a $rodki do przeprowadzania atakéw zdobywa
lub produkuje indywidualnie, niekiedy korzystajac z pomocy os6b niezaangazowanych
bezposrednio w planowane akcje®’.

Obie formy mikroterroryzmu stanowig powazne zagrozenie, przede wszystkim
z uwagi na trudnosci w wykryciu takich sprawcéw. Bardzo czesto mikroterrorysci
postuguja sie improwizowanymi tadunkami wybuchowymi (Improvised Explosive
Device - IED), korzystajac ze stosunkowo tatwego dostepu do komponentéw, umozli-
wiajacych ich skonstruowanie. Trudno jest bowiem sporzadzi¢ kompletna, zamknietg
liste substancji, ktérych zakup winien by¢ kontrolowany czy reglamentowany. Samotnie
dziatajgcy sprawca nie korzysta z wytwdrni materiatéw wybuchowych, lecz przygoto-
wuje je we wlasnym zakresie, niekiedy bezposrednio na miejscu planowanego zamachu.
Taki atak jest tym samym trudny do udaremnienia. Paulina Piasecka wyréznia jeszcze
jedng kategorie w obszarze mikroterroryzmu, podajgc te same cechy, co w przypadku
lone wolf, z tym, ze wskazuje na matg grupa osob, ktére wzajemnie sie radykalizuja

30 M. Adamczuk (2011). Terroryzm indywidualny jako zagrozenie dla bezpieczeristwa euro-
pejskiego. W K. Lied], P. Piasecka, T.R. Aleksandrowicz (red.), Zamach w Norwegii. Nowy wymiar
zagrozenia terroryzmem w Europie. Difin. Warszawa, s. 33 i nn.
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i podejmuja decyzje o zamachu celem realizacji wspo6lnych wartos$ci. Taka grupe autorka
okre$la mianem lone wolf pack?.

Narzedzia zamachow

Obecnie coraz czesciej obserwujemy, ze zmieniaja sie rowniez narzedzia, za pomoca
ktérych terrorysci dokonuja zamachéw. Nawet wytworzenie tzw. ,bomby z tazienki’
wymaga uzyskania pewnych materiatéw, ktérych zakup moze wzbudzi¢ podejrzenia,
podobnie jak sam proces jej konstruowania. Ryzyko jest tu mniejsze anizeli przy ko-
rzystaniu z przestepczych manufaktur zajmujgcych sie taka produkcja (niemniej ono
istnieje, a niekiedy pozwala na wytypowanie i ujecie sprawcéw). Stad coraz czesciej
siegaja oni po najprostsze narzedzia, ktére tatwo zdoby¢ bez wzbudzania zaintereso-
wania ze strony policji. S3 to: noze, tasaki czy maczety. Ataki przeprowadzane w formie
mikroterroryzmu przy uzyciu biatej broni sg niezwykle trudne, a wrecz niemozliwe
do wczesniejszej neutralizacji. W takich sytuacjach dziatanie policji nastepuje z reguty
dopiero post factum.

Znacznie grozniejsze s3 te zamachy, w ktorych terrorysci korzystaja z ogélnodo-
stepnego narzedzia, jakim jest samochdd??. Zastosowanie takiego pojazdu, zwtaszcza
ciezaréwki o duzej masie i gabarytach, powoduje, Ze liczba ofiar jest podobna jak przy
zdetonowaniu duzej ilo$ci materiatéw wybuchowych. Ogromna role odgrywa tu efekt
zaskoczenia, gdyz spacerujacy lub zgromadzeni na placach ludzie w ogéle nie spodzie-
wajq sie, ze w takich pozornie bezpiecznych miejscach moze spotkaé ich co$ ztego. Sg
wowczas catkowicie bezbronni i bez szans na ucieczke. Patrolujgca ulice miast policja
takze nie zwraca uwagi na prawidtowo poruszajace sie w poblizu ludzkich skupisk
pojazdy. Ich kierowcy moga by¢ co najwyzej postrzegani jako potencjalni sprawcy
drogowych wykroczen, ale nie jako grozni terrorysci. Fakt korzystania z pojazdu jest
prawnie obojetny i do pewnego czasu w ogdle nie byt kojarzony z mozliwos$cia ataku
terrorystycznego. Najbardziej spektakularny zamach przy uzyciu samochodu miat
miejsce w Nicei 14 lipca 2016 roku. Dokonat go obywatel Francji tunezyjskiego pocho-
dzenia, 31-letni Mohamed Lahouaieja Bouhlel, ktéry byt wprawdzie wcze$niej znany
policji, ale jedynie jako sprawca drobnych przestepstw. Stuzby nie stwierdzity, zeby
ulegt on islamskiej radykalizacji. Stad nie pozostawat w ich zainteresowaniu. Kiedy na
Promenadzie Anglikéw zgromadzity sie ttumy ludzi, ktérzy w dniu $wieta narodowego
obserwowali pokaz sztucznych ogni, zamachowiec wjechat w nich rozpedzong cieza-
réwka. Nie zatrzymywat sie przez ponad 2 km. Dopiero w poblizu hotelu Palais de la
Méditerranée zostat zastrzelony przez policje. W tym precedensowym akcie terroru
zgineto 87 oso6b, a ponad 400 zostato rannych. Wsréd ofiar byty cate rodziny wraz
z dzie¢mi. Po zamachu Panstwo Islamskie wydato osSwiadczenie nastepujacej tresci:
,Cztowiek, ktory przeprowadzit operacje w Nicei, byt jednym z bojownikdéw Panstwa
Islamskiego. Dziatal w odpowiedzi na nasze wezwania do obywateli krajow, ktére

J

31 Tamze, s. 46.

32 Szerzej na ten temat: L. Czekaj, A. Czop, M. Pietrzyk (2018). Miedzynarodowe, regionalne
i lokalne aspekty bezpieczeristwa. Drukarnia Styl Anna Dura, Krakéw, s. 43-52.
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tworza koalicje przeciw ISIS”*3. Wedtug P. Bergena®, eksperta do spraw bezpieczenstwa
i reportera CNN, zamach w Nicei spowodowat, iz terrorysci coraz chetniej siegaja po
bron, jaka stanowig samochody taranujace ludzi. Juz w 2010 roku jemenski odtam al-
-Kaidy zachecat do tego, by wykorzystac ciezardwke do zamachéw terrorystycznych.
Autor artykutu zatytutowanego Perfekcyjna bron koszaca przekonywat wowczas, ze
pojazdy ciezarowe moga by¢ uzyte jako: ,kosiarki, jednak nie do koszenia trawy, tylko
do wycinania wrogéw Allaha”. We wrze$niu 2014 roku terrorysta z tzw. Panstwa
Islamskiego nawotywatl muzulmanéw by ,rozjezdzali samochodami niewiernych”3.
Woczesniej taka taktyka terrorystéw nie byta szeroko stosowana, cho¢ pierwsze préoby
podobnych zamachéw miaty juz miejsce w USA, w Pétnocnej Karolinie, i w Wielkiej
Brytanii, w Glasgow w 2007 roku®®.

Niespetna p6t roku pézniej, 19 grudnia 2016 roku, okoto godziny 20.00 rozpe-
dzona 40-tonowa ciezaréwka marki Scania wjechata w ttum ludzi zgromadzonych na
kiermaszu swigtecznym w Berlinie. Rzeczniczka berlinskiej policji poinformowata, ze
na skutek ataku zgineto 12 oséb, a 56 zostato rannych?®’. W kabinie samochodu nale-
zacego do polskiej firmy spedycyjnej znaleziono zwtoki polskiego kierowcy. Sprawca
tego zamachu okazat sie Tunezyjczyk Anis Amri, ktory wkrotce zostat zastrzelony przez
wtoska policje, nieopodal Mediolanu, gdy postrzelit jednego z policjantdw usitujacych
dokonac¢ rutynowej kontroli®.

Tylko w przywotanym wyzej 2016 roku na $wiecie przeprowadzone zostalty 64
zamachy bez uzycia broni palnej czy materiatow wybuchowych. Do ich dokonania
sprawcy postuzyli sie wytacznie samochodami oraz biatg bronig®. Wykorzystanie
samochodo6w do przeprowadzenia atakdw terrorystycznych, szczegdlnie w panstwach
Unii Europejskiej, jest stosowane przez terrorystéw coraz czesciej, ze wzgledu na sto-
sunkowo tatwy sposob przeprowadzenia takiego ataku, ktéry nie wymaga angazowania
wielu os6b oraz nie generuje duzych naktadéw pienieznych.

Zamachy symultaniczne

Kolejna powazna zmiana w taktyce dziatania terrorystow to organizowanie zamachow
symultanicznych. Polegaja one na tym, Ze w tym samym czasie lub z niewielka jego
réznica dochodzi do skoordynowanych atakéw w réznych miejscach, na obszarze tego
samego miasta. Powoduje to trudnos$ci w opanowaniu sytuacji, zaréwno dla stuzb

3 https://www.newsweek.pl/swiat/nicea-ciezarowka-wjechala-w-tlum-sa-dziesiatki-
-ofiar-i-rannych/qbqxql7 [dostep: 11 maj 2017].

3 https://pch24.pl/perfekcyjna-bron-koszaca-ataki-terrorystyczne-z-wykorzystaniem-
-ciezkich-pojazdow-byly-do-przewidzenia/ [dostep: 11.02.2019].

35 Tamze.

36 Tamze.

57 https://www.tvn24.pl/raporty/zamach-w-berlinie, 1135 [dostep: 23.03.2018].

3 http://www.newsweek.pl/swiat/tolerancja-po-niemiecku-i-haslo-ktorym-reklamuje-
-sie-berlinska-komunikacja-miejska,film,399505.html [dostep: 26.-3.2018].

39 G. Nowacki, K. Olejnik, B. Zakrzewski (2018). Wzrost liczby atakéw terrorystycznych
z wykorzystaniem samochoddéw. ,Bezpieczenstwo i Ekologia”, 9, 265-269.
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policyjnych, jak i tych odpowiadajacych za funkcjonowanie i organizacje zycia w miescie.
Taki wtasnie charakter miaty ataki w 2004 roku na pociggi w Madrycie, jakiw 2005 roku
na metro i autobus w Londynie. Tak przeprowadzone akcje terrorystyczne zwiekszaja
chaos i poteguja strach, co jest istotg terroryzmu. Poza wskazanymi zamachami warto
zwrdéci¢ uwage na te, ktore wydarzyly sie pdzniej potwierdzajac, ze symultaniczna
metoda dziatania terrorystow jest wyjatkowo skuteczna i powoduje duzg liczbe ofiar.
Dnia 13 listopada 2015 roku w serii atakéw w Paryzu zgineto 130 oséb. Terrorysci
uderzyli w kilku miejscach jednocze$nie. Do przeprowadzenia tych atakéw przyznato
sie Panstwo Islamskie. Wszystko zaczeto sie od potaczenia telefonicznego, ktére o go-
dzinie 21.20 odebratjeden z zamachowcéw. Na ten sygnat wysadzit sie przed stadionem
narodowym w Saint Denis, gdzie trwal mecz Francja-Niemcy. Eksplozja ta byta z kolei
sygnatem dla dwdch pozostatych komand terrorystéw do rozpoczecia atakdw. Zadaniem
pierwszej grupy zlozonej z trzech terrorystow wyposazonych w ,pasy szahida” byto
wejscie na stadion i wysadzenie sie wsrod kibicéw. Nie zostali oni jednak wpuszczeni
na teren obiektu przez ochrone. Dwéch terrorystow wysadzito sie w poblizu bramek
bezpieczenstwa, trzeci przy oddalonej o kilkaset metrow restauracji. Pierwszy zama-
chowiec, wysadzajac sie, zabit przypadkowego przechodnia. Dwaj pozostali zdetonowali
swoje kamizelki w odosobnieniu, nie powodujac ofiar Smiertelnych ani nikogo nie ra-
nigc. Pie¢ minut po pierwszej eksplozji do ataku ruszyto drugie komando terrorystow.
Napastnicy otworzyli ogien do paryzan siedzacych przed kawiarniami, w centrum
miasta. Poruszali sie z p6tnocy na potudnie, ostrzeliwujac petne ludzi restauracje: Le
Petit Cambodge, Le Carillon, Cafe Bonne Biere, La Casa Nostra i La Belle Equipe. Od ich
kul zgineto w sumie 39 os6b. Okoto godziny 21.40 ostatnia grupa terrorystéw ztozona
z trzech napastnikéw wtargneta do sali koncertowej Le Bataclan i zaczeta strzela¢ do
widzéw koncertu kalifornijskiej grupy Eagles of Death Metal. Terrorysci zabaryka-
dowali sie w srodku i w czasie ponad dwugodzinnej masakry zabili 89 oséb, gtéwnie
Francuzow*. W serii skoordynowanych atakéw w Paryzu zgineto w sumie 130 oséb
z 26 krajow. Byly to najbardziej krwawe terrorystyczne zamachy w historii Francji.
Cztery miesigce p6zniej, 22 marca 2016 roku, w Brukseli terrorysci znowu za-
stosowali taktyke zamachdw symultanicznych*!. Okoto godziny 8.00 doszto do dwdch
eksplozji na terenie lotniska Zaventem w Brukseli, w ktérych zgineto 14 oséb. Przed
wybuchem stychaé tam byto strzaty, ktérym towarzyszyty okrzyki wznoszone w jezyku
arabskim. Byt to atak zamachowca samobdjcy, przy ktérego zwtokach znaleziono ka-
rabin AK 47 oraz ,pas szachida” z materiatami wybuchowymi, ktére nie eksplodowaty.
Po godzinie 9.15 nastapit kolejny wybuchu, tym razem w samym centrum miasta, przy
stacji metra Maelbeek. Zgineto w nim 20 os6b. Obawy co do mozliwo$ci wystgpienia
kolejnych atakéw byty bardzo duze, a po tragedii w Paryzu catkowicie uzasadnione.
Stad ze wzgledéw bezpieczenstwa wtadze zarzadzity ewakuacje elektrowni atomowe;j

0 https://www.tvn24.pl/raporty/zamachy-w-paryzu,1025 [dostep: 15.02.2018].
“1 https://tvn24.pl/raporty/zamachy-w-brukseli-rr1063-2592488 [dostep: 20.10.2018].
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Tihange, potozonej niedaleko Liege. Zamkniete zostaty takze: lotnisko, metro i stacje
kolejowe. Unieruchomiono catg komunikacje miejskg*.

Unia Europejska wobec terroryzmu

W odpowiedzi na opisane zagrozenia terrorystyczne Unia Europejska podejmowata
szereg dziatan ukierunkowanych na zwalczanie tego zjawiska. W dniu 12 lutego 2015
roku w Brukseli odbyto sie nieformalne posiedzenie szeféw panstw lub rzadéw za-
konczone wydaniem o$wiadczenia cztonkéw Rady Europejskiej*3, w ktérym zwrécono
uwage na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa obywatelom poprzez lepsze wy-
korzystanie i udoskonalanie narzedzi, w szczegdlnosci w obszarze wykrywania i prze-
rywania podrdzy zwigzanych z terroryzmem, zwtaszcza zagranicznych bojownikéw
terrorystycznych. Kolejny kierunek dziatan to zapobieganie radykalizacji i ochrona
wartosci, traktowana jako jeden z kluczowych elementéw walki z terroryzmem**. Jako
trzeci element wskazano wspotprace z partnerami miedzynarodowymi, takze spoza
UE, zauwazajac, iz stosunki zewnetrzne UE musz3 sie przyczynia¢ do przeciwdziatania
zagrozeniu terrorystycznemu, ktore nasila sie w niektérych obszarach sgsiadujacych
z UE, w szczegdlno$ci w Syrii i Libii*®.

Podczas posiedzenia Rady Europejskiej (10 i 11 grudnia 2020 roku) przyjeto
konkluzje -poprzedzone nastepujacym stwierdzeniem: ,JesteSmy zjednoczeni w walce
z radykalizacja, terroryzmem i brutalnym ekstremizmem. W obliczu tych atakéw na
podstawowe prawa i wolnosci, UE bedzie sta¢ na strazy wspo6lnych wartosci, ktére
leza u podstaw naszych pluralistycznych spoteczenstw, i bedzie nadal z determinacja
prowadzi¢ wspoélne dziatania w ich obronie”*®. Najwazniejsze ustalenia dotyczyty
koniecznosci efektywniejszego zwalczania cyberterroryzmu i petnego wykorzystania
europejskich baz danych i systemoéw informacyjnych, uzupeinianych o aktualne dane
dotyczace osdb, ktdre poszczegolne panstwa cztonkowskie UE uznaty za stwarzajgce
powazne zagrozenie terrorystyczne®.

Pomimo tych ustalen i deklaracji zagrozenie aktami terroru w dalszym ciggu
pozostaje aktualne, o czym $wiadcza dane opublikowane 13 lipca 2022 roku w spra-
wozdaniu Europolu European Union Terrorism Situation and Trend Report 2022 (TE-
-SAT), przedstawiajace najbardziej wszechstronny i aktualny obraz terroryzmu w Unii
Europejskiej*®. Raport opiera sie na danych dostarczonych Europolowi przez panstwa

2 https://forsal.pl/artykuly/929309,zamachy-w-belgii-na-lotnisku-i-w-brukselskim-me-
trze-alert-terrorystyczny-w-calej-belgii.html [dostep:12.07.2017].

4 https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2015/02/12/european-
-council-statement-fight-against-terrorism/ [dostep: 15.06.2017].

4 Tamze.

4 Tamze.

4 https://www.consilium.europa.eu/media/47337/1011-12-20-euco-conclusions-pl.pdf
[dostep: 26.02.2022].

47 Tamze.

48 https://www.europol.europa.eu/publication-events/main-reports/european-union-
-terrorism-situation-and-trend-report-2022-te-sat [dostep: 13.07.2023].
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cztonkowskie UE z zakresu atakow terrorystycznych, aresztowan i decyzji sadowych
wydanych w zwigzku z przestepstwami terrorystycznymi. TE-SAT omawia rézne ro-
dzaje terroryzmu i szczeg6lnie duzo uwagi poswiecajac terroryzmowi islamskiemu.

Raport potwierdzil, ze tzw. ,solo terrorysci” nadal pozostaja gtownymi sprawcami
atakow terrorystycznych w Europie. Byty to najczesciej osoby kojarzone z terroryzmem
dzihadystycznym oraz ideologicznym ekstremizmem®. Z raportu wynika, ze w 2021
roku w panstwach cztonkowskich UE miato miejsce 15 atakéw terrorystycznych. Anali-
tycy zauwazaja, iz catkowita liczba atakéw w 2021 roku byta znacznie nizsza niz w po-
przednich latach gtéwnie ze wzgledu na istotny spadek atakéw uznanych za terroryzm
lewicowy. W latach 2019-2021 w catej UE udaremniono 29 spiskéw dzihadystycznych
lub skrajnie prawicowych, zatrzymujac

1560 os6b pod zarzutem popelnienia przestepstw zwigzanych z terroryzmem.
W 2021 roku najczestszym przestepstwem skutkujgcym zatrzymaniem - wsrdd zgtoszo-
nych zdarzen - byto cztonkostwo w grupie terrorystycznej, a nastepnie planowanie lub
przygotowanie ataku terrorystycznego. Pozostatym podejrzanym postawiono zarzuty
finansowania terroryzmu, rekrutacji i zachecania do udziatu w aktach terrorystycznych.

Panstwa, w ktérych miato miejsce najwiecej atakéw, to: Francja (5), Niemcy (3)
Szwecja (2). W Austrii, Danii, na Wegrzech, w Belgii i Hiszpanii odnotowano po jednym
ataku. W 2021 roku w wyniku atakdéw dzihadystycznych przeprowadzonych w Hiszpanii
i Francji zginety dwie osoby*’.

Whioski

Przeprowadzone badania pozwolity udzieli¢ odpowiedzi na szczegdtowe pytania, ktére
porzadkowaty proces badawczy. W toku badan ustalono, ze gtéwnymi determinan-
tami, ktére wplynety na zmiane metod dziatania wspoétczesnych terrorystow, byty
rozwoj technologii, zwtaszcza internetowych, oraz potrzeba dostosowania taktyki
do metod wykrywczych stosowanych przez policje i stuzby specjalne. Okazato sie, ze
postugiwanie sie przez terrorystéw najprostszymi narzedziami znacznie utrudnia
ich identyfikacje oraz ustalenie przygotowan do takiego zamachu. Ustalono, Ze obec-
nie najwieksze zagrozenie stanowi mikroterroryzm, w przypadku ktérego mamy do
czynienia ze sprawcami dziatajacymi w pojedynke, bez powiazan z grupa, za$ $rodki
do przeprowadzania atakéw zdobywaja lub produkuja indywidualnie. Sprawcy ci ko-
rzystaja z improwizowanych tadunkéw wybuchowych, ktére sg w stanie wytworzy¢
samodzielnie, lub postuguja sie bronia biatg oraz pojazdami samochodowymi. Kolejne
zagrozenie stanowig sprawcy dziatajacy w sposéb zorganizowany, przeprowadzajacy
zamachy symultaniczne w réznych punktach miasta w tym samym czasie. Z pewnoscia
najwiekszym wyzwaniem w przeciwdziataniu atakom terrorystycznym jest wykorzy-
stywanie przez terrorystdw cyberprzestrzeni. Pozwala im ona na sprawna i szybka ko-
munikacje, stuzy jako element indoktrynacji oraz umozliwia dokonywanie cyberatakow.
Data takze mozliwo$¢ stworzenia sieciowego charakteru organizacji terrorystycznych,

4 Tamze.
50 Tamze.
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w ktoérym brak jest tradycyjnej struktury hierarchicznej i statej lokalizacji. Tym samym
organizacje sieciowe staly sie do§¢ autonomiczne i niezalezne. W swoich dziataniach
efektywnie wykorzystuja najnowsza technologie, zwtaszcza w obszarze komunikacji
i wymiany informacji.

Badania wykazaly, Ze obecne dziatania prowadzone w obszarze przeciwdziatania
i zwalczania terroryzmu sg ciagle niewystarczajace.

Udzielenie odpowiedzi na pytania szczegétowe pozwolito finalnie na rozwigzanie
gtownego problemu badawczego: Jakie dziatania nalezy podja¢ w zwiazku z ewolucja
metod dziatania wspotczesnych terrorystow?

Zaproponowano szereg przedsiewzie¢, ktérych efektywne wdrozenie moze
przyczyni¢ sie do zredukowania zagrozenia aktami o charakterze terrorystycznym
w Europie.

Wazne jest systematyczne, skoordynowane prowadzenie wobec oséb korzysta-
jacych z prawa do swobodnego przemieszczania sie kwerend w bazach danych istot-
nych z punktu widzenia walki z terroryzmem. W razie koniecznosci skorzystanie
z wprowadzenia na granicach panstw pozostajacych w strefie Schengen kontroli os6b
przekraczajacych ich granice.

Panstwa cztonkowskie musza wzméc wysitki celem peinego wykorzystania eu-
ropejskich baz danych i systemoéw informacyjnych, w szczegélno$ci poprzez wprowa-
dzanie do tych baz aktualnych danych dotyczacych oséb, ktére panstwa cztonkowskie
uznaty za stwarzajace zagrozenie terrorystyczne. Wszystkie osoby przekraczajace
granice zewnetrzne Unii muszg by¢ sprawdzane w tych bazach. Aby takie sprawdzenia
byty efektywne, nalezy takze zadbac¢ o wtasciwg polityke w zakresie udzielania wiz pra-
cowniczych osobom pochodzacym z krajow islamskich, w zwigzku z duzym ryzykiem,
ze wsrod osob decydujacych sie na migracje zarobkowa znajdg sie takze ekstremisci.
Taka wtasciwa selekcje moga zapewni¢ stuzby konsularne poszczegdlnych panstw
cztonkowskich UE, we wspétpracy z Europolem.

Konieczna jest lepsza wymiana informacji pomiedzy organami $cigania i wymiaru
sprawiedliwo$ci oraz poprawa wspdtpracy realizowanej za posrednictwem Europolu
i Eurojustu. W sferze operacyjnej konieczne jest zacieSnienie wspotpracy pomiedzy
stuzbami specjalnymi panstw cztonkowskich, ktére winny zrezygnowac z partykular-
nych intereséw, przedktadajac nad nie skuteczno$¢ w walce z globalnym terroryzmem.
Rolg tych stuzb jest r6wniez podniesienie poziomu efektywnosci walki z nielegalnym
handlem bronig palng. W tym obszarze konieczne jest tez szybkie podejmowanie
dziatan normatywnych polegajacych na dostosowywaniu obowigzujgcych przepisow
do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji. Biorac pod uwage to, ze organizacje terrory-
styczne sa finansowane z nielegalnych Zrddet, panstwa cztonkowskie musza wprowa-
dzi¢ zaostrzone zasady przeciwdziatania praniu pieniedzy. Wiasciwe organy z wieksza
uwaga winny $ledzi¢ przeptywy finansowe i bankowe, tak by mdc skutecznie zamrazac
aktywa, wykorzystywane do finansowania terroryzmu. Wazne jest tez przyjecie wspol-
nej dyrektywy w sprawie bezpieczenstwa sieci i informacji, ze wzgledu na wzrastaja-
ce zagrozenia w cyberprzestrzeni. Niezaleznie od tego nalezy na biezaco wykrywac
i usuwac tresci promujace w Internecie terroryzm lub ekstremizm, wykorzystujac
do tego blizsza wspétprace pomiedzy organami publicznymi a sektorem prywatnym.



Konieczne jest tu wspotdziatanie z Europolem celem wypracowania mechanizmoéw
zgtaszania podejrzanych tresci pojawiajacych sie w Internecie. Pamietajac o tym, ze
wspotczesny terroryzm ma charakter globalny, Unia Europejska musi prowadzic trwatg
i skoordynowana wspétprace miedzynarodowa w ramach ONZ i Swiatowego Forum
na rzecz Zwalczania Terroryzmu, a takze inspirowac i uczestniczy¢ w inicjatywach
regionalnych odnoszacych sie do przeciwdziatania terroryzmowi.
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Abstract

One of the best ways to promote an artist is to sell his work to a famous, international collection.
There are strong voices in law and art economy, claiming that Polish legal regulation regarding
art export is unnecessarily strict and complicated, which results in suppressed promotion of
arts and cultural development. In the following article, I am exploring this problem by analyzing
current Polish legal regulations as well as contemporary cases relevant to the topic. I am also
investigating the problem by delving into Polish history, especially the aftermath of the Swedish
Deluge and World War II, which both resulted in looting and destruction of Polish cultural heritage
on a catastrophic scale. I determine that Polish legal regulations regarding art exportare, in fact,
on the strict side and are constructed to keep cultural heritage inside the borders. However, this
approach is completely justified by the cultural and political climate in which those regulations
were conducted. That being said, more than half a century after the last major art looting that
took place on Polish grounds, it is time to reevaluate and adjust some of the legal regulations.
[ conclude my article with the proposition of expanding autonomy for the museum’s board of
directors in dealing with exhibits under their care.

Keywords: Poland, art export, art market, Polish law, looting, protection of cultural heritage.

Introduction

Imagine being an artist, someone who can evocate extreme emotions with their work,
who can create a whole new world with their mind. Imagine how wonderful it would
be if your art found its way to every last corner of the Earth. How amazing it would be
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to show your work on every continent, your work existing among the works of other
influential artists, observed and admired by people from different backgrounds and
cultures. One of the best ways to promote an artist is to sell his artwork to a famous,
international collection. Whether the collection is private or public, this type of sale
comes with huge exposure and prestige. There are strong voices in both legal and
economic discourse claiming that the Polish law that regulates exporting art and cul-
tural heritage abroad is too strict and thus suppresses the promotion of both Polish
art abroad and economic development. Experts argue that lengthy administrative
procedures and hard-to-obtain, mandatory permits discourage potential buyers from
investing in Polish art.! According to some researchers, Polish law is tailored to hoard
cultural property and keep as much of it as possible inside the country. This practice
may put acclaimed Polish artists at a massive disadvantage, as after they pass away,
the freedom to sell and thus promote their work may be severely limited. Essentially,
if a work of art is old enough or worth enough, it is that much harder for it to leave
Poland. In the following article, I would like to present the details of the Polish legal
system concerning art export, highlight major historical events that shaped it, and, by
analyzing relevant cases, determine whether current law is crippling the promotion
of Polish art abroad.

Methodology

Although scientific disciplines differ in their understanding of concepts, methods used,
objects of examination, problem awareness (when different disciplines perceive diffe-
rent problems), and research goals, in the case of security studies, it may be useful to
draw inspiration from other disciplines in a way that is auxiliary to their research.? For
the purpose of this paper, | have decided to combine traditional legal research, such as
analyzing cases and legislation and to take a deep dive into the historical background
surrounding the phenomenon in question.

Most traditional approaches to legal research use empirical and normative methods,
which are often complementary to each other. Empirical legal research differs from
doctrinal research developed in the normative discipline of law (i.e., “law on paper”)
because it seeks to capture real-life evidence (law in practice) regarding the world
based on either the researcher’s and/or other people’s observations or experiences.
Finding and indicating flaws in the underlying current policy (in terms of effectiveness
and implementation) and then suggesting necessary changes to the law (law reforms)
often requires the consideration of the social references underlying the law, as well as
the impact of the current law on certain social constructs in practice. Thus, in episte-
mological terms, a space is created for the use of empirical legal research such as case

! P.Rosik (2022, May 7). Zagranica niechetnie kupuje polskq sztuke, wszystko przez zte prawo i
postawe urzednikow. https:/ /strefainwestorow.pl/artykuly /inwestycje-alternatywne /20220507 /
polska-sztuka-inwestowanie-eksport-dziel-ograniczenia-prawo (access: 20.02.2023).

2 S.Taekema, B. van Klink (2011). On the border: Limits and possibilities of interdisciplinary
research. In B. van Klink, S. Taekema (eds.), Law and Method: Interdisciplinary Research into Law.
Mohr Siebeck. Tiibingen, p. 7.
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studies.® T.C.M Hutchinson gives an idea of what type of case study research could be
embedded into empirical legal research and for what reasons:

- exploratory reasons: the legal case study will allow the exploration of typical
examples of legal cases that have produced varied legal outcomes, e.g., a legal
case study that covers the data from trial transcripts and decisions or interviews
with litigants;

- illustrative (descriptive) reasons: the legal case study can be illustrative by in-
dicating and comparing practices in various organizations and explaining their
differences; and

- explanatory reasons: the legal case study will explain significant reasons under-
lying a certain legal process.*

In the article “Making the case for case studies,” Aikaterini Argyrou demonstrates ar-
guments for and against case study research. The pros include the following:

- It offers opportunities to verify responses by comparing a number of different
approaches to resolving an issue.

- Itallows the researcher to look at a particular situation in depth and more broadly.

- It allows a contextual view rather than an artificially constructed view of
experiences.

- Itillustrates the complexities of social and political relations, their relationships,
and the effects of one on the other.

The disadvantages include the following:

It lacks the validity of a proper sample and objective quantitative proof (if not
used in a mixed setting).

It may only reflect the situation through the eyes of the researcher: the data may
be more reflective of the view of the beholder rather than the subject (fears of bias).

The “insider view” being presented is, by definition, idiosyncratic-individual and
not as encompassing as a bird’seye external sweep of the situation.®
Because social phenomena are essentially made by history and do not occur in a vacuum,
as a complementary method, | have used a historical analysis approach.

Analysis of historical conditions that took place during the creation of a specific
legal institution contributes to the understanding of why it was created and what ar-
guments supported its current constitution. An explanation of the changes within the
legal institution over time allows us to better understand its current, binding shape.
Some researchers® even point out that without knowledge of historical development,
without knowledge of the past of political institutions and old legal systems, and also,
without the use of retrospection, it is impossible to correctly understand contemporary

3 A. Argyrou (2017). Making the Case for Case Studies in Empirical Legal Research. “Utreht
Law Review”, 13(3), 95-113.

* T.C.M. Hutchinson (2002). Research and Writing in Law. Lawbook. Pyrmont, p. 104.

5 A. Argyrou, Op. cit.

¢ J.Bardach (2001), Themis a Clio, czyli prawo a historia. Liber. Warszawa.
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systems and laws.” However, this statement may be too extreme of an opinion as basic
knowledge of historical background is always a useful addition to any given social
research.

Legal regulations

In the Polish legal system, the export of cultural property abroad has a statutory rank.
It is regulated in a Legal Act® concerning the protection of Monuments and its Regu-
lation® detailing issues regarding the export of monuments abroad. Polish regulation
distinguishes between two types of export: temporary and permanent, adjusting the
rules accordingly. For this paper’s objectives, | will mainly focus on the latter. There is,
however, a group of monuments that are banned from permanent export altogether
and can only be exported temporarily under strict conditions. In many other cases,
monuments can be exported legally and permanently only with a special permit given
by the Minister of Culture and National Heritage. In accordance with a Polish legal
regulation, a one-time permit is mandatory in the case of the following:

a) archaeological artifacts that are more than 100 years old and are part of archae-
ological collections or have been obtained as a result of archaeological research
or accidental discoveries;

b) integral parts of specific interior design, monuments of architecture, statues, and
works of art that are more than 100 years old;

c) watercolors, gouaches, and pastels made on any given material that are more
than 50 years old and of value 16,000 PLN or higher (approx. $3,680);

d) mosaics and drawings made in any technique and on any material, which are
more than 50 years old and of value higher than PLN 12,000 (approx. $2,760);

e) original works of graphics, original posters, and matrices used for their pro-
duction that are more than 50 years old and of value higher than PLN 16,000
(approx. $3,680);

f) works of painting made using any technique and on any material, which are
more than 50 years old and of value higher than PLN 40,000 (approx. $9,200);

g) original sculptures, statues, or their copies (made with the same technique as the
original) that are more than 50 years old and of value higher than PLN 20,000
(approx. $4,600);

h) singular photographs, their negatives, and films that are more than 50 years old
and of value higher than PLN 6,000 (approx. $1,380);

i) manuscripts that are singular or a part of a bigger collection that are more than
50 years old and of value higher than PLN 4,000 (approx. $920);

7 M. Bieszczad (2020). Przydatnos¢ podejscia historycznego do badarn nad polskim prywat-
nym prawem konkurencji. “Przeglad Prawniczy TBSP UJ”, 1, 54-66.

8 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, Dz.U.
2022 poz. 840, art. 52-62.

9 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 kwietnia 2011
roku w sprawie wywozu zabytkéw za granice, Dz.U. 2011 nr 89, poz. 510.
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j) books that are singular or in collections that are more than 100 years old and of
value higher than PLN 6,000 (approx. $1,380);
k) individually printed maps or musical scores that are more than 150 years old
and of value higher than PLN 6,000 (approx. $1,380);
1) botanical, zoological, anatomical, mineral, or coin collections of value higher than
PLN 16,000 (approx. $3,680);
m) modes of transportation that are more than 50 years old and of value higher than
32,000 PLN (approx. $7,360);
n) other monuments that are not specified on the list but are older than 50 years
old and of value higher than 16,000 PLN (approx. $3,680).1°
This extensive list, including the mention of “other monuments that aren’t specified,”
essentially covers every existing object of cultural heritage imaginable. While it is
definitely a smart move for the legislator to cover its blind spots, these regulations
leave potential buyers with the burden of a formalized administrative procedure.
According to Polish regulation, anyone who is interested in getting a one-time permit
for exporting a monument permanently abroad has to identify himself, specify the
object in question, attach a photo of an object, and provide justification for planned
export.!! Also, the person applying for a permit has to present a written statement
that the object in question is not excluded from permanent export. Monuments that
are banned from permanent export altogether (essentially from being sold out to both
private and public collections) are those registered as National Treasures or property
of treasury and those listed on the National Museum'’s inventory.
At first glance, the rules in this particular case may seem a bit excessive, but they
are also clear and easy to follow. The regulation that details how to obtain a permit
is written in simple instructions and provides templates for mandatory documents.

Historical background

To get a better understanding of where the aforementioned regulations are rooted, a
bit of historical contest is needed. Throughout its dynamic history, Poland has suffe-
red from many art lootings and thefts over the ages. The most outstanding of which
happened during the Swedish Deluge (1655-1660) and World War II (1939-1945).
According to the Polish Foundation for the Reconstruction of Damage Done During
the Swedish Deluge, the conflict resulted in the complete destruction of 88 cities, 186 vil-
lages, 81 castles, 136 churches, and 89 palaces.'? Each of those places had its own unique
history and treasures that are now lost forever, either looted or completely destroyed.
From the Warsaw Royal Palace alone, invading troops took works of masters such as

10 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami, Dz.U.
2022 poz. 840, art. 51.

11 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 kwietnia 2011
roku w sprawie wywozu zabytkow za granice, Dz.U. 2011 nr 89, poz. 510.

12 Dzieje.pl (2016, July 14). Potop szwedzki przynidst Polsce straty o wartosci 4 mld ztotych.
https://dzieje.pl/aktualnosci/potop-szwedzki-przyniosl-polsce-straty-o-wartosci-4-mld-zlotych
(access 20.02.2023).
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Rubens, van Dyck, and Dolabella in addition to royal tapestry and even marbles. Royal
Crypts and Royal Cathedra in Krakow were also plundered, including a multitude of
liturgical instruments such as crosses, chalices, monstrances, and candlesticks.'® This
attack on cultural heritage had a huge negative toll on the country’s general progress
and development because it deprived future generations of certain continuity and
material evidence of belonging.

However, the largest plunder of Polish heritage, on a historical scale, took place
during World War Il and was part of the German plan to annihilate Polish culture alto-
gether. Literature, music, film, fine arts, museums, historical architecture, and statues
took massive blows within this meticulous and consistently executed plan. The purpose
of this demolition was to uproot Polish citizens from their legacy and tradition and
to make them feel inferior and consequently easy to manipulate. Methods used for
this eradication of Polish culture can be categorized into four main types of activities:
destroying monuments, looting, extermination of culture creators, and elimination of
its organizational foundations. During the German invasion, concerts and art shows
were banned, as well as higher education for artists to halt the nurturing of fresh tal-
ents. Various acclaimed artists, including musicians, painters, sculptors, and writers,
were presented with the choice to either work for foreign invaders or completely
change their occupation, which essentially resulted in the plummeting of their skills
as they channeled their artistic energy elsewhere. On the other hand, the desolation
of architecture and prominent monuments attempted to annihilate individuality and
character in the landscape. The general assumption was that a country without any
specific scenery would be easier to blend into the invader’s empire. Major architectural
landmarks were not only intentionally destroyed but also banned from being restored.
Some buildings, like Belweder, for example, were spared but severely mutilated by
rebuilding and readapting. Portable objects of cultural significance were consistently
stolen either by “official securing” or “loan,” or bluntly taken by soldiers. Objects that
suffered during the invasion were not only high-value art like paintings or sculptures
but also assorted collections and archives. Losses in cultural heritage caused by war-
fare during World War II were estimated at 235,48 million dollars.!* The Division for
Looted Art, which is a Department within the Polish Ministry of Cultural and National
Heritage, is running an online database of wartime losses. To date, it has gathered
information on over 63,000 objects, including archives, ceramics, instruments, clocks,
dolls, puppets, paintings, coins and medals, vehicles, sculpture, glass, fabrics, carpets,
embroidery, lace, furniture, militaria, and jewelry.

This gruesome dive into history, completed with a sequence of formidable num-
bers and figures, is not merely a complaint about the tragedy within the Polish nation,
but rather a background for explaining why legislators decided to form the law the
way they did. It is imperative to remember that law is not made in a vacuum but is a

13 Ibidem.

14 M. Ktusek, T. Luterek (2022). Straty Rzeczpospolitej w zakresie kultury i sztuki. In Raport o
stratach poniesionych przez Polske w wyniku agresji i okupacji niemieckiej w czasie Il Wojny Swia-
towej, vol. I (pp. 254-301). Instytut Strat Wojennych im. Jana Karskiego. Warszawa, pp. 254-301.



Exporting art under Polish law [177]

product of times and circumstances. A recovering nation was determined to halt the
great loss of its national treasures and made laws correspondingly. Consequently, the
protection of national heritage has been incorporated into the Constitution as one of
the guiding principles.'

Case study

Now that the years have passed and the law has had a chance to establish itself within
the broader legal system and get assessed during real-life events, it is time to evaluate
if it does work and if it is aligned with the wants and needs of its users. The general
conflict that occurs within the framework of the aforementioned legal act is between
ownership rights as an individual law and the protection of national heritage for the
general population. In every case, appointed authorities have to determine which claim
is stronger. The Polish legal system allows interested parties to reject the initial decision
and get their case resolved by the court. I am going to review three cases concerning
exporting cultural heritage abroad, which will allow me to analyze how this matter
is being dealt with by the authorities and consequently establish whether the Polish
resolution for exporting art abroad is too strict and in need of revision.

The first case, from 2021, concerns an oil painting depicting a simple landscape
sold at a Polish auction to a foreign citizen. The buyer, a person living outside of Poland,
wanted to leave the country and take his property with him. He applied for the permit
and waited for the administrative procedure to be completed. To his surprise, the
case took over a year to conclude. At first, his formal application lacked the necessary
elements, which was resolved quickly after formal notification from the authorities. In
this case, however, authorities took an unusually long time to establish if the painting
in question was, in fact, an important piece of cultural heritage, even after getting an
opinion from an Art History Professor stating that similar paintings were already in
abundance in Polish national collections and that theme, repetition, and poor artistic
value made this painting a perfect candidate for permanent export. The administrative
body did not seem entirely convinced and waited for a second opinion. The case took
so long to resolve that the owner of a painting sued the Polish Ministry for lack of
necessary action. The case was resolved in favor of the plaintiff. The court concluded
that although, in some cases, thorough and extensive analysis is needed, this was not
one of those cases. The Polish Ministry had obtained an outside opinion of a specialist
as well as its own expertise and knowledge, which, in the case of a simple landscape,
should have sufficed in making a swift decision.

The second case revolved around a historical automobile. The car in question was
one of a kind and in mint condition. From 1912 to this day, it has been fully functional.
Its estimated value was 1160000 PLN in 2019. The car has been an object of court
dispute twice in the last five years. Each time, a new owner wanted to export the car

5 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz.U. 2009 nr 114,
poz. 946, art. 5.

16 Wyrok WSA w Warszawie z 13 maja 2021 roku, VII SAB/Wa 56/21.
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abroad, and each time Polish authorities argued that it was too important and rare
to be taken away permanently. Each side of this dispute had strong arguments. The
owner claimed that he merely wanted to exercise his ownership rights and that he
did not intend to exhibit the car to the public. He claimed that the car did nothing to
contribute to cultural heritage as it remained locked in his garage. Moreover, he argued
that the car was not originally produced in Poland and its first owner was not even a
Polish citizen, which makes his property inconsequential for both Polish history and
culture. The Polish Ministry of Culture conducted extensive research to establish the
automobile’s connection to Polish culture as well as its significance to the automotive
industry. Multiple expert opinions showed that the car was one of a kind in the sense
that there had never been any others like it. At the beginning of the 20th century, cars
were made by special order and customized for the client. In other words, every single
car in 1912 was like a Bugatti Divo—made for a few chosen ones as an ultimate sign of
luxury and opulence. Despite the obvious material value of a car, researchers showed
that although its first owner was not a Pole, the car was still a valuable piece of Polish
history and cultural heritage. It was registered and used on Polish territory at one point
being a tool of a foreign nobleman who decided to become a Polish citizen and died
fighting alongside Poles for their freedom. In this case, the Court sided with the Polish
Ministry of Cultural Heritage, arguing that the car was, in fact, too rare and important
to give up. The verdict outlined the car’s singularity and history established in Polish
records. Moreover, the court explained that, given the object’s cultural value, keeping
it within the country was imperative. The ruling, however, did not negate the owner’s
right to execute his ownership, just within established frames.!”

In the last case, conflict occurred on a similar basis to the first one. A foreign cit-
izen bought the painting Peacock’s Adventures by Erna Rosenstein (1913-2004), an
acclaimed contemporary artist connected with Grupa Krakowska and Tadeusz Kantor.
The buyer wanted to take it abroad to her collection. The Polish Ministry of Culture,
however, decided that painting is too valuable for Polish culture and history to be taken
permanently abroad. The new owner appealed to the court for the resolution. In this
case, the court sided with the plaintiff. Further investigation into the matter revealed
that the Polish Ministry collected four different experts’ opinions, three of which clearly
established that although Peacock’s Adventures was a moving and masterly piece of
art, keeping it inside the country was not essential for the preservation of Polish cul-
ture, primarily because there were enough copies of the author’s work within Polish
museums and collections. Only one, and chronologically last, of the expert opinions
argued that the painting was too valuable for export. During the court investigation, the
deceased artist’s son voiced his concerns about promoting his mother’s work abroad
and sufficiently celebrating her life’s work. It was also pointed out that because of the
public nature of the auction where the painting was sold, national museums had access
to it as well, but none of them showed any interest in buying it, which may have led to
the conclusion that there were enough copies of artists’ work in the public domain. The
Court overruled the Ministry’s decision arguing that even though meticulous analysis

17 Wyrok WSA w Warszawie z 3 grudnia 2020 roku, VII SA/Wa 1156/20.
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of such cases is generally recommended, collecting new opinions until reaching a fa-
vorable outcome to one’s case is not a proper way of conducting business, especially
for the government administrative body.'®

As we can see throughout these cases, exporting art and other objects of cultural
significance permanently abroad occurs through rather strict and sometimes lengthy
administrative procedures, but the process is not unjust when it comes to promoting
Polish art abroad. In two of the three presented cases, the court sided with the plaintiff
(new owners), and as a result, two paintings found their places in collections abroad,
thus contributing to the promotion of Polish art abroad. In the case of the antique car,
the stakes were just too high to let it go. Even though the current owner intended to
keep it hidden from the general public, the owner’s intentions tend to change with
time. There is a high probability that, eventually, the car will find its way to an exhibit
or other form of showcase for such a rare and unique object. Another important matter
connected with keeping it within the Polish border and, consequently, legal system is
the car’s general preservation and safety as a historical object of great value. The Polish
legal system guarantees certain obligations placed on monument owners that assure
the safety and integrity of objects.!? This is another example of the preservation of cul-
tural property and assuring its safety at the expense of property rights and ownership.
However, this case is fully justified. There was too much damage and destruction over
the ages to let greed or neglect destroy whatever was left. Imagine for a moment that
the current car owner would want to disassemble it and sell it for the parts or make
it part of a live explosion, etc. Under different legislation, he might as well be able to
do it. [ do believe that people should manage their property as they see fit, but in the
case of cultural heritage, just as in the case of the environment, we do not merely own
it, we are responsible for preserving it for future generations. Therefore, we should
do the best we can in that area. A great work of art, by its sheer nature and definition,
should last longer than its original owners. Owning it should be treated as a privilege
and should carry certain responsibilities.

Conclusion

Conflict between individual and public interest is unavoidable in social dynamics. What
is beneficial for one group of people may negatively impact the other. Legal regulations
are no exception. It is up to lawmakers, however, to be attentive and flexible enough to
create a system that is well-aligned with current needs. When it comes to art export,
Polish law is undeniably on the strict side, and it is not hard to imagine how that can
cause difficulties for art dealers and art collectors alike. Even if someone is interested
in purchasing a certain object and has the means and will to do it, the time-consuming
administrative procedure and costs associated with it may not seem worth his while. It
is definitely a shame, considering how moving and poignant Polish art can be. Current

18 Wyrok WSA w Warszawie z 25 maja 2021 roku, VII SA/Wa 278/21.
19 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, Dz.U.
2022 poz. 840., art. 28.
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regulation, however, was created under challenging circumstances: the country was
rebuilding after the war. Years of oppression that tried to actively crush its sense of
belonging by destroying heritage and hindering cultural development left it vulnerable
and exhausted. The same war trauma that deprived the nation of so many monuments
left its people with particular creative sensitivity. For many artists, their work is a way
of taming their demons and working through their emotional upheavals.

How, then, do we find a balance between protecting cultural heritage for future
generations and letting Polish art thrive abroad?

For starters, a certain hierarchy needs to be created. Establishing a position for
Polish art abroad is an important task, but not as important as preserving cultural he-
ritage for posterity. Culture is one of the most significant nation-building factors and
has an immense impact on shaping humanity at its core. The current legal system is
working towards this goal. As presented in various cases, the general principle is that
if an artist is well represented within the public domain, his work can be sent abroad.
Only the absolute rarities are kept inside the borders. It may be considered selfish and
too intrusive upon someone’s property, but when done with care and consideration, it
brings more good than harm.

With that being said, there is always room for improvement. Within the current
legal system, selling art (especially if it is a monument) to foreign collections is extremely
difficult. And that is not beneficial to either preserving or promoting Polish culture. Vo-
luntary sharing of cultural goods between nations should be supported and encouraged
by lawmakers. Temporary traveling exhibitions are the embodiment of that principle
but are not always the best way to go about it. Sending many valuable objects abroad
and bringing them safely back is a massive logistic venture. Due to huge costs, museums
might not be able to organize such a venture as often as they would wish. Moreover,
temporary exhibits, due to obvious reasons, can only be visited by a limited number
of people as they only occupy the space for a certain time. While temporary exhibits
are still a great promotion, as they can showcase multitudes of artists’ work at once,
selling singular works of acclaimed Polish artists to foreign collections could massively
improve the promotion of Polish art abroad. As a resolution to this quandary, a simple
change in law regulations could be made. By giving museum boards and directors more
freedom in selling the art that is under their care, lawmakers could gain an immense
advantage in promoting national art abroad. There is no point in keeping valuable ob-
jects in storage just for the sake of owning them. If an artist is overrepresented in the
public domain, it would be prudent to share his work with the rest of the world while
simultaneously gaining extra funds. Boards and Directors are educated, smart people
who are well aware of the nature of the collection that is under their care. Therefore,
it should be in their discretion to organize it as they see fit.
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Information warfare - the influence of agencies and examples
of countermeasures as a strategy for building social resilience

Abstrakt

Sposob prowadzenia wojen, wraz z rozwojem technologii oraz Srodowiska bezpieczenstwa, be-
dzie poddawany nieuchronnym zmianom. W przysztych konfliktach militarnych i niemilitarnych
istotnego znaczenia nabiera¢ bedzie powszechna informacja, ktéra obecnie wykorzystywana jest
zaréwno jako rodzaj broni, jak i narzedzie do wymierzania atakéw. Informacja staje sie gtéwnym
elementem dziatan w zakresie walki informacyjnej, ktéra prowadzona jest przez jednostki stuzb
specjalnych. W ciggu ostatnich lat obserwuje sie nie tylko szeroki rozwdj sposobdw walki infor-
macyjnej, ale takze rozwigzania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa wiasnego panstwa
przed takim rodzajem broni. W pracy ujeta zostata istotnos¢ informacji, a takze problem eskalacji
walki informacyjnej. Publikacja przedstawia takze dziatania agencji w walce informacyjne;j.

Stowa kluczowe: stuzby specjalne, dominacja informacyjna, walka informacyjna, agentura,
agentura wptywu

Abstract

Developments in technology and the security environment are changing warfare. In the pres-
ent and in the future, information will become increasingly important. Information is used as
aweapon, but also as the purpose for attack. Information is one of the most important elements
of the information warfare that the secret services conduct. The purpose of this article is to
present the role of information in the modern world, but also to present and characterise infor-
mation warfare and solutions to this phenomenon, which become a defence against this type of
conflict. The article covers the relevance of the information and the problem of the escalation
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of the information battle. The publication also presents the participation of agent activities in
the course of the ongoing information struggle.

Keywords: Secret Service, information dominance, information warfare, agent, security

Poznanie innych i poznanie siebie to zwyciestwo bez ryzyka.
Poznanie otoczenia i poznanie sytuacji to zwyciestwo catkowite.
Sun Tzu, Sztuka Wojny

Wstep

W wyniku postepujacej globalizacji oraz rozwoju technologicznego zwieksza sie zna-
czenie posiadania i ochrony informacji. Posiadanie szerokiej gamy wiadomosci staje sie
kluczowym czynnikiem wptywajacym na przewage konkurencyjna. Jednoczes$nie ro$nie
rowniez istotno$c¢ szeroko zakrojonych dziatan dezinformacyjnych, manipulacyjnych
oraz operacji majacych na celu kradziez danych. Te dziatania sg przede wszystkim
prowadzone przez stuzby specjalne i stanowig forme obrony zasobéw informacyjnych
panstwa oraz utrzymania ogélnego bezpieczenstwa. Niemniej jednak zauwazalne jest,
ze walka informacyjna staje sie nie tylko srodkiem obronnym, lecz takze wspétczesna
bronig, ktérej narzedzia moga prowadzi¢ do wewnetrznego destabilizowania panstwa.
W tym kontekscie informacja staje sie strategicznym narzedziem, bedac celem atakow
oraz kluczowym czynnikiem wptywajacym na przebieg procesu decyzyjnego. Uzyska-
nie dominacji informacyjnej wymaga podejmowania zaréwno dziatan ofensywnych,
jak i defensywnych, przy wykorzystaniu nowoczesnych mozliwos$ci technologicznych,
ktére umozliwiaja prowadzenie walki informacyjnej w szerokim spektrum dziatan.
Wojna informacyjna wykorzystuje przede wszystkim propagande, manipulacje, dez-
informacje, zaktdcanie informacyjne, dziatania psychologiczne. Prowadzenie takiego
rodzaju dziatan nalezy do zadan stuzb specjalnych (jak juz zostato wspomniane),
a przede wszystkim realizowane jest to przez agentow i agenture wptywu. Dziatania
te sa szczegoblna dziatalnoscig, ktéra pozwalajg takze na rozpoznanie przeciwnika, jak
réwniez jego strategii i interesow.

W pracy zostaty podjete istotne zagadnienia dotyczace roli informacji we wspot-
czesnym $wiecie, gdzie omdéwione zostato znaczenie informacji oraz zjawisko walki
informacyjnej, wsparte przyktadami ilustrujacymi réznorodne aspekty tego zjawiska.
Ponadto, szczeg6lng uwage poswiecono problemowi prowadzenia agentury wptywu,
dokonujgc analizy i poréwnania réznych zrédet, co pozwolito na przedstawienie pro-
pozycji najlepszych rozwigzan w zakresie zwalczania walki informacyjne;.

W publikacji podjeto préoby odpowiedzi na szczegétowe pytania badawcze: Czym
jest wojna informacyjna? Czym charakteryzuje sie wojna informacyjna? Jaka role na-
biera informacja? Co staje sie Zrodtem walki informacyjnej? Jakie sg przewidywane

1 D. Kazmierczak (2017). Walka informacyjna we wspétczesnym Swiecie i jej spotecznych

konsekwencje. ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis Studia de Securitate et Educa-
tione Civili”, 7, 112.
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rozwigzania majace na celu przeciwdziatanie wojnie informacyjnej? Zostat postawiony
rowniez problem gtéwny, mianowicie: Jaki jest wptyw agentury na walke informacyjna
i jakie sg konsekwencje tych dziatan?

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie roli informacji we wspoétczesnym
Swiecie, ale takze przedstawienie obrazu prowadzenia walki informacyjnej i rozwigzan
wobec tego zjawiska, ktore staja sie obrong przed takim rodzajem konfliktu. Metoda
wykorzystana w pracy to analiza i poréwnanie wykorzystanych Zrédet co pozwolito
przedstawi¢ wptyw agentury wptywu na zjawisko walki informacyjnej oraz sposoby
reagowania na ten problem w celu budowania poprawnej i bezpiecznej odpornosci
spoteczne;j.

1. Znaczenie informacji we wspdtczesnym swiecie

Poczatek rozwoju informacji mozna wyznaczy¢ na czas odnalezienia alfabetu greckiego
w 700 roku p.n.e. To wazne odkrycie pozwolito na potaczenie mowy z jezykiem. Wy-
nalazek ten stat sie istotny takze ze wzgledu na wcze$niejsze sposoby przekazywania
komunikatéw, ktére odbywaty sie za pomocg prostych odruchéw, czyli za pomoca
$rodkéw wiasciwych istocie ludzkiej?. Wazny byt takze ze wzgledu na zasieg przeka-
zywania informacji. Istotnym instrumentem stuzacym do przechowania i utrwalenia
istotnych wiadomosci byta pamie¢ ludzka®. Do upowszechnienia dostepu do informacji
przyczynity sie wynalezienie i rozw6j druku. Zas poprzez rozbudowe droég tatwiej
byto przekazywaé¢ nowiny (choéby za pomoca poczty lub poczty kupieckiej). W pdz-
niejszym czasie pojawity sie inne $rodki przekazywania informacji, takie jak prasa
czy kolej, telegraf, radio etc. Dzieki temu przekaz przekroczyt bariery odlegto$ciowe
i powstala mozliwo$é¢ przekazywania danych na wysoka skale?. Kolejnym waznym
krokiem w upowszechnieniu przekazywania informacji jest wynalezienie Internetu
oraz wspdiczesne przemiany techniczne i technologiczne. Zmiany te pozwolity na
rozwoéj interaktywnej sieci.

Kolejnym waznym elementem w postrzeganiu znaczenia informacji sa istniejgce
uwarunkowania bezpieczenstwa informacyjnego. Bezpieczenstwo informacyjne staje
sie jednym z najwazniejszych przedmiotéw bezpieczenstwa w ostatnich latach. Nalezy
je zdefiniowac jako przede wszystkim: ,wszelkiego rodzaju wysitki, stuzace ochronie
posiadanych informaciji, istotnych w kontekscie bezpieczenstwa (a wiec majacych
wptyw na sprawne funkcjonowanie struktur panstwowych i spoteczenstwa), jak i za-
pewnienie przewagi informacyjnej przez zdobywanie nowych lub bardziej aktualnych
danych oraz akcje dezinformacyjne wobec ewentualnych przeciwnikéow (panstw lub

2 W. Krzton (2017). Walka informacyjna w cyberprzestrzeni w XXI wieku. Rambler Press.
Warszawa, s.14.

3 Ibidem, s. 14.
* Ibidem, s.15.
5 Ibidem.
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innych podmiotéw)”. Bezpieczenstwo to obejmuje nie tylko zakres pojecia informacji,
ale rowniez dotyczy systemoéw bezpieczenstwa. Dotyczy ono takze wszelkiego rodza-
ju sposobdw przechowywania, przetwarzania, analizowania zasob6w informacji, co
nalezy rozumie¢ jako zasade poufnosci, integralnosci oraz dostepnosci informacji’.
W otaczajacym i ciagle rozwijajacym sie technologicznie Srodowisku bezpieczenstwa
nalezy wyrozni¢ zagrozenia wobec bezpieczenstwa informacyjnego. Mianowicie s3 to
kryteria takie jak:

- zagrozenia losowe (np. pozary obiektéw przechowujacych informacje),

- tradycyjne zagrozenia (np. szpiegostwo),

- zagrozenia technologiczne (np. cyberterroryzm),

- zagrozenia dotyczace praw spotecznych i obywatelskich (np. sprzedaz informacji

podmiotom nieuprawnionym)?2,

Nalezy rowniez wymienic¢ zrédta pochodzenia zagrozen i s to:

- wewnetrzne,

- zewnetrzne,

- fizyczne (dotyczace wypadku, awarii, katastrofy i w zwigzku z tym utracenia
informacji)°®.

Waznym czynnikiem stanowigcym zagrozenie wobec bezpieczenstwa informacji
jest dziatalno$¢ cztowieka. Celem takich dziatan jest wiamanie do systemu informa-
cyjnego oraz dostep do dysku komputerowego czy tez sieci. Osoby tego dokonujace
postuguja sie takimi sposobami dziatania jak na przyktad:

- celowe inicjowanie awarii,

- podstuch,

- szantaz,

- zlamanie hasta dostepu,

- wirusy,

- bomby logiczne,

- grozne aplikacje systemowe®°.

Bardzo waznym i potrzebnym dziataniem w celu zachowania bezpieczenstwa
informacji jest monitorowanie, identyfikacja realnych oraz potencjalnych zagrozen.
W szczegblnosci dotyczy to sytuacji, w ktorej zasoby danych moga zosta¢ wykorzystane
w celu zachwiania bezpieczenstwa informacyjnego™*.

Poruszajac kwestie informacji oraz znaczenia jej we wspotczesnym $wiecie, nalezy
podac jej definicje. Pojecie informacji jest trudne do zdefiniowania. Wedtug stownika
jezyka polskiego PWN ,informacja to wyjasnienie, zawiadomienie. Posiada elementarny

6 A.Polonczyk (2017). Zagrozenia bezpieczeristwa informacyjnego na przyktadzie Krajowej
Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa. W H. Batorowska E.Musiat (red.), Bezpieczernstwo informacyjne
w dyskursie naukowym. Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego. Krakow, s. 79-80.

7 Ibidem, s. 81.

8 Ibidem, s. 82.

° Ibidem.

10 Ibidem, s. 83.

' Ibidem.
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charakter i rozpatrywana jest w trzech aspektach, tj. syntaktycznym (dotyczy ilosci
informacji, jaka moze by¢ potencjalnie zawarta w danej wiadomosci), semantycznym
(znaczenia i zawartosci treSciowej wiadomosci) i pragmatycznym (przydatnosci in-
formacji, tj. wartosci informacji zawartej w wiadomosci ze wzgledu na realizowany
przez odbiorce cel). W sensie syntaktycznym definiuje sie informacje albo poprzez ilos¢
(miare) informacji I (informacji teoria), albo jako synonim pojecia dana (dane)”*% Warto
takze zaznaczy¢, ze uzyteczna informacja posiada pewne cechy i sg nimi: doktadno$¢,
aktualno$¢, kompletno$é¢, odpowiednio$é™s.

Potrzeba informacji pozwala na spetnienie funkcji wewnetrznych oraz zewnetrz-
nych panstwa. Posiadanie, pozyskiwanie odpowiednich danych umozliwia takze wrogie
dziatania nakierowane na przeciwnika'*. To wtaénie informacja staje sie przedmiotem
toczacych sie walk pomiedzy decydentami dysponujgcymi sprawnym aparatem infor-
macyjno-zasilajagcym. W zwigzku z tym prowadzi sie dziatania ofensywne i defensywne,
ktérymi sa m.in.: propaganda, zdrada®®. Wazne jest réwniez to, ze podczas trwajgcego
konfliktu zbrojnego i niezbrojonego informacja nabiera szczegélnego i priorytetowego
znaczenia. To posiadanie szerokiej informacji oraz sprawne nia zarzadzanie decyduje
o przebiegu poruszania sie uczestnikdw w dynamicznym §rodowisku bezpieczenstwa.
Wykorzystanie takich zasobow decyduje réwniez o dostosowaniu sie do sytuacji i dzia-
tan (takze tych przysztych), czego poktosiem jest osiagniecie sukcesu w stosunku do
zagrozen, ale takze wypracowanie szansy na rozwoéj skutecznych dziatan'e.

Informacja to réwniez najwazniejszy czynnik sktadajacy sie na pozadang egzystencje
i gwarancje spokoju cztowieka. Dotyczy to cho¢by dostepu do informacji o miejscu
uzyskania pozywienia. Aby unikng¢ niebezpieczenstw, wazne jest, aby dostarczy¢
odpowiednim decydentom informacje o istniejacym zagrozeniu (potencjalnym czy tez
realnym). Ta kwestia nie bytaby mozliwa bez powszechnej wymiany danych'’.

2. Walka informacyjna — wybrane aspekty

Walka informacyjna - definicja, istota zjawiska
Zjawisko globalizacji oraz rozwdj i postep technologiczny przyniést nie tylko pozy-
tywne efekty, takie jak na przyktad szerokie zaspokajanie potrzeb, dostarczanie ustug
czy wsparcie dziatan ludzkich poprzez Internet, ale réwniez niebezpieczenstwa. Ta-
kimi zagrozeniami za pomoca techniki informacyjnej sa: cyberterroryzm, cyberwojna,

12 PWN (b.d.w.). Informacja. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/informacja;3914686.
html [dostep 01.03.2022].

13 Encyklopedia Zarzadzania (b.d.w.). Informacja. https://mfiles.pl/pl/index.php/Infor-
macja [dostep 01.03.2022].

4 A. Zebrowski (2016). Stuzby wywiadowcze uczestnikami zaktécenia informacyjnego (wy-
brane problemy). W A. Zebrowski, A. Wozny (red.), Sity Zbrojne. Dziatania wywiadu w XX i XXI w.
Wybrane zagadnienia. Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie. Krakéw, s. 26.

5 Ibidem, s. 26.
16 Ibidem, s. 26-27.
17 W. Krzton (2017), Walka.... Op. cit., s. 13.
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cyberagresja, cyberszpiegostwo'®. W zwigzku z tym we wspétczesnym $wiecie poja-
wia sie potrzeba rywalizacji o informacje i dominacji w tej sferze. Dlatego tez rodzi
sie coraz wieksza potrzeba pozyskania informacji, a wraz z tym pojawia sie wtasnie
walka o informacje. Przedmiotem tej walki staje sie informacja oraz wszystkie mozliwe
$rodki i narzedzia do zdobycia i ochrony pozyskanych i przechowywanych danych™®.
Nalezy zauwazy¢, ze wiele organizacji (takze tych o charakterze terrorystycznym) oraz
krajéw prowadzi dziatania z elementami walki informacyjnej, przy czym nie podmioty
te nie rezygnuja z tradycyjnych form dziatan, atakéw. Ataki cyberterrorystyczne lub
operacje psychologiczne sg uzupetnieniem konwencjonalnej dziatalno$ci podmiotéw?°.
Zaznaczy¢ trzeba, Ze to informacja bedzie gtdwnym czynnikiem decydujacym o postepie
konfliktu zbrojnego, ale w obszarze informacji*®.

Omawiajac w niniejszej pracy zjawisko walki informacyjnej czy tez walki o infor-
macje, nalezy przedstawi¢ definicje tejze walki. W pracy Waldemara Krztonia odnalez¢
mozemy wyjasnienie walki informacyjnej, wedtug niego sa to , dziatania prowadzone
przez pododdziaty i oddziaty wojskowe w celu uzyskania przewagi informacyjnej nad
przeciwnikiem lub uszkodzenia jego zasob6w informacyjnych oraz wojskowych syste-
mow i sieci teleinformatycznych. Przedmiotem walki informacyjnej nie jest informacja
a system informacyjno-sterujacy”?2. Istnieje wiele uje¢ dotyczacych walki informacyjnej,
warto tutaj podac¢ definicje zjawiska wedtug Piotra Sienkiewicza: ,jest to catoksztatt
dziatan ofensywnych i defensywnych koniecznych do uzyskania przewagi informacyj-
nej nad przeciwnikiem i osiggnieciem zamierzonych celéw militarnych (politycznych).
W rozumieniu infowojny wazne jest: po pierwsze - zniszczenie lub degradacja wartosci
zasobow informacyjnych przeciwnika oraz stosowanych przez niego systeméw infor-
macyjnych, po drugie - zapewnienie bezpieczenstwa wtasnym zasobom i wykorzysty-
wanym systemom informacyjnym”?3. Nalezy takze okre$li¢, co wchodzi w obreb wojny
informacyjnej. Przede wszystkim jest to wieloaspektowy i wielokierunkowy proces,
ktory sktada sie z elementow takich jak: akcja psychologiczna, wojna psychologiczna,
budowanie relacji publicznych i interpersonalnych, dyplomacji publicznej?*.

W pracy nalezy rowniez wyjasni¢, na czym polega i czym charakteryzuje sie walka
informacyjna. Andrzej Zebrowski wyjasnia, iz jest to ,zorganizowana forma przemocy
polegajaca na aktywno$ci wewnetrznej pafistwa, ktéra prowadzona jest w celu uzyskania
celéw (politycznych). Skierowana jest wobec zniszczenia lub modyfikacji systeméw infor-
macyjnych albo zasobédw danych przeciwnika. Jest to rowniez dziatalno$¢ nakierowana
na ochrone wtasnych zasobéw informacji oraz systeméw informacyjnych przed takim

18 Ibidem, s. 148.

1 Ibidem.

20 Ipidem, s. 149.

21 A.Zebrowski (2017). Walka informacyjna w asymetrycznym srodowisku bezpieczeristwa.
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Krakéw.

22 W. Krzton (2017). Walka.... Op. cit., s. 150.
23 Ibidem, s. 152.
2% Ipidem, s. 153.
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rodzajem dziatalno$ci przeciwnika”?®. Nalezy zauwazy¢, ze informacja w walce infor-
macyjnej staje sie zasobem, celem ataku, a takze broni®®. Jest to takze dzialalnoé¢ de-
strukcyjna infrastruktury wykorzystywana przez przeciwnika do dziatan operacyjnych.
Zebrowski przedstawia réwniez wptyw walki informacyjnej oraz samej informaciji:

WALKA INFORMACY]JNA + INFROMACJA = DECYZJA — DZIALANIE
Iub
WALKA INFORMACYJNA + INFORMACJA = DECYZJA — DZIALANIE = DESTRUKCJA??

Dominacja informacyjna skutkowa¢ moze wygrang z wrogiem przy braku uzycia uzbro-
jenia, zastosowania walki zbrojnej. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze celem ataku coraz
czesciej staja sie systemy informacyjne. Realnym i znaczacym w pracy przyktadem sa
systemy informacyjne stuzb specjalnych?®. Podkresli¢ réwniez trzeba, ze walka infor-
macyjna polega na dojsciu i zdobycia poufnych danych, informacji, a takze strategii
(wszelkiego rodzaju). Istotna staje sie takze warto$¢ informacji, a takze przewaga
informacyjna, ktéra daje mozliwo$c¢ osiggniecia celéow politycznych, militarnych, eko-
nomicznych czy informacyjnych?®. Walka informacyjna dotyczy réwniez sfery militar-
nej (wojskowej). Ma ona wptyw na obszar informatyczny na szczeblach dowodzenia.
W omawianiu problemu walki informacyjnej wazna jest takze sieciocentrycznos¢,
ktéra prowadzi do tworzenia ztoZzonego systemu, zastosowania techniki informatycz-
nej. Szczegoblna zasada sieciocentrycznosci to wykorzystywanie dostepnych zasobéw
informacji w taki sposéb, aby zwiekszy¢ potencjat bojowy>°.

Danuta Kazmierczak w swojej pracy Walka informacyjna we wspdétczesnym Swiecie
i jej spoteczne konsekwencje®* podkreéla, ze ,,wedtug mysli strategicznej USA wojna
informacyjna staje sie elementem wykorzystywanym coraz czesciej w konfliktach
zbrojnych co pozwala na ograniczenie uzycia uzbrojenia, przemocy, a takze strat
w ludziach”32. Operacje informacyjne, a takze psychologiczne prowadzone sg wlasnie
w otoczeniu informacyjnym. Operacja informacyjna prowadzona jest na ptaszczyznie
poznawczej (gdzie celem staje sie cztowiek), informacyjnej (dane staja sie celem), fi-
zycznej (cel to system informacyjny)*3. Zjawisko wojny informacyjnej nie jest nowym
i nieznanym problemem. Nawigzuje do niego juz Sun Tzu w swoich pogladach: ,Naj-
wiekszym osiggnieciem jest pokonanie wroga bez walki”3*.

25 A. Zebrowski (2016). Op. cit., s. 29.

26 Ibidem, s. 30.

27 Ibidem.

28 Ibidem,s. 31.

29 Ibidem, s. 149.

30 Ibidem,s. 158-159.

31 D. Kazmierczak (2017). Walka informacyjna.... Op. cit., s. 120.
32 Ibidem.

33 Ibidem.

34 A. Zebrowski (2017). Op. cit., s. 99.
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Nalezy tutaj réwniez wymieni¢ zrédta walki informacyjnej, ktére w catym tym
aspekcie sg bardzo istotne. Podstawg skutecznej wojny informacyjnej sg przede wszyst-
kim czynniki wojskowo-techniczne;j:

- informatyzacja sit zbrojnych i rozwdj mozliwosci tacznosci w dowodzeniu,

- unowoczes$nienie, modernizacja armii (w tym takze elektrooptyczne urzadzenia
rozpoznania obrazu);

- oraz pozawojskowe:

- powstanie irozwoj ogdlnopanstwowej bazy informatycznej (tez pozapanstwowej),

- komputeryzacja gospodarki,

- rozwdj systemow acznosci elektronicznej,

- roznorodne bazy danych,

- masowe wykorzystywanie komputeréw?>>,

Wazny jest rowniez zakres prowadzonej walki konwencjonalnej i niekonwencjonal-
nej, co oznacza wyznaczenie obszaru walki oraz jego wnetrza. Jest to istotne ze wzgledu
na to, ze otoczenie obszaru jest odpowiedzialne za stymulacje procesu informacyjnego
(uktad sterujaco-decyzyjny oraz obiekt oddzialywania). Natomiast wnetrze walki od-
powiada za opis procesu informacyjnego, ktory steruje walka, a takze za opis procesu
informacyjnego wewnetrznego w uktadach sterujgcych®. Walka informacyjna nie
jest prowadzona tylko w obszarze dowodzenia. Ze wzgledu na sposéb prowadzenia
wojny informacyjnej daje ona mozliwo$ci m.in.: zdobywania informacji, maskowania
operacyjnego i taktycznego, dziatan psychologicznych, ochrony informacji niejawnych.
W sferze militarnej walka ta prowadzona jest przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych,
ale takze przez wywiad i kontrwywiad, i inne podmioty, ktére posiadaja odpowiednie
uprawnienia do takich dziatan. Prowadzona jest réwniez przez podmioty takie jak:
NATO, UE, organizacje przestepcze, organizacje terrorystyczne, korporacje gospodarcze,
organizacje narodowowyzwolencze®’.

Metody walki informacyjnej

Najwazniejszymi metodami walki informacyjnej jest: operacja psychologiczna,
propaganda, dezinformacja, cyberatak (réznego rodzaju), manipulacja informacja.

1. Operacja psychologiczna. Celem prowadzenia takiego rodzaju operacji jest
przede wszystkim ostabienie aktywno$ci i dziatan przeciwnika, zaangazowanie
i wzmocnienie przyjaznych obiektéw oddzialywania, zdobycie poparcia ze stro-
ny $rodowisk niezaangazowanych®®. Operacje te prowadzone sg przez organy
propagandowo-agitacyjne. W wojnie psychologicznej wykorzystuje sie konflikty
takie jak np.: religijne, narodowosciowe, spoteczne oraz inicjuje sie m.in.: chaos,
panike, sabotaz, dywersje. Powszechne jest takze fatszywe zapewnienie polepsze-
nia statusu zycia czy swobdd i praw obywatelskich. W operacji psychologicznej

35 Ibidem, s. 100.
36 Ibidem, s. 104.
37 Ibidem,s. 107.

T. Grabowski (2016). Metody walki informacyjnej w mediach elektronicznych na przykta-
dzie konfliktu rosyjsko-ukrainiskiego (2014-2016). ,Horyzont Polityki”, 20(7), 34.
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wspiera sie rowniez organizacje terrorystyczne, nieprzyjazne czy tez wrogie
grupy przestepcze, wrogie partie polityczne®°. Doktryna NATO wyréznia dwa
rodzaje operacji psychologicznych: zaczepne (celem jest ostabienie walki prze-
ciwnika) oraz obronne (celem jest zdobycie wsparcia podmiotéw dotad nieza-
angazowanych oraz poprawienie i wzmocnienie nastrojéw wtasnego narodu)*°.

2. Propaganda. Celem dziatan propagandowych jest przekazanie fatszywych, nie-
prawdziwych komunikatéw czy informacji. Istotne w szerzeniu propagandy jest
to, Zze uzywa sie przemyslanych i sktadnych sformutowan czy tez przekonujacych
fotografii, nagran, pie$ni, manifestacji i innych §rodkéw przekazu. Wykorzystuje
sie réwniez wiedze naukowg w zakresie poprawnego czy efektywnego wpty-
wania na emocje i zachowania ludzkie. Propaganda posiada w sobie funkcje
informacyjne (wyjasnienie), ale réwniez perswazyjne (wptyw na zachowanie,
wzmacnianie postaw i wyczekiwanych zachowan)**. Nalezy réwniez wymieni¢
zrodta propagandy. Wyréznia sie propagande: biatg (nadawca jest znany), szarg
(nadawca jest lub nie jest zidentyfikowany, a przekazywane informacje nie sa
precyzyjne), czarng (nadawca jest niezidentyfikowany, a przekaz jest niepraw-
dziwy, fatszywy). Kierunki propagandy moga by¢ wewnetrzne lub zewnetrzne.
Mozna jg okresli¢ ze wzgledu na czas: poprzedzajaca, towarzyszaca, nastepcza*?.

3. Dezinformacja. Jest to dziatanie majace na celu wprowadzenie w btad poprzez
podanie fatszywych informacji. Charakterystyczne dla dezinformaciji jest to, ze
przekazywane przez nig informacje sa mylace (poprzez ich fatszywo$¢)*3. Wedtug
definicji uzywanej przez NATO, dezinformacja obejmuje takze prowokacyjne
dziatania majace na celu naruszenie intereséw przeciwnika. Wazne jest pod-
kreslenie, ze dziatania dezinformacyjne daza do wprowadzenia przeciwnika
w blad i sa to dziatania celowe. Sposoby dezinformacji obejmujg wykorzystanie
agentury, manipulacje otoczeniem, propagande radiowq i elektroniczng, a takze
dziatania za posrednictwem mediéw masowego przekazu**.

4. Manipulacja informacjq. Stanowi nieodtgczny element dezinformacji i propagandy.
Obejmuje ona celowe manipulowanie prawdziwymi informacjami w taki sposab,
aby wywotac okreslony efekt u odbiorcéw. Przyktadowo, moze to oznaczac celowe
pomijanie istotnych informacji, aby przekaz wywotat okreslone reakcje wsréod
odbiorcé6w*®. Sposoby manipulacji informacja obejmuja przekazywanie danych
o duzym znaczeniu jako marginalnych, przesytanie danych wieloznacznych, ktére

39 Ibidem, s. 34-35.
40 Ibidem, s. 35.
41 Ibidem,s. 37.
*2 Ibidem, s. 38.
Z.Modrzejewski (2018). Dezinformacja w stuzbie walki informacyjnej. W T.W. Grabowski,
M. Lakomy, K. O$wiecimski (red.), Bezpieczeristwo informacyjne w dobie postprawdy. Wydawnic-
two Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie. Krakow, s. 93.
** Ibidem, s. 96.
45 T. Grabowski (2016). Metody walki.... Op. cit., s. 45.
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utrudniajg zrozumienie, oraz generowanie nadmiaru informacji w celu spowo-
dowania tzw. chaosu informacyjnego®®.

5. Cyberatak. Dziatania majgce na celu wykorzystanie sieci czy systeméw kompu-
terowych i uzycia szkodliwego oprogramowania do zniszczenia lub kradziezy
danych czesto bardzo istotnych dla bezpieczenstwa podmiotu. Jest to narzedzie
wykorzystywane do oszustw czy kradziezy*’. Do rodzajéw cyberatakéw zalicza
sie na przyktad: phishing (podszywanie sie pod rézne zaufane instytucje w celu
kradziezy istotnych danych takich jak hasta za pomoca spreparowanych wiado-
mosci), sniffing (wytudzanie danych, haset dostepowych za pomoca przechwy-
cenia informacji przez niezaszyfrowane przeptywajace w sieci dane), skimming
(przekopiowanie danych z kart magnetycznych za pomoca specjalnych urzadzen
ulokowanych w czytnikach kart), atak DDoS (atak hackerski przeprowadzany
z wielu zrodet)*s.

Przyktady metod walki informacyjnej
Sposobow walki informacyjnej obecnie jest wiele. Ze wzgledu na dynamiczny i cig-
gly rozwdj technologii, ale takze réznych obszaréw Internetu coraz trudniej jest za-
panowac nad tym zjawiskiem i walka informacyjna staje sie dostepna dla kazdego
podmiotu (przedsiebiorstwa, organizacji, panstw itd.). Dobrym przyktadem takiego
dziatania sg fake newsy rozpowszechniane w mediach, Internecie, a nawet prasie.
Problem ten ksztattuje zjawisko postprawdy, czyli nieobiektywnego przekazywania
prawdziwych informacji, ktére sg przepetnione emocjami czy osobistymi przeko-
naniami*®. Jako przyktad mozna wymieni¢ sprawe zestrzelonego Boeinga 777 nad
Donbasem oraz przekaz przebiegu prowadzonego oficjalnego Sledztwa przez rosyj-
skiego eksperta wojskowego Aleksandra Chramczychina, ktory stwierdzit, iz: ,nie jest
prowadzone w celu ustalenia prawdy, ale wtasnie w celu stworzenia odpowiedniego
tta emocjonalnego w spoteczenstwie. To bardzo symboliczne, Ze najbardziej nieza-
dowolona z takiego przebiegu Sledztwa jest Malezja, a wiec kraj niedemokratyczny
z zachodniego punktu widzenia”*°. Innym bardzo ciekawym przyktadem postpraw-
dy, ale rowniez szerzenia propagandy sa przedstawiane tezy Chramczychina do-
tyczace otrucia bytego rosyjskiego agenta - Siergieja Skripala. Mianowicie podaje
on naprawde mato wiarygodne i mato prawdopodobne rozwigzania tejze sytuacji:
»a) Skripalowie zostali otruci przez rosyjskich agentéw jako zemsta za ich zdrade,
b) Skripalowie zostali otruci przez Brytyjczykéw (lub Amerykanéw), aby kazdy mogt
pomysleé, ze Skripalowie zostali otruci przez rosyjskich agentéw jako zemsta za zdrade,
c) Skripalowie zostali otruci przez rosyjskich agentéw, aby wszyscy mysleli, ze

46 Ibidem, s. 45-46.

47 IBM (b.d.w.). Czym sq cyberataki i jak sie przed nimi broni¢? https:/ /www.ibm.com/pl-pl/
services/business-continuity/cyber-attack [dostep 08.03.2022].

*8 Chmuraprawna (2020). Rodzaje cyberatakéw. https://chmuraprawna.pl/2020/09/03/
rodzaje-cyberatakow/ [dostep 08.03.2022].

49 M. Dura (2020). Polska celem wojny informacyjnej. https://cyberdefence24.pl/bezpie-
czenstwo-informacyjne/rosja-polska-celem-wojny-informacyjnej-opinia [dostep 08.03.2022].

50 Ibidem.
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Brytyjczycy (lub Amerykanie) otruli Skripaléw, tak aby sadzono, ze Skripalowie zo-
stali otruci przez rosyjskich agentéw jako zemste za zdrade, d) nikt w ogéle nie otrut
Skripaléw, a Brytyjczycy catkowicie wymyslili catg historie, aby wszyscy mysleli, ze
Skripalowie zostali otruci przez rosyjskich agentéw jako zemsta za zdrade®"”.

Jednym z najbardziej znanych, ale takze najpowazniejszych atakéw o charakterze
walki informacyjnej byto unieruchomienie witryn rzagdowych Estonii w 2007 roku
poprzez metode DDoS. Celem tego ataku staty sie takze serwisy internetowe oraz ban-
kowe. Spowodowato to takze zablokowanie mozliwosci ptatnos$ci kartg i wykonywania
polaczen telefonicznych®?. Réwniez na szczegblng uwage zastuguje przyktad udostep-
nienia Sci$le strzezonych danych. W 2010 roku ujawniono depesze przesytane miedzy
Departamentem Stanu USA a ambasadami. Ujawnione dokumenty posiadaty nawet
najwyzsze klauzule tajnosci i zostaty opublikowane przez m.in. WikiLeaks (WikiLeaks
specjalizuje sie w analizie i publikacji duzych zbioréw danych cenzurowanych lub
w inny sposo6b ograniczonych oficjalnych materialéw dotyczacych wojny, szpiegostwa
i korupcji. Do tej pory opublikowata ponad 10 milioné6w dokumentéw i powigzanych
analiz®®) oraz inne mass media. Opublikowane dokumenty przedstawialy np. tajne
informacje, nazwiska informatoréw. Kradziez byta mozliwa dzieki atakowi DDoS>*.

Bardzo dobrym, znanym i szerokim dziataniem wojny informacyjnej jest réowniez
jej wymiar spoteczny. Przyktadem tego jest nasilenie migracji w 2014 roku i wraz z tym
przedostawanie sie nieprawdziwych i trudnych do zwalczenia informacji®®. Innym przy-
ktadem ktamstwa przekazywanego za pomoca portali internetowych i Internetu jest
trolling internetowy. W obecnym czasie jest to powszechny problem, ktéry z biegiem
czasu bedzie sie rozwijal, a to narzedzie walki informacyjnej bedzie wykorzystywane
jeszcze czesciej. Trolling internetowy polega na publikacji ktamliwych informacji czy
przekazow. Jest to rOwniez szerzenie zjawisk takich jak np. nacjonalizm, przy pomocy
mediow spotecznos$ciowych, ale réwniez tworzenie ztej, gorszacej i bolesnej opinii
na temat grupy spotecznej czy jednostki, nazywane réwniez hejtem®®. W $rodowisku
cybernetycznych pojawiajg sie takze trolle polityczne, ktérych dziataniem jest rozpo-
wszechnianie fatszywych i ktamliwych informacji na temat przeciwnika politycznego.
Przyktadem tego jest prowadzone wrogie i obrazliwe dziatanie wobec Hillary Clinton
w 2016 roku w kampanii wyborczej kandydatki. Powszechnie wiadomo, Ze za opisa-
nym atakiem stat przeciwnik Clinton, a p6Zniejszy prezydent USA Donald Trump, ktory
operacje ta przeprowadzit przy pomocy rosyjskich trolli politycznych®”.

51 Ibidem.

52 B, Jagusiak, S. Olczak (2016). Wptyw wojny informacyjnej na bezpieczeristwo europejskie
- wybrane problem. ,Studia Administracji i Bezpieczenstwa”, 1, 154.

53 WikiLeaks (2015). O nas. https://wikileaks.org/What-is-WikiLeaks.html [dostep
08.03.2022].

5% B.Jagusiak, S. Olczak (2016). Op. cit., 156.

55 Ibidem, s. 159.

56 Newprojcet (2021). Trolling internetowy. https://www.newproject.biz.pl/2021/12/11/
trolling-internetowy/ [dostep 08.03.2022].

57 Ibidem.
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Kolejnym ciekawym i wysoce rozwinietym przyktadem walki informacyjnej jest
prowadzenie wojny informacyjnej przez Federacje Rosyjska. Wydarzeniem takim
byt chociazby atak na gruzinskie strony rzadowe podczas konfliktu gruzinskiego
w 2008 roku. Atak ten polegal na wyswietlaniu na stronie parlamentu gruzinskiego
podobizny prezydenta do Adolfa Hitlera. Strona gruzinska jest przekonana (na podsta-
wie wielu dowodéw, potaczen i Zrodet internetowych), ze za opisanym atakiem staty
rosyjskie stuzby specjalne®®. Celem ataku Federacji Rosyjskiej stala sie (i z pewnoscia
w przysztosci stanie sie réwniez) Polska. Przyktadem tego sg dziatania w przestrzeni
informacyjnej nie tylko polskiej, ale rowniez miedzynarodowej, ktére majg na celu
tworzenie przekazu destabilizujgcego strone polskg, a nawet izolacje miedzynarodowsg,
m.in. poprzez: kreacje negatywnego obrazu polski, budowanie niepokoju i realnego
zagrozenia®®. Aktualnym problemem zwigzanym z dziataniami rosyjskimi jest pro-
wadzenie rozbudowanej dezinformacji podczas trwajacej wojny na Ukrainie. Strona
rosyjska za pomocg dezinformacji separuje przede wszystkim wtasnych obywateli
od prawdy, jaka jest atak sit zbrojnych Rosji na Ukraine. Przekazywane s3 fatszywe
i nieprawdziwe informacje o tym, ze prowadzone dziatania militarne nie nazywaja sie
wojna, a tylko ,operacja specjalng”, ktéra ma zapewnic bezpieczenstwo panstwa. Co
ciekawe, wiele gazet na terenie Rosji publikuje tresci przekonujgce, ze Rosja nie chce
wojny i eskalacji sity w Ukrainie, a prowadzenie jej bytoby btedem®®.

3. Agentura - wptyw na walke informacyjng oraz sposoby przeciwdziatania
wojny informacyjnej i agentury

Agentura - wyjasnienie pojecia i rodzaje
Stuzby specjalne kazdego panstwa postuguja sie wieloma tajnymiijawnymi srodkami oraz
narzedziami, ktére na celumaja nie tylko pozyskanieistotnych informacji, ale takze strategii
przeciwnika czy prowadzenia zaktocen. Jednym z najwazniejszych istniejacych zasobow
stuzb wywiadowczych jest osobowe Zrddto informacji, czyli agentura. Agentura skupia sie
na zdobyciu informacji istotnych i bedgcych w zainteresowaniu stuzb specjalnych, ale
réwniez na penetracji Srodowiska przestepczego®®. Trudno jest odnalez¢ w literatu-
rze i dostepnych Zrédtach definicji agentury. Z pewno$cia problem ten zwigzany jest
z charakterem agentury, dziatalno$ci agenta. Prowadzenie agentury wiaze sie oczy-
wiscie z niejawnymi i tajnymi dziataniami. Jedno z najwtasciwszych wyjasnien tego
pojecia znalez¢ mozna na witrynie internetowej Instytutu Pamieci Narodowej: ,sie¢

58 B.Jagusiak, S. Olczak (2016). Op. cit., s. 161.

59 Raport Bezpieczenstwa i Obronnosci (2017). Rosyjska wojna informacyjna wobec Polski.
https://pulaski.pl/wp-content/uploads/2015/02 /RAPORT-Rosyjska-wojna-dezinformacyjna-
-przeciwko-Polsce.pdf [dostep 08.03.2022].

60 M. Potocki (2022). Rosyjska propaganda obrzuca Ukrairicéw blotem i szuka zdrajcéw.
https://serwisy.gazetaprawna.pl/media/artykuly/8370196,rosyjska-propaganda-wojna-w-
-ukrainie-media-dezinformacja.html [dostep 08.03.2022].

61 A. Zebrowski (2018). Agentura wptywu uczestnikiem walki informacyjnej. ,Studia nad
Autorytaryzmem i Totalitaryzmem”, 1, 62.
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agenturalna, wszystkie dostepne osobowe Zrédta informacji”®2. Stuzby specjalne wy-
korzystuja agenture gtdwnie w celach prowadzenia zaktdcen przestrzeni informacyjne;j
(osobowej oraz technicznej). Nalezy takze zaznaczy¢, ze agentura to posredni sposob
zdobycia informacji, ktére znajdujg sie w kregu zainteresowan stuzb wywiadowczych®3.
Dodatkowo agent ma takze wplyw na poglady politykéw czy mass mediow w taki
sposaéb, aby byto to korzystne dla obcego panstwa. Zauwazyc¢ trzeba takze, ze istnieje
agentura wplywu polegajaca na dziatalno$ci agenta, ktéry przekazuje informacje dez-
informacyjne, propagandowe. Dziata on w obszarze jednostek decyzyjnych®*.

Typami agentéw, ktérzy maja wptyw na przebieg walki informacyjnej, sa: agent
gtéwny (pelni role prowadzacego, steruje innymi agentami i ich zadaniami), agent
nieswiadomy (nie jest poinformowany, ze przekazywane informacje postuza stuzbom
wywiadowczym), agent zamieszania (jego celem jest zakt6canie pracy obcych stuzb
specjalnych czasem i wtasnych), agent podwdéjnie przewerbowany (agent dziatajacy dla
obcych stuzb i odkryty przez ojczyste stuzby specjalne, zostaje zmuszony lub tez nie do
wspotpracy przeciwko stuzbom wywiadowczych, dla ktérych zdobywat informacje),
agent podwajny (dziatajacy dla dwdch konkretnych stuzb specjalnych i przekazujac
im informacje dotyczace konkurenta. Zwykle zwerbowany pod przymusem), agent
prowokator (celem jego dziatan jest przedstawienie w ztym $wietle, upokorzenie
wybranej osoby lub grupy, naktania réwniez do czynéw karanych prawnie), agent
urojony (agent fikcyjny, wymyslone Zr6dto domniemanych informacji), agent uspiony
(agent rozpoczynajacy dziatalnos¢ po odpowiednim znaku, sygnale), agent czysty
(niedziatajacy w obszarze pracy operacyjnej, nieznany przeciwnikowi), agent odpad
(osoba wystawiona w celu ochrony innego waznego agenta)®>.

Agentura wptywu
Bezapelacyjnie dziatalno$¢ agentury ma istotny wptyw na przebieg walki informacyjne;.
Z tresci niniejszej publikacji wiadomo juz, Ze wojna informacyjna prowadzona jest za
pomocg informacji i na celu ma niszczenie przeciwnika. W tym punkcie nalezy takze za-
znaczy¢, ze jednym z najwazniejszych narzedzi walki informacyjnej jest stuzba wywiadu
i kontrwywiadu panstwa. Gléwnym zadaniem tych stuzb wobec tego rodzaju wojny jest
pozyskiwanie informacji dotyczacych wroga lub przedmiotéw bedacych w zaintere-
sowaniu panstwa oraz prowadzenie walki informacyjnej. Oczywiscie stuzby wywiadu
i kontrwywiadu charakteryzuja sie odpowiednig organizacja i przygotowaniem®®.
Jednym z bardzo waznych sposobéw dziatan stuzb specjalnych w zakresie walki in-
formacyjnej jest prowadzenie propagandy, ale takze manipulacji. Poprzez dywersje

2 Bjuletyn Informacji Publicznej IPN (b.d.w.). Agentura. https://katalog.bip.ipn.gov.pl/
slownik/ [dostep 09.03.2022].

63 A.Zebrowski (2018). Op. cit., 66.

6% 1. Rokitowska (2019). Uczestnicy walki informacyjnej. W 0. Wasiuta, R. Klepka (red.),
Vademecum Bezpieczenistwa Informacyjnego. Instytut Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu
Pedagogicznego im. KEN w Krakowie, Krakdw, s. 483.

65 Zebrowski A. (2018). Op. cit., 65-66.

66 J. Kossecki (b.d.w.). Elementy wojny informacyjnej. http://autonom.edu.pl/publikacje/
kossecki_jozef/elementy_wojny_informacyjnej-ocr.pdf [dostep 10.03.2022].
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wywiadowczg mozna wptywac na podjecie decyzji przez przeciwnika, a konsekwencje
tego czynu moga zosta¢ odpowiednio wykorzystane. Istotng metodg prac wywiadu
i kontrwywiadu jest manipulacja, ktorej celem jest ukryte sterowanie przeciwnikiem
tak, aby sam dokonat szkdd na obszarze wtasnego pola dziatania®’.

W niniejszej pracy istotnym elementem w procesie walki informacyjnej jest kanat
sterowniczy, nazywany agenturalnym. Ten kanat ma na celu realizacje wszystkich
zadan wydawanych przez centralne osrodki kierujgce. Obowiazki te s3 wykonywane
w zamian za wynagrodzenie lub korzysci, lub tez motywowane wyznawanymi ideami
oraz zasadami etycznymi. Przyktadem takiego dziatania moze by¢ agent wywiadu
lub tajny wspétpracownik stuzb, ktéry wykonuje polecenia oficera prowadzacego®®.
Wazne jest rowniez, aby poda¢ dwa istotne kanaty sterownicze, ktérych zadaniem jest
oddzialywanie na przeciwnika. S nimi:

- kanaty informacyjne (zbieranie i przekazywanie zdobytych informacji
o przeciwniku),

- kanaly sterowniczo-dywersyjne (celem jest tworzenie wptywoéw przeciwko
przeciwnikowi, w szczegélnosci w celu zaktdcenia jego systemow)

Walka informacyjna ma na celu niszczenie przeciwnika i jego systemow, ale takze
ochrone wlasnego systemu przed wymienionymi dziataniami. Wykonywane zadania
moga by¢ jawne lub nie, agent wywiadu jest rozwigzaniem niejawnym, natomiast
attaché wojskowy jest jawny®°.

Bardzo waznym narzedziem do pozyskania informacji, ale przede wszystkim w celu
dezinformacji przeciwnika jest agent wptywu. Faktem jest, ze osoba petnigca role agenta
wplywu moze wspotpracowac jako typowy agent, ale takze w pozbawionej dystansu i re-
lacji formie: oficer prowadzacy-agent’®. Narzedzie, jakim staje sie agentura wptywu, jest
najskuteczniejszym sposobem prowadzenia dezinformacji czy propagandy, a dodatkowo
metoda ta jest trudna do ujawnienia, odkrycia. Najwieksze efekty moga zosta¢ uzyskane
w spoteczenstwie, ktore jest niestabilne, pozbawione etyki i petne chaosu. Operacja
przy wykorzystaniu wptywu agentury zwykle nie sprawdza sie w panstwie utozo-
nym, posiadajgcym normy prawne’*. Nalezy tez zaznaczy¢, ze agentura wplywu nie
pozyskuje jedynie danych (co pozostaje w obszarze kompetencji stuzb specjalnych),
nie panuje jedynie nad przeptywem informacji. Przede wszystkim realizuje zadania
z zakresu: wykradania danych, wzmocnienia i uzycia dezinformacji’?. Agent wplywu
bez problemu potrafi utozsamic¢ sie z obserwowanym $rodowiskiem, dzieki czemu
moze mie¢ bardzo istotny wptyw na decyzje, ktore sg podejmowane. Przyktadem tego
moga by¢ chociazby te dotyczace poczynan politycznych. Bardzo wazne jest, aby dany
agent posiadat szeroka wiedze dotyczaca panstwa pobytu, ale takze o najwazniejszych

57 Ibidem.
58 Ibidem.
9 Ibidem.
70 B. Piasecki (2021). Kontrwywiad atak i obrona. Wydawnictwo LTW. Lomianki, s. 231.

71 Strona Jézefa Darskiego Jerzy Targalski (1952-2021) (2010). Agentura Wptywu. https://
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72 [bidem.
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politykach, osobach w tym kraju. Praca agenta wptywu polega przede wszystkim na za-
ktécaniu informacyjnym (celem jest obnizenie potencjatu systeméw odpowiedzialnych
nie tylko za kierowanie, ale tez dowodzenie; dotyczy to rowniez stuzb wywiadowczych
i kontrwywiadowczych). Ten sposéb oddziatywania agenta wptywu jest bardzo istot-
ny, bo dzieki temu nie tylko posiada on mozliwos¢ wptywu na decyzje odpowiednich
decydentéw, ale rowniez na otoczenia takiej osoby. Do dziatan agenta nalezy takze
przedstawienie jak najbardziej falszywego obrazu rzeczywisto$ci’3. Metoda polegajaca
na zakt6caniu informacyjnym prowadzona jest w formie zbrojnej i niezbrojnej i posiada
kilka podstawowych funkcji. Mianowicie wyréznia sie:

- pozorowanie, czyli wprowadzenie w btgd osoby decyzyjnej oraz odwracanie uwagi

od swojej osoby (od podejrzen);

- dezorganizacje pracy (wptyw na decyzje decydenta).

Wazne jest, aby agent w swojej pracy dbat o swoje bezpieczenstwo i wykonywat
swoje zadania w sposéb proporcjonalny”*.

Nalezy takze podkresli¢ istotno$¢ prowadzenia dezinformacji osobowej, ktorej
celem jest prowadzenie zaktécen informacyjnych, podawanie fatszywych informaciji,
tak, aby wplyna¢ na jego morale w celu podejmowania przez te osobe niekorzystnych
dla niej decyzji. Wykorzystywanie spreparowanych informacji zostaje wprowadzane
do wybranego srodowiska przez stuzby specjalne, w tym poprzez agenture’>. Stuz-
by wywiadowcze i kontrwywiadowcze w swojej pracy przewiduja postugiwanie sie
$rodkami psychologicznymi, socjologicznymi i technicznymi. Jednym z mechanizméw
psychologicznych jest manipulacja, ktérej celem jest wptyw na $wiadomo$¢ i podswia-
domos¢, a takze na sterowaniu postepowaniem. Dziatania takie nie§¢ moga rézne kon-
sekwencje, jak wystepowanie agresji, brutalnos$ci, uprzedzen, wrogosci wobec innych
narodowoéci czy panstw’®. Andrzej Zebrowski w swojej pracy wyréznia nastepujace
formy oddzialywania manipulacji na stany osobowe:

1.,w zachowaniu os6b (lub grupy) zawarte sg wyrazne wskazowki Swiadczgce o tym,
ze osoba ta wywiera wptyw na inng osobe lub grupe w celu zmiany modyfikacji
postawy i zachowania;

2. wskazowki §wiadczace o wywieranym wptywie sg zazwyczaj ukrywane, lecz
dostepne poznaniu osoby (grupy) bedacej przedmiotem wptywu po dokonaniu
przez nia odpowiedniej analizy zachowania lub intencji osoby wywierajacej
wptyw;

3. osoba (grupa) bedaca przedmiotem wptywu nie powinna zdawac sobie sprawy
z wywieranego wptywu;

4. percepcja danych, jawnych badz ukrytych, §wiadczy o tym, czy mamy do czy-
nienia z catkowicie lub cze$ciowo jawnymi metodami wplywu spotecznego, czy
tez manipulacjg;

73 Zebrowski A. (2018). Op. cit., 65-66.
7% Ibidem, 67-68.
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5. manipulacja odnosi sie do trzeciego rodzaju percypowania wptywu — moze
by¢ wykorzystywana jako technika wptywania na behawioralny komponent
zachowan i postaw;

6. epistemologiczng istotg oddzialywania manipulacyjnego jest proces sterowa-
nia, ktéry prowadzi do realizacji celow podmiotu dziatan — zgodnie z celem
i obiektywnym interesem wtasnych sit prowadzacych dziatania zbrojne i/lub
niezbrojne. Innymi stowy manipulacje mozna prowadzi¢ tam, gdzie odpowiedni
przekaz informacyjny (sterowanie) bedzie modyfikowat postawy i zachowania
przeciwnika, a takze, gdy sterowana osoba (osoby) nie wykona zadania, zaniecha
lub zaniedba dziatania wazne dla wtasnej pomyslnosci, wtasnych intereséw badz
celéw tego, kto formalnie nig kieruje i dowodzi”””.

Dodatkowo podczas uzycia manipulacji wywotywane sag emocje oraz wptywa sie
na odczucia. Dla uzyskania ustalonych postaw czy zachowan jednostki manipulowanej
stosuje sie m.in.:

- informacje istotne, wazne przekazywane jako marginalne,
- przekazywanie sygnatow, informacji niezrozumiatych,

- tworzenie chaosu informacyjnego,

- przekaz falszywych informacji’®.

Dziatania takie jak dezinformacja, manipulacja, zaktécanie informacyjne stosuje
sie nie tylko wobec jednostki, ale takze grup spotecznych, ktére atakuje sie za pomoca
medioéw (przekazéw medialnych) czy gier komputerowych. Do tego celu wykorzystywa-
najest agentura, agentura wptywu, dyplomacja, operacje specjalne, organy panstwowe,
ale takze media. Warto takze podkresli¢, ze agenci wykonujacy czynno$ci zwigzane
z agenturg wplywu czesto zajmuja stanowiska urzednicze, moga by¢ oni dziennika-
rzami, dyplomatami, cywilnymi pracownikami stuzb specjalnych. Zajmuja tak wysokie
stanowiska, aby wptywac¢ na zycie polityczne danego panistwa’®.

Sposoby przeciwdziatania metodom wojny informacyjnej oraz agenturze
Jak juz wspomniano wcze$niej, dziatania stuzb specjalnych, a w szczegoélnosci agen-
tury i agentury wptywu skupiaja sie gtdwnie na pozyskiwaniu istotnych, tajnych in-
formaciji, ale jest to takze dezorganizacja sit przeciwnika czy akcje propagandowe,
dziatania w celu ostabienia gospodarki wroga (takze potencjatu wojskowego, spraw
politycznych) i potencjatu obronnego. Wszystkie wymienione kwestie naleza do dziatan
dywersyjnych®°. Warto tez nadmieni¢, ze celem atakéw stajg sie zasoby informacyj-
ne czy tez kancelarie tajne panstwa i systemy informatyczne. Przed zaplanowanym
atakiem stuzb specjalnych na dany podmiot przeprowadza sie rozpoznanie danego
obiektu w celu ustalenia uzywanych srodkéw (w tym srodkéw ochrony fizycznej

77 Ibidem, 69-70.
78 Ibidem, 70.
79 Ibidem, 71.

80 1. Depo (2013). Teoretyczne i prawne aspekty przeciwdziatania i zwalczania destrukcyjnej
dziatalnos$ci obcych stuzb specjalnych. , Kultura Bezpieczenstwa. Nauka-Praktyka-Refleksje”, 14,
88.
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informacji niejawnych), narzedzi. Rozpoznanie polega takze na poznaniu mozliwosci
ataku na stabe punkty danego systemu czy wykorzystywanych systemdéw alarmo-
wych oraz mozliwosci ich wylaczenia. Skupia sie ono réwniez na osobach, ktére mogg
poméc wywiadowi w osiggnieciu celu poprzez pozyskanie cennej informacji®®. Znane
sa dwa zrédta ujawnienia informacji istotnych dla bezpieczenstwa panstwa. Jedno
z nich to system, maszyna, takie jak np. faks, telefon, komputer, radio, sieci tacznosci.
Wszystkie te narzedzia z tatwos$ciag poddawane sg podstuchom (teleinformatycznym,
radiowym, telefonicznym). Je$li chodzi o ten rodzaj Zrédta wyptywu informacji, to
tatwo jest zapobiega¢ dziataniom zwigzanym z wojna informacyjna. Ze wzgledu na
rozwoj technologii z tatwo$cig mozna narzedzia te podda¢ zabezpieczeniom poprzez
kodowanie dwustronne czy w przypadku komputeréw - zastosowanie szczelnych
kabin ekranujgcych®2. Mogg by¢ to réwniez programy ochronne, antywirusowe. Sy-
tuacja jest inna, bardziej skomplikowana, kiedy Zrédtem ujawnienia informacji staje
sie cztowiek. Szczegdlnym przypadkiem jest kierownictwo jednostki organizacyjne;j.
Wyptyw informacji od takich os6b wiaze sie najczesciej z tym, Ze sa oni: podatni na
wykorzystywanie ich dziatan niezgodnych z prawem, brak jasno okreslonych zasad
wewnetrznych dotyczacych ochrony informacji niejawnych, brak nawykéw personelu
o ochronie informacji niejawnych, brak kontroli kierownictwa w zakresie poprawnej
ochrony informacji niejawnych. Rozwigzaniem w tej sytuacji jest doktadne przestrzega-
nie zasad weryfikacji oséb, ktére maja mie¢ dostep do zasobéw informacji niejawnych,
co jasno jest okre$lone w odpowiednich ustawach®®. Wazne w tej kwestii jest takze
przestrzeganie przepisow dotyczacych OIN oraz state szkolenia z zasad przestrzegania
OIN, ktére dotycza takze procedur udzielenia dostepu®®.

Innym bardzo waznym sposobem zapobiegania dziataniom z zakresu walki infor-
macyjnej jest rola rzadu oraz edukacji. Trudno jest w rodowisku cyfrowym o skuteczng
samoobrone osoby atakowanej. Trudnosci tez pojawiaja sie w momencie dziatan dy-
wersyjnych na psychike ofiary. Dlatego tez tak wazna jest edukacja na temat obronnosci
i samoobrony®®. W tym zakresie najwazniejsze jest nabywanie wiedzy w taki sposéb,
aby w pdzniejszym czasie mdc oceni¢ procesy we wspotczesnym Swiecie, zdobywacé
informacje na temat realnych i aktualnych zagrozen oraz zapobiega¢ im w odpowiedni
sposob (na skale globalng i regionalng). Danuta KaZmierczak w swojej pracy Walka
informacyjna we wspdtczesnym Swiecie przeciwdziatania te okresla mianem cognitive
skills, polegaja one na: spostrzegawczos$ci, wycigganiu wnioskéw, przetwarzaniu in-
formacji, orientacji przestrzennej, koncentracji oraz pamieci®®. Istotnym procesem
w zapobieganiu jednemu z rodzajéw narzedzi walki informacyjnej staje sie rozpoznanie
dezinformacji. Nie jest to tatwe ze wzgledu na potrzebe szerokiej oceny danych zasobéw

81 Ibidem, 89.
82 Ibidem, 90.
83 Ibidem, 91.
8% Ibidem, 94.

D. KaZmierczak (2017). Walka informacyjna we wspétczesnym swiecie i jej spotecznych
konsekwencje. ,Studia de Securitate et Educatione Civili”. 7, 112.
86 Ibidem, 124.
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informacyjnych. Kolejnym waznym sposobem staje sie poprawna, efektowna analiza
zdobywanych informacji. Daje to mozliwo$¢ poprawnego prognozowania, okreslania
przysztych konsekwencji®’. Warto takze nadmieni¢ zalecenia w formie zadan opera-
cyjnych zamieszczonych w projekcie (z 2015 roku) Doktryny Bezpieczenstwa Informa-
cyjnego. W dokumencie wymienia sie m.in.:

- ,zadania sektora publicznego (wymiar krajowy), np.: wykorzystywanie dyplo-
macji publicznej, monitorowanie i dystrybucja informacji w kwestii cywilnej
i wojskowej, edukacja i uswiadamianie obywateli, rozpoznanie i neutralizacja
dezinformacji;

- zadania sektora publicznego (wymiar miedzynarodowy), np.: monitorowanie
tworzenia propagandy wobec Polski i wszelkich materiatéw dyskredytujacych
Polske, analiza zrodet przekazu, kooperacja w zakresie nadawania tre$ci w me-
diach na Biatorusi;

- zadania sektora obywatelskiego, np.: identyfikacja tresci, co pozwala na zapo-
bieganie dezinformacji czy propagandzie;

- zadania transsektorowe, np.: wspétpraca administracji ze stuzbami panstwowy-
mi takimi jak wojsko w celu ochrony intereséw panstwa w zakresie informacji,
kreowania morale spoteczenstwa wobec bezpieczenstwa narodowego”2®,

Bardzo wazna role w zakresie przeciwdziatania wojnie informacyjnej peini spo-
teczenstwo obywatelskie. To sSrodowisko badawcze, medialne czy dydaktyczne ma
zazadanie rozpoznac dezinformacje, doradza¢ w zakresie tego problemu, ale takze ksztat-
ci¢ pracownikéw stuzb publicznych i edukowac osoby wykonujace zadania w $rodowisku
informacyjnym. Dodatkowo prowadzi sie (w krajach o wysokiej $wiadomo$ci problemu)
inicjatywy eksperckie. Jedne z najwazniejszych i najbardziej znanych osrodkéw pochodza
z Wielkiej Brytanii oraz kontynentu amerykanskiego (np. amerykanski Atlan-
tic Council)®®. Przewiduje sie takze jeszcze rozwigzania technologiczne w celu za-
bezpieczenia informacji. Dotyczg one zarzgdzania danymi, zabezpieczen systemu
komputerowego oraz ochrony przed wirusami komputerowymi. Metody te zapobiegaja
gtéwnie szerzeniu dezinformacji, ale réwniez atakom hackerskim®°.

Whioski

W niniejszej pracy przedstawiony zostat problem zjawiska walki informacyjnej, ktéra
z biegiem lat nie bedzie robita ,kroku w tyt”, lecz w dynamiczny spos6b bedzie sie
rozwijac i przesuwac¢ do przodu. We wspoétczesnym, zglobalizowanym $wiecie infor-
macja, w szerokim tego stowa znaczeniu, staje sie coraz bardziej istotna. To rowniez

87 Ibidem, 125.

88 Ibidem, 126-127.

89 T. Chton (2021). Przeciwdziatanie dezinformacji - inicjatywy i instrumenty obywatel-
skie, rzgdowe i miedzynarodowe w wybranych panstwach, instytucjach i organizacjach. Elipsa.
Warszawa, s. 72.

90 1. Janecki (2020). Problem dezinformacji w procesie decyzyjnym. W A. Sopifiska A. Mod-
linski (red.), Wspdtczesne zarzqdzanie - koncepcje i wyzwania. Oficyna Wydawnicza SGH. War-
szawa, s. 242.
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dzisiejszy model prowadzenia wojny (wojny hybrydowej) ukazuje, co jest najczestszym
przedmiotem ataku, ale rowniez bronig - oczywiscie s to szerokie zasoby informa-
cyjne, w tym takze oprogramowanie czy system informacyjny przeciwnika. Tekst ten
odpowiada réwniez na pytanie, dlaczego to informacja jest tak wazna. Ta kwestia staje
sie istotna ze wzgledu na to, Ze na podstawie zasobéw informacyjnych podejmowane
sa kluczowe decyzje z zakresu bezpieczenstwa panstwa czy tez w zakresie polityki.
Dlatego tez zapobieganie, prewencja wobec walki informacyjnej jest tak wazna dla
budowania odpornosci spotecznej. 0dpornos¢ spoteczna rozumiana jest jako zabezpie-
czenie spotecznosci, panstwa przed zagrozeniami, ale jest to takze utrzymanie takiego
stanu. Sprawno$¢ ta utrzymana jest poprzez rozwdj, umiejetnos$¢ przeciwdziatania, ale
réwniez wykorzystywanie do$wiadczenia i umiejetnosci w radzeniu sobie w walce
z zagrozeniem®". Realnym i jednym z najbardziej wspétczesnych przyktadéw wojny
informacyjnej sa wydarzenia z 2014 roku zwigzane z tzw. ,zielonymi ludzikami” na
Krymie. Byto to potaczenie ukrytych operacji wojskowych, dezinformacji oraz cybe-
ratakéw, czyli wszystkich elementéw sktadajacych sie na wojne hybrydowa, w tym na
walke informacyjna®?. Jest to kolejny przyktad potrzeby przeciwdziatania walce infor-
macyjnej, ktéra prowadzona jest juz nie tylko przez podmioty polityczne, ale rowniez
inne organizacje i jednostki. Bardzo niebezpiecznym uczestnikiem (ktéry réwniez
prowadzi taka walke) staja sie stuzby specjalne, ktére postuguja sie wtasnie agentura
wptywu. Jest to takze argument dla opracowania ochrony systeméw informacji, jak
i samych zasobdéw informacyjnych w taki sposéb, aby mogty one ptynnie funkcjonowacé
i spetnia¢ wymogi ochronne oraz kontrolne.

Wobec tego, istotnym elementem obrony przed walka informacyjng jest sprawnie
dziatajacy kontrwywiad, zwtaszcza kontrwywiad ofensywny. Stuzby specjalne panstwa
prowadzg dziatania majgce na celu rozpoznanie dziatan obcych i wrogich wywiaddw,
czesto poprzez wprowadzanie wtasnych agentéw do sSrodowisk wywiadowczych prze-
ciwnika lub obserwacje podejmowanych decyzji, a nawet uczestnictwo w procesach
decyzyjnych. Ochrona informacji niejawnych odgrywa réwniez kluczowa role w walce
informacyjnej, co zostato oméwione w niniejszej pracy. Te informacje sg chronione po-
przez stosowanie odpowiednich systemdow, procedur oraz nadzoru przez upowaznione
podmioty przetwarzajace tajne dane.

Przedstawione przyktady udowadniaja, jak wazna jest przewaga informacyjna.
Istotne jest rowniez efektywne i dynamiczne przeciwdziatanie dezinformacji, mani-
pulacji, propagandzie czy agenturze wptywu. Dziatania te zapewni¢ moga stabilng
i bezpieczng odpornos$¢ spoteczng. Powinno to zostac zrealizowane przez odpowiednie
stuzby panstwowe, rzad, ale réwniez aktywnos$¢ spoteczna.

91 K. Gérska-Rozej (2018). Ksztattowanie odpornosci na zagrozenia w spotecznosciach
lokalnych. ,Przeglad Policyjny”, 129(1), 58.

92 A. Pedziwiot (2018). Byty planista NATO: Atak zielonych ludzikéw bardziej
prawdopodobne niz dywizji czotgéw. https://www.dw.com/pl/by%C5%82y-planista-
-nato-atak-zielonych-ludzik%C3%B3w-bardziej-prawdopodobny-ni%C5%BC-dywizji-
-cz0%C5%82g%C3%B3w/a-46319143 [dostep 14.03.2022].
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Abstrakt

Rozwéj technik informatycznych przetomu XX i XXI wieku otworzyt zupetnie nowy wymiar
konfliktéw takze miedzynarodowych. Jest nim cyberprzestrzen. Walka w cyberprzestrzeni
staje sie codziennym problemem stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa. Bardzo
duzym problemem staje sie zachecenie uzdolnionej informatycznie mtodziezy do wstepowania
w szeregi Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni. Kariera w armii nie jest atrakcyjna ani finansowo,
ani prestizowo przy alternatywnych Sciezkach rozwoju oferowanych przez sektor prywatny.
Artykut jest odpowiedzig na pytanie: W jakim stopniu wdrozenie modelu Cyberobrony Panstwa
Izrael w Polskiej Armii pozwoli zapewni¢ kadry potrzebne do obrony naszej cyberprzestrzeni.

Stowa kluczowe: wojska obrony cyberprzestrzeni, bezpieczenstwo panstwa, cyberobrona,
cyberarmia, Izrael Jednostka 8200

Abstract

The development of information technology at the turn of the 20th and 21st centuries opened
up a completely new dimension of conflicts, including international ones: cyberspace. Fighting
in cyberspace has become an everyday problem for the services responsible for state security.
Encouraging IT-talented youth to join the Cyberspace Defence Forces is becoming a very big
problem. A career in the army is neither financially nor prestigiously attractive compared to
the alternative development paths offered by the private sector. The article is the answer to the
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question: “To what extent will the implementation of the cyber defence model of the state of
Israel in the Polish army provide the personnel needed to defend our cyberspace?”

Keywords: cyberspace defence forces, state security, cyber defence, cyber army, Israel Unit 8200

Wstep

Rozwdj technik informatycznych przetomu XX i XXI wieku otworzyt zupeinie nowe pole
konfliktéw takze w wymiarze miedzynarodowym. Jest nim cyberprzestrzen, ktdra stata
sie nowym polem konfliktu jak przed stu laty obszar powietrzny, a w ostatnim czasie
takze kosmos. Walka w cyberprzestrzeni staje sie codziennym problemem stuzb odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo panstwa. W swietle amerykanskich standardéw obok
ladu, moérz i oceandw, przestrzeni powietrznej oraz kosmicznej cyberprzestrzen jest
piatym wymiarem, w ktérym toczg sie regularne dziatania majgce wszelkie znamiona
wojny. Tym bardzie, ze dziatania w tym wymiarze w kazdej chwili mogg przeistoczy¢
sie w starcia kinetyczne w konwencjonalnym rozumieniu. Tego rodzaju do§wiadczenia
s udziatem stron konfliktu bliskowschodniego. Dlatego tez palacym zagadnieniem
jest zapewnienie wysokokwalifikowanej kadry, ktéra mogtaby sprosta¢ wymaganiom
zwigzanym z walka w tej domenie. Doswiadczenia izraelskie w tym zakresie wydaja
sie wielce interesujace. Powstaje pytanie: czy i w jakim zakresie mozna je wykorzysta¢
w rzeczywisto$ci Sit Zbrojnych RP?

Tematyka podjeta w tym artykule bedzie przedstawienie modelu zapewnienia
statego naboru mtodych i zdolnych absolwentéw szkét §rednich do stuzby w Wojskach
Obrony Cyberprzestrzeni (WOC) lub w innych organizacjach $wiadczacych ustugi
cyberbezpieczenstwa przy znaczacym niedoborze i fluktuacji kadry juz istniejacej.
Tematyce tej towarzyszy refleksja, na ile doswiadczenia Sit Obronnych Izraela mogg
znalez¢ odzwierciedlenie w polskiej rzeczywistosci.

Celem Gtéwnym pracy jest zapewnienie statego naptywu uzdolnionej mtodziezy
do jednostek Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni (WOC). Natomiast Problem Gtéwny to:
w jaki sposob przekonaé maturzystow, ze stuzba w jednostce Wojsk Obrony Cyberprze-
strzeni bedzie atutem, a nie przeszkoda w ich przysztej karierze. Problemy szczegétowe
to: tendencja wéréd mtodziezy do niepodejmowania dtugofalowych decyzji, braki
kadrowe - duza fluktuacja kadry w obszarze cyberbezpieczenistwa.

Model ksztatcenia i selekcji kadr w Izraelu versus model Polski

Do pracy w wywiadzie wojskowym Izraela - Amanie Kierowano oficerdw, ale takze zot-
nierzy stuzby zasadniczej umiejgcych niesztampowo, a przede wszystkim samodzielnie
myslec i rozwigzywac stojgce przed nimi zadania. We wszystkich prawie wojskowych
stuzbach wywiadowczych petnia stuzbe wytacznie zawodowcy, starannie wyselekcjono-
wani i sprawdzeni przez kontrwywiad. Jezeli w ogdle do stuzby tego rodzaju dopuszcza
sie poborowych, Zolnierze ci pelnia wytacznie stuzbe w logistyce wywiadu (kierow-
cy, technicy elektroniczni itp.). Z Amanem sytuacja wyglada inaczej. Jednostke 8200
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(j- hebrajski: 7799, Yehida shmone - Matayim, ,Jednostka osiem-dwiescie”) utozsamia
sie z prowadzeniem dziatan w cyberprzestrzeni, prowadzeniem cyberwojny, stowem
-z dziataniami par excellence nowoczesnymi, na miare XXI wieku. Co wiecej, w zgodnej
opinii specjalistow w chwili obecnej nalezy ona do czotowych instytucji tego typu na
Swiecie, a nawet jest w tej dziedzinie przodujaca wobec konkurencji amerykanskiej,
chinskiej czy koreanskiej’. Do stuzby w jej szeregach powotywani sa rdwniez poboro-
wi, w dodatku petnia oni funkcje o kluczowym dla niej znaczeniu2 Swiadczy to o tym, jak
dalece wtadze Izraela ufaja wtasnym obywatelom, ale tez jak dalece mtodzi obywatele
powotywani do zasadniczej stuzby wojskowej identyfikuja sie z wtasnym panstwem.
Pod tym wzgledem $§wiadomo$ci obywatelskiej [zrael zdecydowanie wyprzedza kraje
Europy Zachodniej. I jest to przyktad bezprecedensowy w krajach szeroko rozumianego
Zachodu, do ktorych Izrael niewatpliwie sie zalicza. Ten fakt, bedacy duzym atutem
jednostki 8200, jest jednocze$nie jej staboscia, jesli chodzi o fluktuacje kadr z okre-
sem dwuletniej dla kobiet i trzyletniej dla mezczyzn zasadniczej stuzby wojskowe;j.
Zawodowa stuzba wojskowa nie jest w Izraelu najbardziej atrakcyjnym pod wzgledem
ptacowym miejscem pracy. Zdecydowana wiekszo$¢ poborowych po jej ukonczeniu
wraca do sektora prywatnego. Wiekszos$¢ operacji wywiadowczych jednostki 8200
odbywa sie w Darknecie. Uwzgledniajgc specyficzne sSrodowisko spotecznosci Darknetu,
gdzie dostep do najbardziej utajnionych foréw jest mozliwy tylko poprzez zaproszenie
wystane przez osoby zarzadzajace forum, o ktére moze wnioskowac tylko ograniczona
grupa zaufanych uzytkownikéw. Uzyskanie statusu zaufanego cztonka forum jest na
tyle skomplikowane Ze powtdrzenie tej operacji jest praktycznie niewykonalne. Duza
fluktuacja kadry spowodowana dwu lub trzyletnim okresem stuzby wiaze sie to z ko-
niecznoscia sukcesji tozsamosci tak, aby zmiana osoby operatora nie powodowata
podejrzen i utraty zaufania. Tego typu dziatanie jest przedsiewzieciem wyjatkowo
trudnym i obarczonym sporym ryzykiem.

Skupienie sie Izraela na bezpieczenstwie narodowym (takze w cyberprzestrze-
ni) w znacznym stopniu utatwito powstanie duzej liczby firm zajmujacych sie cyberbez-
pieczenstwem. Jak bedzie to pokazane ponizej, przedsiebiorstwa pochodzace z Izraela
majg olbrzymi udziat w tym segmencie rynku IT. Wiele nowych przedsiebiorstw w Izra-
elu zostato zatozonych przez osoby, ktére wyszty z Jednostki 8200 - izraelskiego odpo-
wiednika brytyjskiego GCHQ lub amerykanskiej NSA. Innowacje i technologia odgrywaty
wazng role w Izraelu nawet w erze przed cyberprzestrzenia, kluczem do sukcesu jest
identyfikacja mtodych talentow, gdy sa jeszcze w szkole. Istotnym atrybutem, ktérego
sie poszukuje, jest posiadany zestaw umiejetnosci i zdolnos$¢ do szybkiego sie uczenia.

Szybka ewolucja technologii oznacza, ze umiejetnos¢ przewidywania, kto moze
sie szybko uczy¢, ma kluczowe znaczenie podczas rekrutacji ludzi do tej stuzby - jesli
dotacza w wieku 18 lat, uwzglednione im zostang dwa lub trzy lata, a nastepnie odejda,

! Threat profile Israel. (b.d.w.). https://www.huntandhackett.com/threats/israel [dostep
29.01.2023].

2 D. Baron (2004, 2 kwietnia). Intelligence service under scrutiny. https://web.archive.
org/web/20050512104746/http://jewishaz.com/jewishnews/040402/service.shtml [dostep
15.07.2022]. Por. 1. Black, B. Morris (1994). Mossad, Shin Beth, Aman. Palmyra. Chicago, s. 20-22.
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beda mieli znacznie wiecej praktycznego doswiadczenia niz ich réwiesnicy w innych
krajach, takze i ci, ktérzy sa absolwentami nawet najbardziej renomowanych uczelni.

W Izraelu zasada, ze ludzie nie pozostang dtugo w jednostce 8200, jest wspie-
rana przez przywodztwo Kkraju, poniewaz innowacyjno$c¢ i ekonomika sg postrze-
gane jako $ci$le powigzane z krajowym bezpieczenstwem. Uwaza sie, ze dla innych
krajow replikacja modelu izraelskiego w catosci moze nie by¢ taka prosta, ponie-
waz czerpie on z kultury bezpieczenistwa narodowego Panstwa Zydowskiego, a jego
podstawa jest powszechna stuzba wojskowa, nieistniejaca w innych rozwinietych
krajach Zachodu, z wyjatkiem Finlandii, Szwecji, Austrii, Szwajcarii, Tajwanu i Korei
Potudniowej?. Niektére koncepcje szkolenia mozna powtdrzy¢ - w szczegdlnosci ze-
stawy potrzebnych umiejetnosci, a nastepnie skupi¢ sie na ich rozwijaniu w szkole
i na uniwersytetach w celu upewnienia sie, ze s3 one odpowiednie do stuzby, a takze
myslac w szerszej perspektywie o analizie predyspozycji kandydatéw i okresleniu,
ktdrzy z nich sa najlepsi w przyswajaniu najnowszych umiejetnosci. Oczywiscie niesie
to za sobg pewne ryzyko. Zagraniczni kontrahenci moga obawiac sie firm, ktorych pra-
cownicy wywodza sie z Izraelskiego Wywiadu Wojskowego*. Mozna przyjac zatozenie,
ze spodziewane korzysci zniweluja obawy.

Jak juz wyzej wspomniano, w jednostce tej petnig stuzbe Zotnierze poborowi. Ale -
co godne podkres$lenia - nie trafiaja, rzecz oczywista, tam z przypadku. Przeciwnie -
ich selekcja jest dtugotrwata i bardzo staranna. Juz w$réd uczniéw wczesnych klas
szkot podstawowych oficerowie Amanu (czestokro¢ kobiety wcielajace sie w role
nauczycielek podstaw informatyki) wyszukuja mtodziez o szczeg6lnych uzdolnieniach
matematycznych i predylekcji do informatyki. Jednak zdolnoSci te same w sobie nie
wystarczajg. W starszych klasach zwraca sie uwage na ogdélne oczytanie i inteligen-
cje oraz zainteresowania otaczajaca rzeczywisto$cig spoteczno-polityczna. Najzdol-
niejsi nawet matematycy, bedacy introwertykami zamknietymi w $wiecie liczb, nie
majg zbyt duzych szans na pdzniejsza stuzbe w jednostce 8200. Od kilkunastu lat
Park Naukowy w Ber-Szebie prowadzi pozalekcyjng szkote informatyczng Magshi-
mim (w wolnym tlum. na j. polski: Spelnienie). Na te pozalekcyjne zajecia uczesz-
czaja uczniowie w wieku 15-18 lat. Aby sie na nie dosta¢, kandydaci musza przej$¢
bardzo staranng selekcje. Najzdolniejsi z nich doskonalg swe umiejetnosci kodowa-
nia oraz rozkodowywania informacji, a takze hakowania. Nie ulega watpliwosci, Ze
absolwenci tego nieformalnego kursu stanowiag lwig czes¢ rekrutéw trafiajacych
do odbycia stuzby wojskowej w jednostce 8200. Wedle powszechnej opinii sg oni
lepszymi specjalistami niz absolwenci studiéw informatycznych na renomowanych
uczelniach amerykanskich z tzw. ligi bluszczowej. Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze do
grona wyktadowcow tej szkoty naleza takze zotnierze czynnej stuzby z jednostki 8200.
Nota bene udzielajg sie oni takze (spotecznie) w wybranych klasach informatycznych
izraelskich szkot $rednich. Zdobywaniu kolejnych kwalifikacji informatycznych

3 Obowigzkowa stuzba wojskowa na swiecie. Gdzie poborowi stuzq najdtuzej? (2023, 11 stycz-
nia). https://forsal.pl/swiat/bezpieczenstwo/artykuly/8630454,0bowiazkowa-sluzba-wojsko-
wa-na-swiecie-jakie-panstwa.html [dostep 29.01.2023].

* G. Corera (2016, 14 pazdziernika). How Israel builds its hi-tech start-ups. https://www.
bbc.com/news/technology-37643758 [dostep 29.07.2022].
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towarzyszy pogtebiony kurs jezyka angielskiego i arabskiego oraz studia nad kulturg
orientu®.

0d wiosny 2022 roku pod dyskretnym patronatem tej jednostki otworzono ko-
lejne specjalistyczne klasy informatyczne w liceach Sderot oraz Tyberiady. W klasach
tych nauczycielami sg weterani zawodowej stuzby w jednostce 8200, ktérzy oprocz
kwalifikacji jezykowych oraz informatycznych wyroézniaja sie talentem pedagogicz-
nym i potrafig tatwo nawigza¢ kontakty z mtodzieza®. Nic zatem dziwnego, ze ukon-
czenie kursu w Magshimim daje mniej wiecej podobne mozliwo$ci na rynku pracy, co
dyplom elitarnej uczelni amerykanskiej. Jakkolwiek zajecia w tej instytucji sa ptatne,
to rozwiniety system stypendialny sprawia, Ze z programu tego moga korzystac i ko-
rzystajg uczniowie z mniej zamoznych rodzin. Uzdolnione, pracowite dzieci pocho-
dzace z nizin spotecznych sa do pewnego stopnia preferowane podczas rekrutacji.
Obowiazuje petna réwnos¢ ptci, licza sie tylko zdolnosci. Szczytem mozliwosci roz-
woju i dalszej kariery mtodych Izraelitek posiadajacych zdolnosci informatyczne jest
stuzba w jednostce 8200. Przypomnijmy: obowigzek powszechnego poboru obejmu-
je w Izraelu takze kobiety, z tym, ze ich stuzba (w przeciwienstwie do mezczyzn) trwa
tylko 2 lata. Natomiast w zasadzie z rekrutacji wykluczeni sa Arabowie, réwniez ci
posiadajacy obywatelstwo izraelskie. Cho¢ tre$¢ zaje¢ w Magashimim nie jest objeta
klauzulg tajno$ci, uczniowie na nie uczeszczajacy pozostaja po dyskretng obserwacja.
Ci sposrdd nich, ktérzy za duzo i w szczegoétach opowiadaja i dzielg sie informacja-
mi z bliskimi i przyjaciétmi, raczej nie majg wiekszych szans na stuzbe w 8200, nawet
jezeli sa ponadprzecietnie zdolni. Jest to takze istotna selekcja kandydatéw do stuzby.
Sama rekrutacja podlega tajnej procedurze. Nie wiadomo, jakie sg ostateczne kryteria
doboru rekrutéw’. Gdy jednostka zidentyfikuje potencjalnych kandydatéow do stuzby;,
poddaje ich rygorystycznym wywiadom, testom i zajeciom - obejmujacym wszystko,
od komunikacji cybernetycznej przez elektrotechnike po jezyk arabski - co moze zaja¢
ponad sze$¢ miesiecy®. Nalezy w tym miejscu dodaé, ze kazdy zotnierz z poboru, ktory
konczy stuzbe w jednostce 8200, nie ma najmniejszych problemoéw ze znalezieniem
intratnego miejsca pracy®, zaréwno w Izraelu, jak i poza nim, badzZ z rozpoczeciem
wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

5 ]. Reed (2015, 10 lipca). Unit 8200: Israel’s cyber spy agency. https://www.ft.com/
content/69f150da-25b8-11e5-bd83-71cb60e8f08c [dostep 17.07.2022].

6 8200-5 799790 *7w %0 NwTe 9% YW 12977, https://www.kan.org.il/Item/?itemld
=125796 [dostep 23.07.2022].

7 Ibidem. Por. R. Behar (2016, 11 maja). Inside Israel’s Secret Startup Machine. https://www.
forbes.com/sites/richardbehar/2016/05/11/inside-israels-secret-startup-machine/ #58ed-
1c501a51 [dostep 17.07.2022].

8 Ibidem.

9 AK. Leichman (2017, 15 pazdziernika). 12 Israelis making a mark on Boston’s tech
scene. https://www.israel21c.org/12-israelis-making-a-mark-on-bostons-tech-scene/ [dostep
17.07.2022].
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Wartosc rynkowa cyberzotnierzy izraelskiej armii

Przyktadem takiej kariery moze by¢ urodzona na Ukrainie Kira Radinski, ktorej rodzice
ze wzgledu na zydowskie korzenie wyemigrowali pod koniec lat 80. minionego stulecia
do Izraela. Po ukoniczeniu stuzby w 8200 rozpoczeta btyskotliwg kariere w IT i dzi$
uchodzi za Swiatowej klasy eksperta od sztucznej inteligencji'®. Jako przyktad moze
tez postuzy¢ firma Wiz zajmujaca sie cyberbezpieczenstwem, ktéra rok po zatozeniu
przeksztatcita sie w giganta branzy na $wiecie. Assaf Rappaport - jeden z zatozycieli
firmy, absolwent Talpiot (elitarnego programu szkoleniowego Sit Obronnych Izrae-
1a), byty Zolnierz Jednostki 8200 i Jednostki 81 (jednostki technologicznej wywiadu
wojskowego, ktéra jest jeszcze bardziej tajna i selektywna niz Jednostka 8200) - w 2013
roku zatozyt wraz z kolegami z wojska Royem Reznikiem, Ami Luttwakiem i Yinonem
Costica firme Adallom. To byta ich pierwsza firma. Zaczeli bez pomystu i kierunku, ale
postanowili zaangazowac sie w projekt na rok. Nawigzali wspotprace z Gilim Raananem,
partnerem generalnym w Sequoia Capital. Zasugerowat on, aby umdéwili sie na spo-
tkanie. Kilka dni p6zniej, gdy do niego doszto, okazato sie, Ze zamiast indywidualnego
spotkania obecnych byto 16 partneréw z biur Sequoia w Stanach Zjednoczonych i Izra
elu. W sktad delegacji wchodzit partner zarzadzajacy Doug Leone, szef Sequoia w skali
globalnej. Dzien po spotkaniu Sequoia zaoferowata im 5 milionéw dolaréw, widzac
potencjat start-upu budowanego nie wokét pomystu, ktéry i tak sie zmieni, ale wokot
zespotu. To pozwolito im rozpoczaé dziatalno$¢ w szerszej perspektywie. W koncu
firma znalazta niszowy kierunek, zupelnie inny niz ten, od ktérego zaczynata dziatal-
nos$¢ — bezpieczenstwo w chmurze!?.

,Gdy duze organizacje uzywaja chmury do ogromnej liczby aplikacji w chmurze -
zauwaza wspotzatozyciej tej firmy - ich pracownicy zajmujacy sie bezpieczenstwem
danych i nie sg $wiadomi, jakie dane sg w nich przechowywane. Naszym wyzwa-
niem byto umozliwienie organizacjom zachowania elastycznosci dzieki tej technolo-
gii, a jednoczes$nie nienarazanie danych, pracownikow i klientéw”*2,

Ostatecznie Adallom znalazt sie na przecieciu chmury i bezpieczenstwa danych
doktadnie w okresie, w ktorym ta dziedzina osiggata szczyt. Jako najwieksza na Swiecie

10 W jednym z wywiadéw sprzed trzech lat K. Radinski stwierdzita: ,Mysle, ze najlepszym
sposobem przewidywania przysztosci jest jej tworzenie. Jedna z rzeczy, ktdre teraz robimy, jest
identyfikacja wzorcow, a kiedy wzorce sie zaczng, sprobuj przewidzie¢ nastepny krok. Maja
wzor. Losowe rzeczy? To pytanie filozoficzne. Czy mamy w ogoéle losowe rzeczy? A moze jest
to cze$¢ wzorca, dla ktérego nie mamy danych? Jesli wiec uwazasz, ze nie ma losowych rzeczy
i wszystko ma wzor, wtedy sztuczna inteligencja moze przewidywac przysztos¢. Potrzebuje-
my do tego tylko wiecej danych”. C. Rosso (2019, 23 listopada). Can Al Predict Humanity’s Future
Events? Diagnostic Robotics’ Kira Radinsky on artificial general intelligence and more https://
www.psychologytoday.com/us/blog/the-future-brain/201911/can-ai-predict-humanitys-future-
-events [dostep 09.02.2023].

11 A.Konrad, K. Cai (2019, listopad). Exclusive Interview: OpenAl’s Sam Altman Talks ChatGPT
and How Artificial General Intelligence Can ‘Break Capitalism. https://www.forbes.com/sites/
alexkonrad/2023/02/03/exclusive-openai-sam-altman-chatgpt-agi-google-search/ [dostep
17.07.2022].

12 Ibidem.
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firma dziatajgca w chmurze, Microsoft bardzo szybko stat sie partnerem biznesowym
Adallom. Technologia Adallom umozliwita wiekszej liczbie firm przesytanie wiekszej
liczby danych do chmury. Celem firmy byto doprowadzenie Adaloma do skrajnosci, wyko-
rzystanie potencjatu Microsoftu w celu przeksztalcenia start-upu w Izraelu w wiodacy
na $wiecie produkt z zakresu cyberbezpieczenstwa. Fuzje i przejecia to ztozone proce-
sy, ktére w wielu przypadkach koncza sie niepowodzeniem. Laczenie réznych kultur
wymaga inwestycji i otwarto$ci obu stron - przejmowanej i przejmujacej. 130 pra-
cownikéw firmy Adallom z dnia na dzien stato sie pracownikami Microsoftu, choé nie
kazdy z nich pragnat tej fuzji. Dzieki otwarto$ci prowadzone przez Nadelle przejecie
firmy Adallom zakonczyto sie sukcesem - zaréwno komercyjnym, jak i kulturalnym.
Towarzyszyto temu nastepujace motto: ,,Zdobyli$my Adaloma nie po to, by uczy¢ ich, co
maja robi¢, ale po to, by oni uczyli nas”. I to zadziatato: ,po stronie komercyjnej zwiek-
szyliSmy przychody od zera do 1,5 miliarda dolaréw i zrobiliSmy to wszystko z Izraela,
poprzez rozwdj organiczny i dodatkowe przejecia”3.

Fuzja z Microsoftem nie wytrzymata préby czasu, tym niemniej Adallom utrzymat
sie na rynku. W 2013 roku znalazt sie w gronie dziesieciu najbardziej obiecujacych
firm z obszaru cyberbezpieczenstwa. Dzisiaj jest renomowana firma, oferujaca peten
wachlarz ustug z tej dziedziny. Zmiany w wycenach wynikajg z gwattownego wzrostu
potencjatu izraelskich firm. Kiedy$ byt jeden Wix i jeden Fiverr - obecnie jest wiecej firm
zawansowanych technologicznie niz kiedykolwiek wcze$niej. Przeszty one z ekosyste-
mu start-upow do bycia w ekosystemie ekspertéw pracowniczych. Jednym z powoddéw
szybkiego rozwoju firm jest przede wszystkim zespdt. Wygodnie jest zajmowac sie
pozyskiwaniem funduszy, wycenami, inwestorami, sprzedaza - ale nie da sie wygra¢
bez ludzi. To stanowi najlepszy dowdd, jak cenne sa wiedza i doswiadczenie stymu-
lowane poprzez odpowiedni model ksztatcenia i doboru kadr w ramach jednostki
8200 Dotyczy to przede wszystkim systeméw cyberbezpieczenstwa. Byli zolnierze
Jednostki 8200, ktorzy wyszukiwali luki w systemie bezpieczenstwa cybernetycznego,
teraz wykorzystuja swe umiejetnosci do ich likwidowania, a tym samym zmniejszania
ryzyka w Internecie zaréwno, gdy idzie o prywatng korespondencje, jak i dziatalnos¢
biznesowa. Zdobywaja oni doswiadczenie o unikalnej wartosci.

Zdaniem Yaira Cohena, wieloletniego dowddcy 8200: ,Nie ma zadnej wiekszej
operacji prowadzonej przez Mossad lub jakakolwiek agencje bezpieczenstwa czy wy-
wiadu Izraela, w ktérg 8200 nie jest zaangazowana”*®. Dotyczy to takze czaséw przed
powstaniem cyberprzestrzeni. Kiedy terrorysci palestynscy uprowadzili wtoski statek
wycieczkowy Achille Lauro i dokonali na nim mordu starszego wiekiem Amerykanina
zydowskiego pochodzenia, Jaser Arafat zaprzeczal, ze Organizacja Wyzwolenia Palesty-
ny ma z tg akcjg cokolwiek wspélnego. To wlasnie wowczas jednostce 8200 udato sie

13 Ibidem.

1+ A.Rappaport (2021, 14 kwietnia). 7 lessons from reaching a $1.7 billion valuation in just
one year. https://www.calcalistech.com/ctech/articles/0,7340,L-3904610,00.html [dostep
22.09.2022].

15 R.Behar (2016, 11 maja). Op. cit.
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przechwyci¢ rozmowe telefoniczng miedzy dziataczami OWP, z ktérej jednoznacznie
wynikato, ze to wlasnie OWP stata za tym aktem terroru'®.

Istotnym komponentem 8200 jest baza Urim SIGINT. To kompleks instalacji wywia-
dowczych znajdujacy sie na pustyni Negew, okoto 30 km od Ber-Szeby, kilka kilometrow
na p6toc od kibucu Urim. Do czasu opublikowania artykutéw o bazie w 2010 roku
nie byta ona znana Swiatu zewnetrznemu. Baza posiada kompleks anten satelitarnych,
ktére podobno sg w stanie przechwytywac rozmowy telefoniczne, e-maile i inng ko-
munikacje z dowolnego miejsca na Bliskim Wschodzie, w Europie, Afryce i Azji, a takze
anteny, ktére mogq monitorowac przesytanie korespondencji internetowej. Wzdtuz
drogi prowadzacej do bazy, ktéra jest chroniona przez bramy o wysokim stopniu
ochrony, ogrodzenia i psy strézujace, znajduja sie liczne koszary i budynki operacyjne.
Zotnierze tam stuzacy prowadza cigglty monitoring sieci i jezeli wierzy¢ sptywajacym,
fragmentarycznym doniesieniom, sg oni w stanie przechwytywac korespondencje
dyplomatyczng niemal z catego $wiata. Wedle niepotwierdzonych informacji
przegladaja tez miliony e-maili prywatnej korespondencji os6b, ktére nie maja nic
wspolnego z szeroko rozumianym zyciem publicznym. Oczywiscie spora cze$¢ pozy-
skiwanych w ten spos6b informacji nie ma wiekszego lub zgota zadnego znaczenia
dla bezpieczenstwa panstwa Izrael. Natomiast wychwycone, a istotne dla interesu
Panstwa Zydowskiego informacje sg natychmiast wysytane do centrum dowodzenia
jednostki 8200, a nastepnie kierowane do koncowego odbiorcy zgodnie z jej
trescia i waga. Zazwyczaj podnoszony jest argument o ,nieprzyjaznym sasiedztwie’
Panstwa Zydowskiego, grozbie zaskoczenia agresja badz aktem terroru, a dodatkowo
usprawiedliwianie tej aktywnosci jest wzmacniane sztandarowym hastem, ze: ,1zrael
nie moze sobie pozwoli¢ na przegranie jakiejkolwiek wojny”'”. W ten sposdb nie tylko
egzystencja samej jednostki 8200, ale takze wszystkie jej dziatania znajdujg petne
umocowanie doktrynalne dotyczace polityki obronnej Panistwa Izrael.

]

Problem fluktuaciji i braku kadr — model do wdrozenia w Polsce?

Podstawg rekrutacji do jednostki 8200 jest powszechna stuzba wojskowa i Swiadomos¢
nieustannego zagrozenia suwerennosci Panstwa Izrael. W Polsce do wybuchu wojny na
Ukrainie nie mieli$my $wiadomosci realnego zagrozenia naszego terytorium, a nasze
dzieci i mtodziez nie przejawiaty checi wstapienia do armii - szczeg6lnie mtodziez
uzdolniona informatycznie, preferujgca jak najszybsze zrobienie kariery i w konse-
kwencji osiggniecie sukcesu finansowego. Stuzba wojskowa byta i jest postrzegana

16 Ibidem.

17" We wrze$niu 2014 roku grupa bytych zotnierzy jednostki 8200 wystosowata list otwarty
sprzeciwiajacy sie praktykom inwigilacji oséb postronnych. W odpowiedzi 6wczesny premier
Izraela Beniamin Netanjahu powtérzyt wszystkie argumenty przemawiajace za tego rodzaju
inwigilacja, a w li$cie skierowanym do Zotierzy jednostki, zmieszczonym na Facebooku, napisat:

,Obywatele Izraela s3 wam winni wielkie podziekowania [Zotnierzom jednostki 8200 — M.].] za
profesjonalna i oddang stuzbe panstwu Izrael. Tak trzymac!”, cyt. za: E. Levy (2014, 13 wrze$nia).
Netanyahu backs intel unit, as Ya’alon slams intel officers’ letter. https://www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-4570559,00.html [dostep 19.07.2022].
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nie jako co$ elitarnego, ale bardziej jako kara za ewentualne wykrycie dziatalnosci
zaliczanej do szarej strefy informatyki.

Pomimo paru préb stworzenia na wzdr panstwa Izrael wojskowych klas infor-
matycznych ksztatcacych kandydatéow do stuzby w wojskach cyberprzestrzeni liczba
absolwentéw jest niewystarczajgca do zapewnienia petnej obsady kadrowej. Proble-
mem jest réowniez nieche¢ do wieloletniego planowania kariery u os6b w wieku 15-20
lat szczegdlnie uzdolnionych informatycznie - gdyz moze sie to wigzaé z tym, Zze moga
to by¢ osoby introwertyczne z duzymi problemami komunikacyjnymi, z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu wysokofuncyjnego.

Mozliwe jest stworzenie na wzor Izraela parku technologicznego, ktéry bedzie
ksztatcit uzdolniona mtodziez, ale nie zastapi to powszechnej stuzby wojskowej dla
wszystkich absolwentéw szkoét sSrednich w Polsce. Wobec powyzszego potrzebne bedzie
wykreowanie pojecia elitarnosci stuzby w Wojskach Obrony Cyberprzestrzeni, ze tylko
najlepsi z najlepszych moga dostapic tego zaszczytu. Kolejnym problemem, z ktérym
trzeba sie bedzie zmierzy¢, to strata czasu na stuzbe w dazeniu do zrobienia kariery
i osiggniecia sukcesu finansowego. Modelem, ktory by to zapewnit, bytoby potaczenie
modelu stypendialnego dla sportowcéw na uniwersytetach USA z modelem startu-
pow Izraelskich. Wyselekcjonowany do stuzby w Wojskach Obrony Cyberprzestrzeni
kandydat po zajeciach przygotowawczych z parku technologicznego, po weryfikacji
przez stuzby kontrwywiadu, zdawatby standardowe egzaminy na uczelnie wyzsza,
a nastepnie dostawatby propozycje 3-3,5 letniej stuzby w zamian za uzyskanie dy-
plomu licencjata, inZyniera lub magistra inzyniera (dla najzdolniejszych) z WAT, ASW
lub innej uczelni wspétpracujacej z dowddztwem jednostki. W trakcie stuzby musiatby
sie wykaza¢ kreatywnoscig i zdolno$cig szybkiego przyswajania wiedzy oraz rozwig-
zywania probleméw w warunkach silnego stresu. Przez okres stuzby otrzymywatby
wynagrodzenie rynkowe zgodne z ustalonym taryfikatorem. Dopiero po zakonczeniu
3,5 okresu stuzby i uzyskaniu dyplomu miatby podejmowac¢ decyzje, czy ma ochote
pozosta¢ w stuzbie, czy chce dziata¢ w innych agencjach rzadowych, czy odej$¢ do
sektora prywatnego. Oczywiscie samo zakwalifikowanie sie do stuzby nie bytoby réw-
noznaczne z uzyskaniem dyplomu, wykroczenia przeciwko regulaminowi skutkowatyby
zawieszeniem lub relegowaniem ze stuzby.

Po odbyciu stuzby kazdy z mtodych Zoinierzy dostawatby swiadectwo odbycia
stazu. W trakcie stuzby kandydatom powinno sie udostepni¢ szkolenia miedzyna-
rodowe zakonczone egzaminami potwierdzajgcymi ich kwalifikacje zawodowe. Na
podstawie umoéw miedzynarodowych i wspo6tpracy z agencjami sojuszniczymi innych
panstw powinno sie zapewni¢ praktyki w podobnych jednostkach NATO lub Izraela.
Warto$¢ rynkowa cyberzotnierzy odchodzacych ze stuzby bedzie wyzsza niz studen-
tow konczacych studia w trybie stacjonarnym lub zaocznym, poniewaz wiedza bedzie
poparta 3-3,5 letnig praktyka w reagowaniu na incydenty w cyberprzestrzenii obronie
przed rzeczywistymi zagrozeniami.

Cyberzoiniezom, ktérzy nie beda chcieli kontynuowac¢ stuzby i ktérzy beda
chcieli przejs¢ do sektora prywatnego, powinno sie zapewni¢ wsparcie finansowe
poprzez kredyty niskooprocentowane lub finansowanie programu start-upowego,
utatwiajace zatozenie wtasnej firmy z sektora hi-tech, co skutkowatoby szybkim
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rozwojem technologicznym Polski i zwiekszeniem jej konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowe;j.

Whioski

Nie ulega watpliwosci, ze dziatania w cyberprzestrzeni noszace wszelkie znamiona

wojny w dajacej sie przewidzieé perspektywie czasowej ulegng nasileniu. Potwierdza

to konflikt na Ukrainie, gdzie dziataniom kinetycznym towarzysza akcje w sieci podej-
mowane przez obie strony konfliktu. Widac¢ to takze na przyktadzie dziatan ChRL wobec

Tajwanu. Warto przy tym zwrdci¢ uwage, Ze o ile panstwa zachodnie wspierajace Kijow
powstrzymujq sie od udziatu w dziataniach zbrojnych, o tyle oficjalnie udzielajg Ukrainie

wsparcia cybernetycznego. Problemem krajow zachodnich (takze Polski) jest w tym

aspekcie znaczna fluktuacja kadr, utrudniajgca prowadzenie dtugofalowej strategii

w dziedzinie polityki cyberbezpieczenstwa panstwa. Jest rzecza raczej bezsporng, ze

zaadaptowanie modelu izraelskiego do realiéw polskich w znacznym stopniu problem

ten by rozwigzato. Niezbedne zwiekszenie naktadéw w tym zakresie przez Ministerstwo

Obrony Narodowej bytoby inwestycja, ktéra przyniostaby wielokrotny zysk nie tylko

dla sit zbrojnych, ale i catej polskiej gospodarki narodowej. Prowadzenie dziatan w tym

kierunku, zapewnienie stabilno$ci kadrowej w polityce bezpieczenstwa cybernetycz-
nego panstwa wydaje sie pilng potrzeba. Doswiadczenia izraelskie w znacznej mierze

daja sie wykorzysta¢ w polskiej rzeczywistosci, zwtaszcza w obliczu wprowadzenia

ochotniczej zasadniczej stuzby wojskowych. Jednak aby to przedsiewziecie odniosto

sukces, nalezy stworzy¢ caty system motywacyjny, ktory zacheci potencjalnych rekru-
tow do zasilenia szeregéw wojsk cybernetycznych.
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Militaryzacja jedng z form zapewnienia ciggtosci pracy polskiego
sektora elektroenergetycznego w czasie realnego wystgpienia
zagrozenia konfliktem zbrojnym

Militarisation one of the forms of ensuring continuity of operation of the Polish
electricity sector during a real threat of armed conflict

Abstrakt

Podstawowym zadaniem sektora elektroenergetycznego w Polsce jest zapewnienie nieprze-
rwanych, bezpiecznych i stabilnych dostaw energii elektrycznej do mieszkancéw naszego kraju.
W czasie pokoju wszystkie posiadane przez sektor sity i sSrodki (w tym kadra osobowa) skupione
sg na powyzszym zadaniu. Jednakze, podczas wystapienia zagrozenia bezpieczenistwa panstwa
sytuacja moze diametralnie ulec zmianie, gdyz o pracownikéw (w szczegélnosci mtodych mez-
czyzn) upomni sie Wojskowe Centrum Rekrutacji oraz Sity Zbrojne RP, poniewaz zdecydowana
wiekszos$¢ z nich posiada przydziaty mobilizacyjne do réznych rodzajéw Sit Zbrojnych. W celu
unikniecia przedstawionej powyzej sytuacji kierownictwo sektora elektroenergetycznego po-
winno rozwazy¢ kilka dostepnych wariantéw rozwigzania tego problemu. Jednym z nich jest
wnioskowanie o objecie militaryzacja jednostki bedacej cze$cia sktadowa systemu funkcjono-
wania energetyki zgodnie z zapisami Ustawy o obronie Ojczyzny.

Stowa kluczowe: militaryzacja, zagrozenie, Swiadczenia osobiste, wylgczenie od pelnienie
czynnej stuzby wojskowej.

Abstract

The primary task of the electric power sector in Poland is to ensure an uninterrupted, safe and
stable supply of electricity to the residents of our country. In peacetime, all the sector’s forces
and resources (including personnel) are focused on the above task. However, during a threat to
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national security, the situation may change dramatically, as employees (especially young men)
will be courted by the Military Recruitment Centre and the Polish armed forces, as the vast
majority of them have mobilisation assignments to various types of the Polish armed forces. To
avoid the situation outlined above, the management of the electric power sector should consider
several options available to solve this problem. One of them is to request militarisation of a unit
that is part of the power industry’s operating system in accordance with the provisions of the
Homeland Defence Act.

Keywords: militarisation, threat, personal benefits, exemption from active military service

Wprowadzenie

Trwajacy od 24 lutego 2022 roku konflikt Rosyjsko-Ukrainski sprawdza przygotowanie
do realizacji zadan obronnych nie tylko Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej, Rade
Ministréw z Premierem na czele, poszczegolne ministerstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego, ale rowniez wybrane jednostki gospodarczo-obronne o istotnym zna-
czeniu dla obrony i bezpieczenstwa naszego panstwa przewidziane do militaryzacji.
Stownik termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego definiuje militaryzacje jako
»przeniesienie zasad i metod organizacji wojskowej do organéw i jednostek organiza-
cyjnych administracji publicznej i gospodarki narodowej, stosowanie w nich niektérych
elementéw dyscypliny wojskowej oraz nadaniu im wojskowego charakteru przez
powotanie 0s6b do stuzby w jednostkach zmilitaryzowanych. Objecie militaryzacja
okreslonych przez uprawnione organa panstwowe, dziatéw i jednostek organizacyjnych
(powotanie os6b do pelnienia stuzby w jednostkach zmilitaryzowanych) nastepuje
w razie ogtoszenia mobilizacji lub wybuchu wojny, wprowadzenia stanu wojennego albo
wyjatkowego, na podstawie stosownych ustaw”*. Podstawowym celem militaryzacji jest
zapewnienie sprawnego, bezawaryjnego i ciggtego funkcjonowania panstwa w razie
ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny. Poddajgc okreslony podmiot gospodarczy
militaryzacji, otrzymujemy w efekcie jednostke o zwiekszonej dyspozycyjnosci os6b
powotanych do pelnienia stuzby w jednostce zmilitaryzowanej. Efekt ten uzyskiwany
jest poprzez czasowe zakoniczenie dotychczasowego stosunku pracy i wprowadzenie
stosunku stuzbowego opartego na podobnej do wojskowej organizacji i dyscyplinie.

Celem ponizszego artykutu jest przedstawienie nowej odstony militaryzacji w Pol-
sce w mys$l zatozen Ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny. Problemem
gltéwnym jest przekonanie czytelnika, w tym przedsiebiorcédw, ze militaryzacja w obec-
nej formie jest w Polsce potrzebna. Aby uzyskac zamierzony cel i udzieli¢ odpowiedzi
na zadane pytanie, wykorzystano Krytyczng analize zrédet jako podstawowa metode
badawcza.

L Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego AON, wyd. 6. (2008). Akademia
Obrony Narodowej. Warszawa, s. 66.
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Militaryzacja w Polsce — podstawowe informacje

Podstawe realizacji zadan zwigzanych z militaryzacjg stanowi Ustawa o obronie Ojczy-
zny? oraz Rozporzadzenia Rady Ministréw wydane zgodnie z delegacjami prawnymi
zawartymi w Dziale XX tejze Ustawy, szczegdlne znaczenie dla procesu tworzenia
jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych maja dwa z nich:

- Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie sposobu i trybu nadawania przy-
dziatéw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania
na uzupetnienie potrzeb jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitary-
zowanych?® oraz

- Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie militaryzacji*.

Uchwalone w 2022 roku akty prawne zdezaktualizowaty bardzo wiele z ustalen
zawartych w literaturze przedmiotu, przyktadem moze by¢ wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej z 2014 roku, Zabezpieczenie potrzeb w zakresie militaryzacji oraz
szczegolnej ochrony obiektow czy tez Bezpieczenstwo i zarzqdzanie kryzysowe, wydaw-
nictwa Przedsiebiorczos$c¢ i Zarzadzanie z 2016 roku.

W przypadku wprowadzenia stanu wyjagtkowego na catym terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej, stanu wojennego, ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny Rada
Ministréw moze obja¢ militaryzacja jednostki przewidziane do militaryzacji, na ktére
natozono obowigzek realizacji zadan szczeg6lnie waznych dla bezpieczenistwa lub
obronnoS$ci panstwa.

2 Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655.

3 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie sposobu i trybu
nadawania przydzialéw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania na
uzupetnienie potrzeb jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych, Dz.U. 2022
poz. 1197, zastgpito ono Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 lutego 2010 roku w sprawie
nadawania przydzialéw organizacyjno-mobilizacyjnych do jednostek zmilitaryzowanych, Dz.U.
2010 nr 41, poz. 234.

* Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 kwietnia 2022 roku w sprawie militaryzacji,
Dz.U. 2022 poz. 1198, zastapito ono Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 listopada 2009
roku w sprawie militaryzacji jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania na rzecz obron-
nosci lub bezpieczenstwa panstwa, Dz.U. 2009 nr 210, poz. 1612.
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Ryc. 1. Zadania szczegdlnie wazne dla bezpieczeristwa i obronnosci pafistwa

N — produkcja Tub naprawa wyrobow. wykonywanic usfug oraz prace wdroZCniowe 1 ckspertyzy
gdne do zabezpieczenia potrzeb obronnych panstwa
ulrzymanie bezpieczensiwa i porzgdku wewngtrznego

aprawa wyrobow, wykonywanie ustug oraz prace wdrozeniowe
edne do zabezpicczenia potrzeb obronnych panstwa

yw wojskowych oraz logistyczne wspa | Zbrojnych
1ocnienia w ramach obowigzkdw panstw

funkcjonowanie systemow facznosci, transportu, energetyki oraz gazowniciwa
1 sck 5 7c nic funkcji

€l powielrZne)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny.

Minister Obrony Narodowej prowadzi i aktualizuje wykaz jednostek przewidzia-
nych do militaryzacji, do ktérego wpisu za pomoca stosownego wniosku (zgodnie

z Ustawg o ochronie informacji niejawnych)® moga dokonac¢ jednostki przedstawione
ponizej:

5 Ustawaz dnia 5 sierpnia 2010 roku o ochronie informacji niejawnych, Dz.U. 2022 poz. 655.
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Ryc. 2. Jednostki moggce dokonac wpisu do wykazu jednostek przewidzianych do militaryzacji

) Prezes Rady Ministrow

asciwy minister (ze wzgledu na preedmiol dziatania jednostki)

1 (ze wzgledu na miejsce realizacji zadan)

centralny organ administracji rzadowej, kierownika urzedu centralnego lub Prezesa NBP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny.

Przedmiotowe wnioski podlegajg rozpatrzeniu przez Ministra Obrony Narodowe;j
celem ustalenia zgodno$ci natozonej realizacji zadan na rzecz obronnosci lub bezpie-
czenstwa panstwa na wnioskodawce. Z chwilg pozytywnego rozpatrzenia wniosku
jednostka otrzymuje swoja nazwe i numer oraz zostaje wpisana do prowadzonego
przez MON wykazu.

Ryc. 3. Wzdr wniosku dotyczgcego wpisu do wykazu jednostek przewidzianych do militaryzacji
WZoR
(klauzula tajnodci)

ey OIS i 20 oo T

(micjscowr
{organ wnioskujacy)
gz ..
Minister Obrony Narodowej

WNIOSEK
Na podstawie ant. 600 ust. 6 ustawy z dnia |1 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. poz. 655, 2 piim. zm.) wnoszg o wpis do wykaru jednostck
preewidzianych do militaryzacji / wpis do wykazu dotyczacy usunigeia jednostki prewidzianej do militaryzacji z wykazu jednostek preewidzianych do

militaryzacji":
Nr i data Limit osdb, | T i T |
_— | wydania deyaii, | Fadania wrasadsisjsoe militaryracie shiom | Owpm,
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Zrédto: Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 28 kwietnia 2022 roku w sprawie militaryzacji.
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Stuzbe w jednostkach zmilitaryzowanych moga peti¢ osoby, ktérym kierownik
jednostki przewidzianej do militaryzacji lub zmilitaryzowanej nadat przydziat orga-
nizacyjno-mobilizacyjny zwany karta przydziatu, w ktérej okresla sie:

miejsce i date jej wydania;
organ wydajacy;

karte przydziatu;

numer identyfikacyjny jednostki zmilitaryzowanej;
imie i nazwisko, imie ojca, nr PESEL, adres zamieszkania osoby, ktorej wydano

informacje dla posiadacza karty przydziatu;
adnotacje o stuzbie w jednostce zmilitaryzowanej, w tym daty i miejsca zgtoszenia

sie do stuzby oraz zwolnienia ze stuzby;

date i podpis osoby otrzymujacej karte przydziatu®.

Ryc. 4. Wzdr karty przydziatu organizacyjno-mobilizacyjnego
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Zrédto: Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie sposobu i trybu nadawania
przydziatdw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania na uzupetnienie potrzeb
jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych.

Karta przydziatu organizacyjno-mobilizacyjnego sporzadzana jest w dwéch jed-
nobrzmigcych egzemplarzach. Z chwilg wlasnorecznego podpisania przez wyznaczong

¢ Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie sposobu i trybu
nadawania przydzialéw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania
na uzupetnienie potrzeb jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych, Dz.U.

2022 poz. 1197, § 9.



Militaryzacja jedng z form zapewnienia ciggtosci pracy... [223]

osobe obydwu kart uznaje sie wtasciciela karty za przeznaczonego do stuzby w jed-
nostce przewidzianej do militaryzacji lub zmilitaryzowane;j.

Aby kierownik jednostki przewidzianej do militaryzacji lub zmilitaryzowanej
miat rzeczywisty obraz sytuacji w kierowanej przez siebie jednostce, musi dokonac
stosownych ustalen, w tym wyznaczenia oséb do objecia zaplanowanych stanowisk. Aby
sprawdzi¢ przeznaczenie os6b do realizacji powierzonych zadan, kierownik jednostki
musi okresli¢ ich przydatnos¢ do objecia stanowisk z uwzglednieniem do$wiadczenia
zawodowego oraz osobistych predyspozycji. Dodatkowo winien skontaktowac sie
z Szefem Wojskowego Centrum Rekrutacji, na ktérego administrowanym obszarze
prowadzi swoja dziatalno$¢ gospodarcza w celu sprawdzenia, czy osoba wyznaczona
do dziatania nie spetnia przestanek art. 605 Ustawy o obronie Ojczyzny.

Ryc. 5. Przydziat organizacyjno-mobilizacyjny (wymieniono warunki, ktére powoduja, ze dana osoba go
nie otrzyma)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny
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Gdy ktérykolwiek z wymienionych wyzej wymienionych zapiséw przez spraw-
dzang osobe jest spetniony, nie zostaje ona wcielona do jednostki zmilitaryzowane;j.
Wspétpraca z Wojskowym Centrum Rekrutacji (WCR) na tym sie nie konczy. Kierow-
nik jednostki zmilitaryzowanej lub przewidzianej do militaryzacji jest zobligowany
do informowania Szefa WCR o nadanych i uchylonych przydziatach mobilizacyjnych.

Ryc. 6. Wymagane dane informujace o nadanych i uchylonych przydziatach mobilizacyjnych

) imig 1 nazwisko

) 1mig ojca

) numer PESEL

) adres zamieszkania

i

1 ) nr i serig karty przydziatu oraz w razie jej uchylenia podstawe prawng
}
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie

sposobu i trybu nadawania przydziatéw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania na
uzupetnienie potrzeb jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych.

Ponadto kierownik jednostki zmilitaryzowanej lub przewidzianej do militaryzacji
sktada wniosek o wytaczenie z petnienia stuzby wojskowej oséb, ktérych powotanie do
stuzby wojskowej grozitoby zaprzestaniem lub powaznym zaktéceniem pracy urzedu
panstwowego lub samorzadowego albo dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy
niezbednej dla zapewnienia obrony lub bezpieczenstwa panstwa’.

Osoby posiadajace przydziat organizacyjno-mobilizacyjny podlegaja powotaniu
w terminie i miejscu okre$§lonym na wezwaniu.

7 Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655, art. 541,
ust. 5, pkt 2.



Militaryzacja jedng z form zapewnienia ciggtosci pracy... [225]

Ryc. 7. Wymagane dane znajdujace sie w wezwaniu
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie
sposobu i trybu nadawania przydziatdw organizacyjno-mobilizacyjnych oraz sporzadzania zapotrzebowania na
uzupetnienie potrzeb jednostek przewidzianych do militaryzacji i zmilitaryzowanych.

Po objeciu wyznaczonej jednostki militaryzacjg osoby posiadajace do niej przydziat
staja sie osobami pelnigcymi stuzbe w jednostce zmilitaryzowanej, dotychczasowy
,stosunek pracy” ulega zawieszeniu, powstaje natomiast ,stosunek stuzbowy”, czyli
kategoria stosunku prawnego zachodzacego miedzy okreslonymi podmiotami, ktérego
tres$¢ jest regulowana przepisami prawa publicznego (administracyjnego, konstytucyj-
nego), ale rowniez przepisami prawa pracy. Jego trescig sg prawa i obowigzki stron,
a przedmiotem zachowanie wymagane od osoby zobowigzanej, odniesione do tresci
stuzby®. Zwolni¢ ze stuzby moze tylko Kierownik jednostki zmilitaryzowanej, wtedy,
gdy osoba osiggnie wiek emerytalny lub utraci zdolnosci do wykonywania zawodu,
ponadto zwolnienie moze nastapi¢, gdy osoba, ktérej nadano przydziat:
- zostata powotana do petnienia stuzby wojskowej,
- zrzekta sie obywatelstwa polskiego,
- zostata zwolniona ze stuzby w jednostce zmilitaryzowane;j,
- zostala przeniesiona do petnienia stuzby w innej jednostce zmilitaryzowanej,
- oraz gdy wystepujg uzasadnione potrzeby jednostki zmilitaryzowanej°.
Jezeli przedsiebiorstwa energetyczne nie zostang zobligowane lub nie zdecyduja
sie na skorzystanie z militaryzacji jednostki, zostajg im do dyspozycji jeszcze dwie

8 T. Kuczynski, E. Mazurczak-Jasifiska, ]. Stelina (2011). Stosunek stuzbowy. W R. Hauser,
Z. Niewiadomski, A. Wrébel (red.), System prawa administracyjnego. C.H. Beck. Warszawa, s. 7.
 Tamze.
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mozliwos$ci zatrzymania swoich pracownikéw przed mobilizacjg, a mianowicie wyta-
czenie na wniosek kierownika jednostki wybranych os6b od pelnienia czynnej stuzby
wojskowej oraz natozenie $wiadczen osobistych na rzecz obrony pracownikom niezbed-
nym do prawidtowej realizacji powierzonych przedsiebiorstwu zadan w czasie wojny.

Wytaczenie od petnienia czynnej stuzby wojskowej

Nalezy podkresli¢, iz instytucja witaczenia (przed wejsciem w zycie Ustawy o Obronno-
$ci - reklamowanie) jest bardzo stabo znana w $rodowisku cywilnym, co czesto dopro-
wadza do licznych nieporozumien szczegdélnie w relacjach przedsiebiorcy-Terenowe
Organy Administracji Wojskowej-Wojskowe Centra Rekrutacji.

Wystapienie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa czy tez konieczno$¢ wprowa-
dzenia stanéw nadzwyczajnych®® bedzie niosto za sobg konieczno$¢ uzycia zasobéw
rezerw osobowych i sprzetowych przez sity zbrojne oraz gospodarke narodowa.
W tej sytuacji istotne znaczenie bedzie miato terminowe uzupeinienie potrzeb
mobilizacyjnych sit zbrojnych wyszkolonymi rezerwami osobowymi, sprzetowymi,
jak réwniez zapewnienie sprawnego funkcjonowania niezbednych dziedzin gospodarki
narodowej oraz administracji panstwowej i samorzadowej. Aby znalez¢ wtasciwe
rozwiazanie w kwestii zabezpieczenia zasobdw ludzkich dla organéw panstwowych
i samorzadowych oraz przedsiebiorcow realizujacych zadania na rzecz obronnosci,
nalezy rozwazy¢ potrzebe zwolnienia z obowigzku petnienia czynnej stuzby wojskowej
w razie mobilizacji i w czasie wojny niezbednej liczby pracownikéw, fachowcéw w swo-
jej dziedzinie. Byliby to specjalisci, ktérych nieobecno$¢ spowodowana powotaniem
do wojska mogtaby w znaczacy sposoéb zaktéci¢ funkcjonowanie instytucji, przedsie-
biorstw, ktére majg newralgiczne znaczenie dla bezpieczefistwa i obronnosci kraju®*.

Na dzien dzisiejszy tematyke wylgczenia od obowigzku peinienia czynnej stuzby
wojskowej w razie mobilizacji i w czasie wojny przedstawia Ustawa o obronie Ojczy-
zny'?. Zgodnie z powyzszymi przepisami przewiduje sie wytaczenie w dwéch trybach:
z urzedu i na wniosek. Wytgczenie z urzedu dotyczy oséb, ktore:

a) wykonuja mandat posta albo senatora,

b) wykonuja mandat radnego,

c) zajmuja kierownicze stanowiska panstwowe okreslone w art. 2 Ustawy
z dnia 31 lipca 1981 roku o wynagrodzeniu os6b zajmujacych kierowni-
cze stanowiska panstwowe (Dz.U. 2022 poz. 1215 i 1459) lub stanowiska
organéw administracji publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego,

d) ze wzgledu na posiadane kwalifikacje lub zajmowane stanowiska s nie-
zbedne dla zapewnienia obrony lub bezpieczenstwa panstwa.

10}, Szewczyk (2020). Instytucja stanéw nadzwyczajnych w polskim ustawodawstwie.
Praktyczne uwagi. ,Zeszyty Naukowe SGSP”, 74(2).

1 R.Szandrocho (2013). Wybrane problemy gotowosci obronnej paristwa. WSOWL. Wroctaw.

12 Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655, art. 541.
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Natomiast wytaczenie na wniosek dotyczy oséb, ktérych powotanie do stuzby
wojskowej grozitoby zaprzestaniem lub powaznym zaktéceniem pracy urzedu panstwo-
wego lub samorzadowego albo dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy niezbednej
dla zapewnienia obrony lub bezpieczenstwa panstwa.

Swiadczenia osobiste

Czeécig sktadowa $wiadczen na rzecz obrony*? s3 $wiadczenia osobiste w czasie poko-
ju - jest to ustawowy obowiazek wykonywania réznego rodzaju prac na rzecz obrony
i utrzymania panstwa, potgczony z uzyciem prostych narzedzi oraz pojazdéw mecha-
nicznych'*. Prace te polegaja na wykonaniu w okreslonym czasie przez wyznaczone
osoby, ktére ukonczyty szesnascie lat, a nie przekroczyty szes¢dziesieciu, majace oby-
watelstwo polskie, réznego rodzaju prac doraznych na rzecz przygotowania obrony
panstwa w czasie pokoju, a takze mobilizacji oraz wojny. Wykonywanie $wiadczen
osobistych uwarunkowane jest czasem, co znaczy, ze w okresie pokoju nie moze ono
przekraczac jednorazowo 48 godzin w przypadku kurieréw oraz oséb dostarczajgcych
przedmioty Sswiadczen rzeczowych i je obstugujacych, a 12 godzin w wypadku pozosta-
tych os6b. Obowigzek wykonania omawianego $wiadczenia moze by¢ natozony najwyzej
trzy razy w roku. W razie ogtoszenia mobilizacji i podczas wojny czas wykonywania
$wiadczen osobistych nie moze przekroczy¢ siedmiu dni. Za wykonanie $§wiadczenia
osobistego przystuguje wynagrodzenie w formie ryczattu godzinowego w wysokosci
1/178 kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujacego w grudniu roku
poprzedniego ustalonego na podstawie przepiséw ustawy o minimalnym wynagrodze-
niu za prace za kazda godzine wykonywania $wiadczenial5. Natomiast za §wiadczenie
wykonywane w czasie realizacji obowigzkéw zawodowych w zaktadzie pracy osobie
je wykonujacej przystuguje naleznosc¢ pieniezna w wysokosci odpowiadajacej utraco-
nemu wynagrodzeniu, ktore ustala sie na podstawie zaswiadczenia wydanego przez
pracodawce. Nalezy réwniez pamietac, ze koszt §wiadczen osobistych ponosi jednostka
organizacyjna, na rzecz ktérej $wiadczenie zostalo wykonane'®.

13 Swiadczenia na rzecz obrony i bezpieczenstwa RP (services for defence and security of
Poland) to ustawowy obowigzek obywateli i podmiotéw gospodarczych, stanowiacy site robocza
iintelektualng, narzedzia oraz rzeczy ruchome i nieruchome, wykorzystywane w czasie pokoju,
kryzysu i wojny”, Stownik termindw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. (2008). Dz. cyt., s. 145.

4 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. (2008). Dz. cyt., s. 145.

15 7. Filip (2020). Swiadczenia obywateli na rzecz obrony - prawda i mity. ,Annales Univer-
sitatis Paedagogicae Cracoviensis”, 10(1).

16 Ustawa z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny, Dz.U. 2022 poz. 655, art. 618-623,
poprzedni stan prawny przeanalizowal Grzegorz Lewandowski w artykule Swiadczenia na
rzecz obrony w procesie pozamilitarnych przygotowan obronnych panstwa: stan aktualny oraz
kierunki rozwoju. ,Wiedza Obronna”, 46(3/4), 260-287.
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Whioski

Sektor przemystu energetycznego w naszym kraju boryka sie z wieloma problemami,
w tym réwniez z zapewnieniem bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do kon-
trahentéw podczas realnego wystapienia zagrozenia konfliktem zbrojnym czy tez
z wystapieniem zagrozenia o charakterze terrorystycznym lub kryzysowym. Zmiany
wprowadzane od 2019 roku w resorcie wtasciwym do spraw energii rowniez nie na-
pawaja optymizmem. Sektor przechodzit z rak do ragk od Ministerstwa Energii przez
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych dalej Ministerstwo Klimatuina dzien dzisiejszy Mini-
sterstwo Energii i Klimatu. To w kwestii bezpieczenstwa nie wrézy nic dobrego. Ponadto
jako cze$¢ sktadowa systemu funkcjonowania energetyki wszystkie przedsiebiorstwa
z tego sektora winny by¢ objete obligatoryjna militaryzacja - co jest wyraznie zapisane
w Ustawie o obronie Ojczyzny, jednakze nie jest to respektowane od podlegtych spotek
i przedsiebiorstw. Sp6tki z branzy energetycznej w zdecydowanej wiekszos$ci stosuja
wytaczenie swoich pracownikéw od petnienia czynnej stuzby wojskowej na wniosek
kierownika danej jednostki - Prezesa Spotki, ztozony do Wojskowego Centrum Re-
krutacji (do 2022 roku reklamowanie od pelnienia czynnej stuzby wojskowej). Jest to
zdecydowanie prostsze rozwigzanie, ktore pozwala zatrzymac pracownika w zaktadzie,
lecz nie naktada na niego obowiazku stosunku stuzbowego. Obecnie ministerialni
przedstawiciele odpowiedzialni za realizacje zadan obronnych podlegtym przedsie-
biorstwom i spétkom $lg pisemne pytania, czy dane jednostki sa objete militaryzacja,
po otrzymaniu informacji o braku stworzenia jednostki militaryzowanej pozostawiaja
ten stan rzeczy bez reakcji - takie dziatanie jest nieprofesjonalne i prowadzi do braku
zapewnienia bezpiecznego i nieprzerwanego procesu dziatania sektora przemystu
energetycznego w Polsce.
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