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Przygotowanie oficerow wychowawczych do przeciwdziatania
patologiom spotecznym w SZ RP w XXI wieku

Preparation of education officers for counteracting social pathologies
in the Armed Forces of the Republic of Poland

Abstrakt

W artykule oméwiono przygotowanie oficeréw wychowawczych do przeciwdziatania zjawiskom
patologii spotecznych w $srodowisku wojskowym. Na podstawie badan wtasnych i dostepnej
literatury przedmiotu podjeto prébe analizy zakresu kompetencji zawodowych i spotecznych,
w tym szczeg6lnie pozadanych cech, jakimi powinien wyrdznia¢ sie zotnierz korpusu wycho-
wawczego, aby skutecznie zapobiega¢ patologiom w srodowisku. Ponadto przeanalizowano
kryteria doboru kandydatéw na oficeréw wychowawczych oraz kierunki przygotowywania ich
do przeciwdziatania patologiom spotecznych w wojsku XXI wieku.

Stowa kluczowe: wojsko, patologie spoteczne, profilaktyka, korpus wychowawczy.

Abstract

The article presents the subject of the preparation of educational officers to counteract the social
pathologies behaviour in the military environment.

Based on own research and the available literature on the subject, an attempt was made to
analyze the scope of professional and social competences, including the desirable features that
a soldier of the educational corps should have in order to effectively prevent pathologies in the
environment. In addition, the criteria for the selection of candidates for educational officers
were analyzed as well as the directions of preparing them to counteract social pathologies in
the 21st century army.

Keywords: army, social pathologies, prevention, educational corps
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Woprowadzenie

Zmiany cywilizacyjne i spoteczne, jakie zaszty od XIX wieku do pierwszych dekad XXI
wieku, znacznie zwiekszajg wymagania otoczenia spotecznego do jednostki w zakresie
zaréwno kompetencji spotecznych, jak i zawodowych. Szczegolnie jest to widoczne
w wyspecjalizowanych grupach spotecznych takich jak wojsko. Na wyzwania te zwro-
cit uwage Alvin Toffler: ,Nowoczesne wojsko potrzebuje Zoinierzy, ktérzy potrafia
postugiwac sie swoim umystem, ktérzy zdolni sg porozumie¢ sie z przedstawicielami
réznych narodéw i kultur, ktérzy toleruja dwuznaczno$¢, przyjmujg inicjatywe i zadaja
pytania, nawet wéwczas, gdy prowadza one do kwestionowania autorytetu. Zmieniona
natura wojny oraz dzialania w czasie stanowienia pokoju przypisuja coraz wieksza
warto$¢ wyksztatceniu i znajomosci przedmiotu, a coraz mniejsza staromodnemu
machismo i brutalnej sile”!. Wojsko, pomimo hermetycznosci $rodowiskowej, a moze
réwniez wtasnie dlatego, nie jest wolne od zachowan patologicznych. Charakterystycz-
ne czynniki wystepujace w sitach zbrojnych, jakimi sa hermetycznos¢ srodowiskowa,
hierarchizacja, stres bojowy czy dyscyplina, moga wywotywac zjawiska dysfunkcyjne
w tymsrodowisku. Do tego dochodzi dynamiczne tempo zycia, poszukiwanie i oczekiwa-
nie szybkich rezultatéw oraz koncentracja na przyjemnosci, ktore atakujg powszechnie
spoteczenstwo z mass medidw, staja sie kolejnym elementem stresogennym i pozywka
dla réznego rodzaju uzaleznien czy innych zachowan patologicznych. Dodatkowo
wszelkie pojawiajace sie patologie spoteczne wptywaja posrednio lub bezposrednio
na bezpieczne funkcjonowanie catego Srodowiska lub grupy spotecznej, a w przy-
padku sit zbrojnych réwniez na zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa, poniewaz
o sile militarnej kraju nie $wiadczg juz tylko czynniki ekonomiczne i gospodarcze, ale
réwniez spoteczne, wychowawcze i kulturowe. Praca oficer6w wychowawczych jest
kluczowym czynnikiem zapobiegawczym i wptywajacym znaczaco na przeciwdziatanie
zjawisk patologii w wojsku.

Na podstawie zatem wtasnych badan oraz analizy dostepnej literatury mozna wy-
snu¢ wniosek, Ze wtasciwe przygotowanie oficeréw wychowawczych do realizacji zadan
zwigzanych z zapobieganiem i przeciwdziataniem patologiom spotecznym warunkuje
prawidlowa realizacje obowiazké6w wynikajacych z toku stuzby w SZ RP. Przygotowanie
to winno by¢ ukierunkowane na ksztattowanie odpowiednich kompetencji spotecznych
i zawodowych, wtasciwy dobor form i metod pracy z Zotnierzami zawodowymi, opty-
malng wspotprace z podmiotami wojskowymi i cywilnymi w tym zakresie.

Metoda badan i opis grupy badawczej

Uwzgledniajac tryb przygotowania oficeréw wychowawczych w systemie instytucjonal-
nym oraz indywidualnym, w rozwazaniach badawczych podjeto sie proby odpowiedzi
na ponizsze pytania. Jak przygotowac oficeréw wychowawczych w Sitach Zbrojnych
RP do przeciwdziatania patologiom spotecznym, aby skutecznie zapobiegac i reagowac

! Toffler A., Toffler H. (1997). Wojna i antywojna (ttum. B. Budrecka, L. Budrecki). Muza
SA. Warszawa, s. 108.
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na zachowania patologiczne w srodowisku Zotnierzy zawodowych? Jakie kompetencje
zawodowe i spoteczne, w tym rodzaj wyksztalcenia, maja wptyw na oddziatywania
profilaktyczne? Jakie sg uwarunkowania, wymogi i potrzeby przygotowania oficeréw
wychowawczych do przeciwdziatania patologiom spotecznym? Aby uzyska¢ odpo-
wiedzi na powyzsze pytania, zastosowane zostaty dwie podstawowe grupy metod
badawczych?:
1. Metody teoretyczne, w tym: analiza i synteza, poréwnanie i uogdlnienie, indukcja
i dedukcja.
2. Metody empiryczne, w tym sondazu diagnostycznego, ktory zrealizowany zostat
w 2012 roku przy pomocy kwestionariusza wywiadu w srodowisku oficeréow
wychowawczych bedacych przedstawicielami wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych
RP. Odpowiedzi uzyskane w ramach badania zostaty poddane analizie jako$ciowej
i illosciowej w zaleznosci od rodzaju uzyskanych danych empirycznych.
Wywiad skierowano do oficeréw i podoficer6w wychowawczych z réznych rodzajow
wojsk i jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP (Zandarmeria Wojskowa, Dowédz-
two Garnizonu, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Wojska Specjalne, Marynarka
Wojenna, Sity Powietrzne, Wojska Ladowe).

Badani stuzyli w Sitach Zbrojnych RP od 3 do 30 lat. Sredni czas stuzby wyniést
17 lati 3 miesigce. Na stanowisku oficera wychowawczego najkrécej peiniono stuzbe
2 miesiace, a najdtuzej 23 lata. Sredni staz stuzby na stanowisku oficera wychowaw-
czego wyniost 6 lat. W sondazu wzieto udziat 38 oficeréw wychowawczych, w tym 7
kobiet. Najwiecej respondentéw ukonczyto szkote oficerska, nastepnie kurs oficerski
iinne, wérdd ktérych wymieniono szkote chorgzych (4 osoby), szkote podoficerska (1
osoba), policyjna (1 osoba), SPR (Szkota Podchorazych Rezerwy) (1 osoba). Oprocz
wyksztatcenia wojskowego oficerowie wychowawczy posiadajg takze wyksztatcenie
zdobyte na uczelniach cywilnych.

Najwieksza cze$¢ wsrod oficerdw wychowawczych ukonczyta pedagogike, na-
stepnie zarzadzanie i historie. Wsr6d badanych bylty takze osoby z wyksztatceniem
licencjackim i §rednim, stad kategoria ,nie ukonczyto studiow magisterskich”.

Zastosowanie powyzszych metod badawczych pozwolito na podjecie rozwazan
w kwestii pozadanych kompetencji spotecznych, zawodowych oraz kryteriéw doboru
zotnierzy do korpusu wychowawczego.

2 Por. M. Lobocki (1984). Metody badar pedagogicznych. WNiS. Warszawa, s. 117; T. Mendel
(1995). Metodyka pisania prac doktorskich. Wydawnictwo AE. Poznan, s. 56; W. Pytkowski (1985).
Organizacja badan naukowych i ocena prac naukowych. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa, s. 114-115, 129, 205; Z. Stachowiak (2000). Metodyka i metodologia pisania prac
kwalifikacyjnych. Akademia Obrony Narodowej, Wydziat Strategiczno-Obronny, Instytut Nauk
Ekonomicznych. Warszawa, s. 30-31, 34, 37, 44; E. Wisniewski (1998). Metodyka wojskowych
badan naukowych, cze$¢ 1, zeszyt I: Wprowadzenie do metodyki i wojskowe badania naukowe.
Akademia Obrony Narodowej. Warszawa, s. 76-77.
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Ryc.1. Rozktad kierunkdw studidéw cywilnych ukorczonych przez oficeréw wychowawczych
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Zrédto: opracowanie na podstawie badar wiasnych z 2012 roku).

Wymogi kompetencyjne oficerow wychowawczych

Obecnie zadania oficeré6w wychowawczych mozna sprowadzi¢ do pieciu gtéwnych
obszaréw:

- edukacji obywatelskiej i upowszechniania ceremoniatu wojskowego (m.in. upo-
wszechnianie tradycji oreza polskiego, doskonalenie w §rodowisku zZotnierskim
miedzynarodowego prawa humanitarnego);

- komunikacji spotecznej i wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym;

- kultury i o$wiaty poprzez promowanie m.in. polskiej kultury narodowej;

- spotecznych problemdéw stuzby w tym zapobieganiu zjawiskom nieakceptowa-
nym spotecznie (relacje interpersonalne, zapobieganie uzaleznieniom);

- dyscypliny wojskowej m.in. ksztattowanie wysokiego morale.

Ztozonos¢ dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w sitach zbrojnych wymaga dtugo-
falowych oddziatywan profilaktycznych oraz przygotowania oficer6w w tym zakresie.

Wedtug wczesnych teorii pojecie kompetencji wywodzi sie z doswiadczenia®. Ow-
czesne zrozumienie kompetencji zwigzane byto z obowigzujacymi w danym okresie
nurtami filozoficznymi oraz religijnymi. Pierwsze wzmianki w zakresie kompetencji
pojawity sie w Zasadach zarzgdzania w 1911 roku, ksigzce autorstwa Frederica W.
Taylora, uwazanej za fundamentalng dla teorii zarzadzania. Dotyczyly one rozwigzan

3 J. Locke (1955). Rozwazania dotyczqce rozumu ludzkiego. Panistwowe Wydawnictwo
Naukowe. Warszawa.



Przygotowanie oficeréw wychowawczych... [109]

w zakresie umiejetno$ci menedzerskich, bedacych w dzisiejszym znaczeniu jednym
z podstawowych filaréw kompetencji. Generalnie termin ,kompetencje” obejmuje dwa
znaczenia. Pierwsze oznacza wiedze i umiejetnosci niezbedne do realizacji okreslonych
zadan. Drugie znaczenie to zakres uprawnien formalno-prawnych do sprawowania
wtadzy oraz dziatania*. Psychologowie podkres$laja nierozerwalny zwigzek pomiedzy
kwalifikacjami a kompetencjami. Wtasnie kompetencje charakteryzuja kwalifikacje
ludzi w poszczegdblnych zawodach, staja sie kluczem do osiaggania sukceséw. Kompe-
tencje dotycza kluczowych obszaréw ludzkiej aktywno$ci®. Kwalifikacje posiadajg cechy
ilosciowe, za$ kompetencje wyrézniajg cechy jakosciowe. Ponadto bez kwalifikacji nie
mozna by¢ kompetentnym, ale r6wnocze$nie bez kompetencji nie mozna zastosowac
posiadanych kwalifikacji®.

Podsumowujgc, nie ma jednoznacznej definicji pojecia kompetencji. Maja one
zréznicowany zakres pojeciowy i znaczeniowy. Do najcze$ciej wymienianych obszaréw
kompetencji naleza: wiedza, umiejetnosci, postawy, zachowania, cechy osobowosci,
odpowiedzialno$¢, motywacja, zdolnosci oraz formalne uprawnienia’. Kompetencje
nie maja charakteru statycznego, ich rozwdj polega na zmianie i dopetnianiu sie, a nie
na zastepowaniu starych przez nowe. Podnoszenie poziomu jednych kompetencji
wplywa na zasadzie wspomagania na rozwdj innych, najczesciej zblizonych do siebie?®.
Pojecie kompetencji spotecznych do praktyki psychologicznej wprowadzit w 1959 roku
Robert White. Obszarem jego badan stata sie problematyka wywierania wptywu na
otoczenie. Kompetencje definiowat jako specyficznie pojmowang umiejetnos$¢, ktora
wptywa na skuteczng interakcje z otoczeniem, wskazujac na nig jako na umiejetno$¢
spoteczna®. Kompetencje spoteczne oficera stanowi¢ mogg czes$¢ wojskowych kwalifika-
cji zawodowych zapewniajgcych sprawne i skuteczne petnienie funkcji kierowniczych
(dowddczych), a takze administracyjnych w warunkach pokojowego szkolenia wojska
oraz w dziataniach w czasie wojny'°.

* D. Turek, A. Wojtczuk-Turek (2006). Kompetencje cztowieka - tradycja i wspétczesnosé.
Szkota Gtéwna Handlowa. Warszawa, s. 41.

5 K. Sikora (2016). Kompetencje spoteczne dowddcéw pododdziatéw wojskowych. Wojskowe
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Warszawa, s. 97.

6 E.Ozga (2004). Kompetencje obywatelskie mtodziezy akademickiej oraz ich Srodowiskowe
uwarunkowanie. Nieopublikowana praca doktorska. Uniwersytet Jagiellonski. Krakow, s. 13.

7 E. Chmielewska (2009). Od Europejskich do Krajowych Ram Kwalifikacji. Fundacja ,Fun-
dusz Wspétpracy”. Warszawa, s. 25.

& M. Dudzikowa (1994). Kompetencje autokreacyjne - czy i jak sq mozliwe do nabycia w toku
studiow pedagogicznych. W H. Kwiatkowska (red.), Ewolucja tozsamosci pedagogiki. Wydawnictwo
Naukowe Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego. Warszawa, s. 205.

 E. Starostka (2007, 1 stycznia). Kompetencje spoteczne a mozliwosci interpersonalne.
http://www.psychologia.net.pl/artykul.php?level=254 [dostep 13.07.2018].

10 J.A'F. Stoner, R. Freeman, D.R. Gilbert (1998). Kierowanie (ttum. A. Ehrlich). Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne. Warszawa, s. 26.
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Majgc powyzsze na uwadze, na podstawie literatury przedmiotu!! oraz przepro-
wadzonych badan empirycznych proponuje sie, aby do podstawowych kompetencji
spotecznych niezbednych przysztemu oficerowi zaliczy¢:

- umiejetnosci przywodcze, a zwlaszcza wywieranie wptywu na innych oraz zdol-
no$¢ motywowania;
- umiejetnos$¢ pracy z grupg, w tym ustalanie norm, formutowanie celow i rozwi-
janie wspétpracy;
- umiejetno$¢ analizy sytuacji spotecznej, czyli empatia;
- umiejetno$ci komunikacyjne;
- umiejetno$¢ niesienia pomocy;
- umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktow;
- umiejetnosci negocjacyjne;
- umiejetno$¢ odnajdowania sie w réznych sytuacjach spotecznych, w tym rowniez
w sytuacjach na styku ze $rodowiskiem cywilnym.
Podstawa kompetencji spotecznych powinna by¢ wiedza z zakresu socjologii, psycho-
logii spotecznej, pedagogiki, teorii i organizacji zarzadzania oraz praktyka spoteczna2.

Powyzej opisane elementy mozna zatem sprowadzi¢ do pieciu gtéwnych kompe-
tencji spotecznych:

- przywddztwo;

- wspotpraca;

- komunikowanie sie;

- wplyw i negocjowanie;

- postepowanie w sytuacjach trudnych.
Przywoédztwo jest pojeciem trudnym do jednoznacznego zdefiniowania. Zazwyczaj
oznacza kierowanie dazeniem do realizacji wspo6lnych celéw dla obu stron relacji.
Relacja przywddztwa nie opiera sie na narzucaniu wtasnych rozwigzan, jak to jest
w przypadku wtadzy. Relacja pomiedzy przywo6dca a jego zwolennikami zwykle opiera
sie na dobrowolnosci uznania jednostki za przywédce. Przywo6dcg mozna zosta¢ po-
przez wplyw autorytetu osobistego lub instytucjonalnego. W imieniu tej grupy, ktéra go
uczynita swoim wodzem, podejmuje decyzje. Przywddca to réwniez dla tej grupy zZrédto
energii potrzebnej do dziatania, wsparcie, a takze jednostka wzbudzajgca inicjatywe!s.

Do wtasciwie traktowanego przywodztwa nieodzownie przypisane sa réwniez
takie pojecia jak: wspotpraca, komunikowanie sie, wplywanie i negocjowanie. Zasad-
niczo mozna je okresli¢ jako narzedzia kompetencyjne, ktére w sposoéb ciagly nalezy
rozwija¢, by przywddca byt wtasciwie rozumiany i postrzegany przez podwtadnych.

Wspotpraca to zdolno$¢ tworzenia wiezi i wspétdziatania z innymi, umiejetnos¢
pracy w grupie na rzecz osiggniecia wspolnych celéw, umiejetnos$¢ zespotowego wyko-
nywania zadan i wspdlnego rozwigzywania probleméw. Wspétpraca i wspotdziatanie

1, Konarski (1997). Dowddca w sytuacjach spotecznych. Ministerstwo Obrony Narodowe;j.
Warszawa, s. 10.

12 M. Sikorski, T. Kantz (2009). Teoretyczne podstawy ksztattowania kompetencji spotecz-
nych podchorgzych AWM. , Zeszyty Naukowe Akademii Marynarki Wojennej”, R. XLX, 179(4) 188.

3 M. Herman (1998).Elementy przywdédztwa. W]. Szczupaczynski (red.), Wiadza i spote-
czenistwo. Wydawnictwo Naukowe Scholar.. Warszawa, s. 297.
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prowadza do tworzenia wewnetrznych wiezi wsréd cztonkéw grupy, jak i tworzenia
poczucia tozsamosci z zespotem, co zapewnia sprawne funkcjonowanie tego zespotu
na rzecz osiggania wspdlnych celow jego cztonkow!.

Komunikowanie sie to proces wytwarzania, przeksztatcania i przekazywania
informacji pomiedzy jednostkami, grupami i organizacjami spotecznymi, majacy na
celu dynamiczne ksztattowanie, modyfikacje badzZ zmiane wiedzy, postaw i zachowan
w kierunku zgodnym z warto$ciami i interesami oddziatujacych na nie podmiotéw.
W procesach komunikacyjnych nadawca czesto wykorzystuje znane mu $rodki per-
swazji lub manipulacji celem wywotania pozadanego dla siebie zachowania odbiorcy?®®.

Z kolei wptyw to proces, podczas ktérego dochodzi do zmiany zachowania, uczué,
emocji lub opinii jednostki na skutek tego, co mysla, majg badz tego, co robig inni ludzie,
jak réwniez na skutek celowego wptywu i manipulacji. Wptyw spoteczny przybiera
rozne formy i moze by¢ przyjmowany za porozumieniem spotecznym, moze mie¢ forme
presji lub by¢ wynikiem oddziatywania przywddczego, perswazji bgdZ marketingu®®.

Negocjowanie jest dwustronnym procesem komunikowania sie, ktérego celem jest
osiggniecie porozumienia, gdy przynajmniej jedna strona nie zgadza sie z dang opinig
lub rozwigzaniem sytuacji. Negocjowanie to sposdb porozumienia w celu rozwigzania
konfliktu oraz proces formutowania rozwigzania satysfakcjonujacego zaangazowane
w konflikt strony!”.

Oficer jako dow6dca odgrywa najwazniejsza role w ksztattowaniu postaw i zacho-
wan podlegtych mu Zotnierzy. To on jest odpowiedzialny za nadanie wtasciwych ram
pracy szkoleniowo-wychowawczej. Kultura funkcjonowania Sit Zbrojnych WP naktada
na dowodce jednoosobowa odpowiedzialnos¢ za efekty pracy!®. Kompetencje spoteczne
oficera, bowiem bardzo czesto decyduja o skuteczno$ci dowodzenia i wypelniania zadan
stawianych przed pododdziatem wojskowym. ,Dowddztwo to madros¢, rzetelnos$¢
i cztowieczenstwo, mestwo i surowo$¢”?.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania, a w szczegolnosci to, ze to na komdrkach
wychowawczych w gtéwnej mierze cigzy obowigzek ksztattowania wtasciwych postaw
Zoierzy oraz zapobiegania nieakceptowanym spotecznie zachowaniom w wojsku, ale
przede wszystkim to, ze stuzba w komdrce wychowawczej koncentruje sie na pracy
z drugim cztowiekiem, respondenci w wypowiedziach odnos$nie do kompetencji spo-
tecznych, jakie powinien posiada¢ zotnierz korpusu osobowo wychowawczego, zwracali
uwage na takie cechy jak zdolnosci komunikacyjne przejawiajace sie w umiejetnym
wyrazaniu mys$li, wtasciwym wystawianiu sie z zachowaniem kultury jezyka ojczystego
oraz mediacji i negocjacji. Respondenci w wypowiedziach podkreslali istotno$¢ kultury

4 E. Mikotajewska, D. Mikotajewski (2018). Informatyka afektywna w zastosowaniach
cywilnych i wojskowych. , Zeszyty Naukowe WSOWL’, 168(2), 3.

5 P, Rogalinski (2002, 12 pazdziernika). Perswazja werbalna i programowanie neurolin-
gwistyczne. http:/ /www.rogalinski.com.pl/marketing-2 /perswazja-werbalna-i-programowanie-
-neurolingwistyczne/[dostep 12.03.2018].

16 B. Wojciszke (2017). Psychologia spoteczna. Wydawnictwo Naukowe Scholar. Warszawa.
7" A. Horzyk (2012). Negocjowanie. Sprawdzone strategie. Edgard. Warszawa, s. 192.

18 K. Sikora (2016). Dz. cyt. s. 43.

9 Sun Tzu (2012). Sztuka wojny (ttum. D. Bakatarz). Helion. Gliwice.
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osobistej.Charakterystyczne w wypowiedziach byty takie elementy jak empatia, a wraz
znig cierpliwo$¢ i umiejetnos¢ rozwigzywania ,zothierskich” probleméw, a takze aser-
tywnos$¢. Charakterystyczna jest wielo§¢ wypowiedzi, gdzie respondenci podkreslali
istote takich cech jak umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie oraz indywidualnym kontakcie
z drugim cztowiekiem. Ponad potowa badanych wskazata zdolnosci pedagogiczne
jako istotny element w zakresie kompetencji spotecznych oficera wychowawczego.
Przy tym zwrécono réwniez uwage, ze fundamentem tych zdolnosci jest posiadana
wszechstronna wiedza, w szczegdlno$ci z zakresu dyscypliny wojskowej oraz przepiséw
prawnych i relacji interpersonalnych, co wiaze sie z nieustajacym samoksztatceniem.

Byty tez wypowiedzi, w ktérych podkreslano jako istotne cechy: elastycznos¢
w dziataniu, fachowa wiedze, umiejetno$¢ radzenia siebie w sytuacjach trudnych
i stresowych. W kilku wypowiedziach zwr6cono uwage na umiejetno$¢ wspétpracy ze
$rodowiskiem tak wojskowym, jak i tym z jego otoczenia. Na wazny element z zakresu
kompetencji spotecznej zwrécit uwage jeden z respondentéw, ktérego wypowiedz
zostanie przytoczona w catosci jako swego rodzaju podsumowanie powyzszych od-
powiedzi: ,oficer wychowawczy to dobry obserwator i stuchacz; nie moze ocenia¢
- moze tylko sugerowac i podpowiada¢ kompetentnym osobom - np. psychologowi
w jednostce, ktory z zotnierzy moze przejawiac problemy natury wychowawczej badz
dyscyplinarnej”. Inny respondent wskazat na: ,,odpowiedni system wartos$ci i cech
osobistych, ktére sa niezbedne do osiagniecia celéw wychowawczych, jak rowniez
poczucie wtasnej wartos$ci”. Charakterystyczna jest wypowiedZ wskazujaca na istote
cech i zdolnosci przywodczych, umiejetnosci z zakresie dziatalno$ci wychowawczej
oraz sztuki motywowania podwtadnych, jak réwniez umiejetno$¢ kierowania grupa -
organizator, analityk, planista, co jednocze$nie jest charakterystyczne dla dowodzenia.

Uogolniajac, mozna powiedzie(, Ze istotnymi elementami z zakresu kompetencji
spotecznych sa: elastyczno$¢ w dziataniu, fachowa wiedza, umiejetnos¢ radzenia sobie
w sytuacjach trudnych i stresowych oraz umiejetno$¢ wspdtpracy ze srodowiskiem
tak wojskowym, jak i tym z jego otoczenia. Oficer wychowawczy ma by¢ dobrym
obserwatorem i stuchaczem; nie moze ocenia¢ - moze tylko sugerowac i podpowia-
da¢ kompetentnym osobom - np. psychologowi w jednostce, ktory z Zotnierzy moze
przejawiac¢ problemy natury wychowawczej badz dyscyplinarnej. Cechowa¢ go musi
odpowiedni system warto$ci i cech osobistych, ktére sg niezbedne do osiagniecia celéw
wychowawczych, jak réwniez poczucie wiasnej wartosci.

Jako bardzo istotne wytaniaja sie w badaniach cechy i zdolnos$ci przywoédcze
oficera wychowawczego, jego umiejetnosci w zakresie dziatalno$ci wychowawczej
oraz sztuki motywowania podwtadnych, jak réwniez umiejetno$¢ kierowania grupg;
powinien by¢ on dobrym organizatorem, analitykiem, planista, co jednocze$nie jest
charakterystyczne dla dowodzenia.

Biorac pod uwage to, ze wykonywanie funkcji oficerskich polega na wspétdziataniu
z innymi osobami, wspdtczesny oficer powinien by¢ specjalista w kierowaniu ludzmi,
co nie zawsze jest oczywiste w $cisle zhierarchizowanym $§rodowisku Sit Zbrojnych RP.



Przygotowanie oficeréw wychowawczych... [113]

Ponadto dowddca powinien by¢ przygotowany do peinienia obowigzkéw w zmiennych
warunkach oraz ciggle zmieniajacym sie otoczeniu spotecznym?.

Podsumowujac rozwazania teoretyczne, uznac nalezy, ze obecny model kwalifikacji
zawodowych oficera powinien i$¢ w kierunku humanizacji, odchodzac od typowego
technokratycznego modelu, ktéry w obecnym otoczeniu spotecznym jest mato efektyw-
ny. Oficera specjaliste powinien zastapic przywddca o wyrazistej osobowosci. Styl jego
pracy powinien zaleze¢ od stawianych celéw i by¢ na tyle elastyczny, aby w przypadku
ich zmiany badZ zmiany otoczenia, w jakim dziata, m6gt samodzielnie sie przystosowac.
Oficer taki ma inspirowa¢, motywowac do wzorowej stuzby, rozbudza¢ intelektualnie
oraz kreowac osobowos$¢ podwtadnych?!.

W zwiazku z tym, ze pytanie o kwalifikacje zawodowe, tak jak i spoteczne, miato
charakter pytania otwartego, przedstawione zostang najczesciej powtarzajace sie
wypowiedzi respondentéw, co po przeanalizowaniu pozwoli udzieli¢ odpowiedzi na
pytanie, o to jakie kompetencje spoteczne i zawodowe powinien posiadac oficer wy-
chowawczy, Zeby skutecznie przeciwdziata¢ zjawiskom nieakceptowanym spotecznie.

Wsréd wypowiedzi najliczniejsza stanowita grupa wskazujaca takie cechy zawo-
dowe jak wiedza z dziedziny nauk humanistycznych i spotecznych (sytuacje kryzysowe,
konsekwencje stresu, wypalenie zawodowe). Zwracano rowniez uwage na to, ze osoby
te powinna cechowac¢ otwarto$¢ ikonsekwencja oparta na dobrym przygotowaniu
merytorycznym do wykonywania powierzonych mu zadan. Spo$réd nauk humani-
stycznych wskazywano na wyksztatcenie kierunkowe pedagogiczne oraz kwalifikacje
do zarzadzania zasobami ludzkimi i pracy kulturalno-o$wiatowej. Cze$¢ respondentow
zwrdcita uwage na przygotowanie fizyczne jako pozadang ceche w obszarze kompe-
tencji zawodowych. Duza liczba wypowiedzi wskazywata jako jeden z elementow
kompetencji zawodowych umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie i przekazywania wiedzy
oraz wyksztatcenie i doswiadczenie zwigzane z dogtebnym poznaniem warunkdéw zycia
wojskowego. Byty tez wypowiedzi wskazujgce, ze nie mozna oddzieli¢ kompetencji
spotecznych od zawodowych, wrecz powinny sie one uzupetniac.

Warto powtorzyc¢ i podkresli¢, ze waznymi dla oficera wychowawczego kompeten-
cjami spotecznymi sa: rzetelno$¢, prawos¢, empatia, umiejetnosci z zakresu komuni-
kacji spotecznej, kultura osobista i kultura jezyka, umiejetnos¢ stuchania oraz wiedza
z zakresu nauk humanistycznych. Natomiast zawodowymi: otwarto$¢ i konsekwencja
oparta na merytorycznym przygotowaniu, w tym ukoriczenie szkoty wojskowej, do-
Swiadczenie w dowodzeniu na szczeblu plutonu czy kompanii.

Kryteria doboru kandydatéw na oficerow wychowawczych

W obrebie kwalifikacji zawodowych warto odpowiedzie¢ na pytanie o kwalifikacje,
jakie powinien posiadac oficer wychowawczy. Na podstawie analizy wypowiedzi, badan
oraz wskazan z historycznych Zrddet wytania sie zdecydowane preferowanie studiow

20 S. Tokarski (1994). Psychologia organizacji. Uniwersytet Gdanski. Gdansk.

2 M. Sikorski (2004). Kwalifikacje zawodowe dowddcy. ,Zeszyty Naukowe Marynarki Wo-
jennej”, R. XLV, 156(1), 129.
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humanistycznych, szczegoélnie takich kierunkéw jak: pedagogika, psychologia, socjo-
logia oraz historia, ktore sa najbardziej pozadane z racji zadan, jakie stojg przed kadra
korpusu wychowawczego. Jednoczesnie wraz z wyksztatceniem humanistycznym
niezbednym elementem jest doswiadczenie dowddcze zdobyte w ,jednostce liniowej’
jako dowddca plutonu czy kompanii.

W przypadku posiadania tylko wyksztatcenia wojskowego zdobycie doswiadczenia
na stanowisku dowdédczym w jednostce liniowej warunkiem koniecznym przed wy-
znaczeniem na stanowisko w korpusie osobowym wychowawczym jest podniesienie
kwalifikacji zawodowych w obszarze nauk spotecznych i pedagogicznych w ramach
ksztatcenia podyplomowego, ewentualnie na rocznym kursie organizowanym przez
MON, ktéry obejmuje zagadnienia z psychologii, pedagogiki, historii, socjologii oraz
komunikacji spotecznej. Warto zauwazy¢, ze nie mozna ograniczac sie tylko do jed-
negoelementu predysponujgcego do stuzby wychowawczej w wojsku. Powinny to
by¢ minimum trzy sktadowe: kierunek studiéw (humanistyczny), kursy lub szkolenia
z zakresu dziatalno$ci wychowawczej oraz doswiadczenie w dowodzeniu.

Oficer wychowawczy powinien posiada¢ wiedze nie tylko z zakresu wychowania,
ale takze znajomosci zycia codziennego, relacji miedzyludzkich i probleméw natury
stuzbowej. Pozadane jest rOwniez posiadanie umiejetnosci diagnozowania zagro-
Zen patologicznych w $rodowisku wojskowym. W zwigzku z powierzaniem czesto
tym oficerom réwniez funkcji reprezentacyjnej, zwtaszcza w obszarze wspétpracy ze
$Srodowiskiem pozawojskowym, wskazana jest znajomos$¢ jezyka obcego oraz takie
umiejetnosci jak: komunikatywno$¢, tatwo$¢ nawigzywania wspotpracy, dyspozycyj-
no$¢, wiedza z zakresu patologii spotecznych, sposobéw radzenia sobie ze stresem
oraz znajomo$¢ gospodarki finansowej. Wazna réwniez w pracy wychowawczej jest
znajomos¢ sytuacji rodzinnej zoinierza.

W wyznaczaniu na stanowiska wychowawcze nie powinno by¢ przypadkowosci.
Nie moze ono stuzy¢ tylko do awansu lub by¢ traktowane jako stanowisko przej-
Sciowe tak jak do tej pory, co obrazujg wypowiedzi respondentéw: ,obecnie brak
jest systemu przygotowania zolnierzy (oficeréw i podoficeréw do pelnienia funkcji
wychowawczych)”, ,czesto sa wybierani przypadkowo, bez naleznego przygotowania
zawodowego”, ,obecnie jest wyznaczany w drabinie awansu, jego przygotowanie do
roli oficera wychowawczego jest znikome, jest to jedno ze stanowisk tylko po to, zeby
awansowac”, ,nikt nie zrobit kariery zawodowej wsréd oficeréw wychowawczych”.
I inne opinie: ,,wyznaczanie os6b w korpusie oficeréw mtodszych, ktérzy nie posiadaja
stosownych kwalifikacji”, lub ,obecnie proces przygotowania do petnienia funkgcji ofi-
cera wychowawczych nie istnieje, na stanowiskach umieszczani sg ludzie przypadkowi,
bez Zadnego przygotowania, czesto, aby sie kogos pozby¢, lub kogos awansowac”.

Praca wychowawcza jest szczeg6lnie wymagajaca, poniewaz ukierunkowana jest
na zywy organizm. Metod tej pracy nie mozna przetestowac¢ w laboratorium czy przy
wykorzystaniu symulacji komputerowych. Dlatego pozadane jest, aby proces przygo-
towania rozpoczynat sie na etapie szkoty oficerskiej. Kursy organizowane dla oficeréw
wychowawczych przez WCEO juz po objeciu stanowiska nie sg dobra praktyka - nie
gwarantujg uzupeinienia w catos$ci brakéw z zakresu nauk humanistycznych, tradycji
wojskowych i innych zagadnien z zakresu zadan oficeréw wychowawczych. Dbajac

J
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o komfort pracy tych oséb, wyszkolenie wojskowe i ich osobiste kompetencje powinny
by¢ wzmacniane na treningach interpersonalnych i szkoleniach wspomagajacych ich
rozwoj osobisty (treningi asertywnosci, komunikacji itp.), a nastepnie na szkoleniach
specjalistycznych prowadzonych przez praktykow z r6znych dziedzin, kluczowych dla
wypetniania zadan przez oficerdw wychowawczych (terapeuci uzaleznien, zajeciowi,
interwenci kryzysowi, prawnicy, trenerzy umiejetnosci spotecznych itp.). Tematyka
kurséw powinna by¢ dostosowana do aktualnych probleméw. Nie moze zatrzymacé
sie w miejscu, musi podazac za zmieniajacym sie $wiatem, a w kwestii oddziatywan
wychowawczych z zakresu zjawisk patologicznych nawet go wyprzedzac.

Kierunki przygotowywania oficerow wychowawczych do przeciwdziatania
patologiom spotecznym w wojsku XXI wieku

W mniejszym lub wiekszym stopniu przemiany spoteczne, jakie zachodza w $wiecie
wspotczesnym, modeluja sSrodowisko wojskowe. Aby okresli¢, jak przygotowac zot-
nierzy stuzby wychowawczej do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom, wazne
wydaje sie ustalenie, z jakimi zjawiskami spotykaja sie w codziennej stuzbie, jak obecnie
wyglada proces doskonalenia Zotnierzy korpusu osobowego wychowawczego, a takze
jaki powinien by¢ cel zapewnienia skuteczno$ci w walce z patologiami spotecznymi
w Sitach Zbrojnych.

Jak wynika z oceny oficeréw wychowawczych:58% zotnierzy ma problem z nau-
zywaniem alkoholu, 10,5% naduzywa narkotykéw, a 30% natogowo pali papierosy.
Systematycznie wzrasta spozycie alkoholu, tak zwanych dopalaczy oraz zachowan
wynikajgcych z kultury jezyka i relacji interpersonalnych. Aby méc zaradzi¢ tym zjawi-
skom, nalezy okresli¢, jakimi kryteriami powinni sie kierowa¢ dowddcy przy wyborze
zothierzy do korpusu osobowo wychowawczego.

Z wypowiedzi respondentéw wynika, Ze oficerowie wychowawczy w mniejszym
lub wiekszym stopniu sg kierowani na kursy, szkolenia i warsztaty z zakresu przeciw-
dziatania patologiom spotecznym. Jednak badania wskazuja, Ze ich udziat w tego typu
zajeciach czesto jest niemozliwy ze wzgledu na znaczng liczbe obowigzkdow, ktérymi
sa obarczani, a takze z nieznajomosci probleméw stuzby wychowawczej wyzszych
przetozonych, co skutkuje cigglym brakiem czasu oraz mozliwo$ci udziatu w tych
przedsiewzieciach.

Wydaje sie wiec zasadne, zeby juz w szkotach wojskowych na kazdym etapie
ksztatcenia Zotnierz mdégt otrzymac podstawowa wiedze z zakresu komunikacji inter-
personalnej, podstaw nauk pedagogicznych, prawnych, psychologicznych i spotecznych.
W celu utrwalenia i aktualizowania wiedzy nalezy wprowadzi¢ obowigzkowe szkolenia
w toku dalszej stuzby. Szkolenia te powinny odbywac sie przynajmniej raz w roku z kaz-
dego bloku tematycznego i moga by¢ prowadzone na terenie jednostki. Poprawi to stan
wiedzy kadry dowddczej z obszaré6w wychowania. Przed wyznaczeniem Zotnierza na
oficera wychowawczego nalezy uwzgledni¢ posiadane przez niego wyksztatcenie, przy
czym zotnierz musi mie¢ przygotowanie na stanowisku dowodczym przy jednoczesnym
spetnieniu wymogu odnoénie do wiedzy z obszaru nauk humanistycznych. Zotnierz
jeszcze przed podjeciem obowigzkéw powinien przej$s¢ minimum miesieczne szkolenie
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organizowane przez MON, prowadzone przy wspoétpracy z terapeutami uzaleznien,
specjalistami w zakresu komunikacji spotecznej oraz prawodawstwa. W programie
powinna zosta¢ zawarta w szczego6lnosci wiedza z zakresu patologii spotecznej oraz
elementy teorii wychowania, co pozwoli na uzupetnienie wychowania wojskowego
skoncentrowanego na systemie kar i nagrdd (behawioralne) o metody oparte na per-
swazji (np. mediacji) oraz dydaktyki. W ramach poznawania metod perswazyjnych
powinny by¢ prowadzone warsztaty z komunikacji spotecznej, a w ramach dydaktyki
metody uczenia sie i nauczania. Trzeba podkresli¢, ze program musi by¢ dostosowywany
do zmieniajacej sie rzeczywistoSci spotecznej, a w przypadku zachowan aspotecznych,
o czym juz wspominano, wyprzedzac je i opierac sie na rzetelnej wiedzy teoretycznej
opartej na realnych przyktadach. Zadania, jakie stoja przed oficerami wychowawczymi
w zapobieganiu zjawiskom aspotecznym, wymagaja tez przedstawienia optymalnych
metod (sposobéw) oddziatywan w tym zakresie.

Duza warto$¢ majg spotkania profilaktyczne z osobami spoza jednostki wojsko-
wej, tj. przedstawicielami policji, prokuratury i zandarmerii wojskowej. Nawigzanie
wspolpracy z instytucjami, ktére swiadcza pomoc osobom bedgcym w kryzysie, np.:
niebieska linia, fundacje, osrodki interwencji kryzysowej, pozwoli w wiekszym stopniu
na zrozumienie probleméw drugiej osoby. Wazna przy tym jest regularnos¢ oraz konse-
kwencja w prowadzeniu oddziatywan profilaktycznych. Za efektywne metody oddzia-
tywania uznano izolacje, psychoedukacje oraz przyktad wtasny. Istotnym czynnikiem
jest rowniez oddzialywanie: srodowiska (rodzina), dyscyplina, szkolenia wynikajace
z profilaktyki. Zauwazono potrzebe kierowania Zotnierzy do specjalistycznych os$rod-
kéw, gdzie otrzymajg fachowa pomoc. Waznym elementem jest réwniez monitorowanie
Srodowiska chociazby w postaci sondazu diagnostycznego - ankiet. Istotne jest tu
edukowanie $rodowiska zotnierskiego i modelowanie postaw, morale, konsekwentne
egzekwowanie przepiséw dyscyplinarnych, prawa pracy, a kiedy sytuacja tego wymaga
i prawa karnego. [stotne jest rowniez szkolenie zZotnierzy z zakresu patologii spotecz-
nych, z uwzglednieniem zagrozen tak dla zycia rodzinnego, jak i zawodowego oraz
niedopuszczania do ich zaistnienia. Wazne s3 zajecia prowadzone w formie komplek-
sowych warsztatow uwzgledniajacych wiedze teoretyczna i praktyczne rozwigzania.
Istotna role w oddzialywaniach profilaktycznych ma witaczenie sie psychologa oraz
kapelana w przedmiotowa dziatalno$¢ oraz wiasny wzér osobisty. Istnieje réwniez
potrzeba pelnienia dyzuréw konsultacyjnych przez psychologéw. Nalezy jednoczes$nie
mie¢ §wiadomo$¢, ze nie ma jednej doskonatej metody oddziatywan profilaktycznych.

Profilaktyka musi przybiera¢ forme dziatan dtugofalowych przy jednoczesnym
jej dostosowaniu do zmieniajacego sie otoczenia wojska oraz charakteryzowac sie
dociekliwoscia. Znikome efekty profilaktyczne daje traktowanie zagadnien z zakresu
patologii spotecznych jako tych, ktérych nie ma. Uwzglednianie tematyki z obszaru
dziatan profilaktycznych (podczas zebran, odpraw, narad, spotkan, zaje¢ programowych
i dodatkowych) powoduje wieksza swiadomos$¢ odbiorcow oraz sktania do refleks;ji.

Podsumowujac, za skuteczne metody oddziatywan profilaktycznych w $rodowisku
wojskowym uznac nalezy spotkania, warsztaty i pogadanki prowadzone przez specjali-
stoéw spoza jednostki wojskowej. Wazne jest réwnieZzzacie$nianie wspétpracy w tym ob-
szarze z prokuraturg, zandarmeria wojskowa, policja, sadem oraz terapeutami. Istotny
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jest przyktad wtasny oficera wychowawczego jako autorytetu w tym zakresie orazko-
nieczno$¢ prowadzenia dtugofalowych i systematycznych oddziatywan profilaktycznych.

Korekty wymaga réwniez przyzwolenie i powszechnie panujgce przekonanie, ze
wulgarny jezyk jest jezykiem nieodzownie wpisanym w zycie koszar (armii). Dlatego
postulowac nalezy, aby oficer wychowawczy cechowat sie wysokim stopniem empatii
oraz kulturg, tak osobistg, jak i jezyka. W dziataniach majacych na celu zapobieganie
zjawiskom nieakceptowanym spotecznie wykazywac sie musi znajomoscia Srodowiska
zothierzy iich otoczenia, jak réwniez przewidywac, w jakim stopniu zmiany z otoczenia
zewnetrznego moga przenikna¢ do wojska i jak temu przeciwdziata¢. Waznym elemen-
tem z zakresu kompetencji spotecznych jest takze posiadanie zdolno$ci negocjacyjnych
oraz wiedza z zakresu nauk pedagogicznych i spotecznych potaczona z doswiadcze-
niem w dowodzeniu, jako jednej z podstawowych kompetencji zawodowych oficera
wychowawczego. Pozadana cecha jest umiejetnos$¢ szybkiego uczenia sie i wdrazania
zmieniajacych sie przepiséw, podejmowania decyzji. Wymagane jest takze nieustanne
podnoszenie wiedzy na kursach i szkoleniach w zakresie przestrzegania prawa karnego
i dyscypliny wojskowej oraz zachowan aspotecznych. Jednoczes$nie oficer wychowawczy
musi dba¢ o wysokie morale zaréwno swoje, jak i stanu osobowego catej jednostki, co
przyczyni sie do ograniczenia zjawisk patologicznych w wojsku.

Analizujac, na przestrzeni dziejow historyczno-politycznych, powinno$ci Zotierzy
zajmujacych sie obszarem wychowawczym, nalezy zaznaczy¢, iz ciagle wazne wydaje
sie niedopuszczanie do rozdzielnosci kompetencji oraz - obok szczegétowego wyzna-
czenia zakresu zadan - przejrzysto$¢ strukturalno-organizacyjna. Nie ma mozliwosci,
by zastgpity one kwalifikacje i kompetencje wyznaczonych Zotnierzy, nawet jezeli beda
sie szkoli¢ i rozwija¢ swoje umiejetnosci w pozadanych zakresach.

Podsumowanie

Najistotniejsze wskazania, ktdre nasuwajg sie po analizie tematu, dotycza tego, ze
warto rozwazy¢ mozliwe rozwigzania dla systemowej poprawy dziatalnosci i funk-
cjonowania oficer6w wychowawczych w przeciwdziataniu patologiom spotecznym
w nastepujacych obszarach:

- aktualizacja stanu wiedzy dotyczacej wystepowania zagrozen patologicznych
wsréod zotnierzy;

- ciagte podwyzszanie kwalifikacji i kompetencji w zakresie zapobiegania patolo-
giom spotecznym (obowigzkowe, systematyczne szkolenia i kursy) oraz rozwoju
umiejetnos$ci interpersonalnych;

- odhermetyzowanie $srodowiskowe — zwiekszenie wspoétpracy w obszarze zapobie-
gania patologiom z innymi instytucjami zajmujacymi sie réwniez ta problematyka;

- zwiekszone docenianie metoda typu ,przyktad wtasny”;

- przeprowadzanie sondazy diagnostycznych w celu uzyskania aktualnej wiedzy
nt. wystepujacych zagrozen;

- opracowanie przejrzystych procedur i zasad postepowania w przypadku wysta-
pienia zachowan patologicznych;
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- wsparcie oficera wychowawczego wspotpraca psychologa lub kapelana w celu
aktualnego monitorowania stanu zagrozen i uzyskania pomocy;
- utworzenie zakres$lonej i monitorowanej przez MON transparentnej struktury
organizacyjnej oraz zakresu zadan dla obszaréw wychowawczych w jednostkach.
Istotnym elementem wplywajacym na skuteczne zapobieganie i przeciwdziatanie
zjawiskom patologicznym w Srodowisku Zotnierzy jest wtasciwe przygotowanie i do-
$Swiadczenie zawodowe oficerow wychowawczych (podoficeréw) w sitach zbrojnych
RP. Sam ]ézef Pitsudski podkres$lat, Ze o sile armii decyduje wychowanie. Uwazat, ze
»[---] podstawa armii jest dusza prostego zoinierza. Dopdki dusza ta jest silna, armia
wytrwa dole i niedole. Dobrym oficerem jest ten, ktéry umie wpoi¢ hart, by ona nawet
w smutnych kolejach wojny, niepowodzeniach i porazkach nie zatamata sie”?2
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