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Wojska Obrony Terytorialnej w obliczu pandemii
COVID-19. Percepcja ludnosci lokalnej
miasta Nowego Sacza

Rola Wojsk Obrony Terytorialnej w zapewnianiu
bezpieczenstwa spoteczno$ci lokalnych

Kompetencje organéw majacych za zadanie zarzadzanie bezpieczenistwem
narodowym podlegaja koniecznosci ciaglej adaptacji do realiéw zmiennego
$rodowiska bezpieczenstwa i zagrozen. Efektywno$¢é procesu zapewniania
bezpieczeristwa jest uzalezniona od zdolnosci adaptacyjnych, wspétpracy
organéw oraz umiejetnosci optymalnego zarzadzania dostepnymi zasobami
i narzedziami umozliwiajacymi adekwatne zastosowanie ich do zaistniatej
sytuacji i aktualnych wyzwan'.

Spotecznoéé lokalna to istotny element w zyciu spoteczenistwa oraz
dziatalnosci paniistwa. Moze ona odgrywacé role twdrcza w stosunku do spo-
teczenstwa oraz panstwa dzieki posiadaniu atrybutywnych cech, bedacych
warto$ciami praktycznymi i racjonalnymi?.

I W. Molek, K. Stec, R. Marciniak (2011). Zarzqdzanie kryzysowe w systemie kierowania
bezpieczeristwem narodowym. ,Bezpieczenistwo Narodowe” nr 17, s. 45-60.

2 J. Mazur (2017). Profilaktyka w lokalnej spotecznosci jako przeciwdziatanie zagrozeniom -
czynniki sprzyjajqce i bariery. Refleksja socjologiczna. W: Z. Wilk-Wo$ (red.). Bezpieczeristwo
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Andrzej Urban twierdzi, ze spoteczno$¢ lokalna to ,grupa ludzi zamiesz-
kujaca wspélnie niewielkie terytorium. Kazda spoteczno$é lokalna moze
by¢ okreslona takim sktadnikami, jak: przestrzen terytorialna, zamieszkata
tam ludno$¢, system powiazan i zalezno$ci ludzi oraz instytucji, spoteczne
interakcje oraz kulturowe i psychospoteczne wiezi taczace czes$é lub catosé
mieszkancéw z dang strukturg spoteczno-przestrzenng™.

Uwzgledniajac interpretacje terminu ,,spoteczno$¢ lokalna” w odnie-
sieniu do dyscypliny nauk o bezpieczenistwie, definiuje sie bezpieczeristwo
spotecznoscilokalnej jako stan réwnowagi oraz zdolno$¢ do przeciwdziatania
zagrozeniom w $cisle okreslonej przestrzeni geograficznej, gdzie wspélist-
niejg relacje bilateralne i multilateralne. Stan ten dotyczy podmiotéw pan-
stwowych, ktdre nie zawsze wywierajg bezposredni wptyw na rozszerzony
kontekst terytorialny bezpieczenstwa, pozwalajac na utrzymanie wzglednej
stabilnosci i zachowujac umiejetno$¢ neutralizowania zagrozen na poziomie
lokalnym?®.

Ryszard Jakubczak zwraca uwage, ze wladze Polski wykazuja tendencje
do opierania bezpieczenistwa kraju na obecnosci obcych wojsk na terytorium
panstwa. W jego ocenie, bardziej racjonalnym rozwigzaniem bylby rozwdj
wlasnego potencjatu obronnego. Autor podkresla, ze decyzje takie jak li-
kwidacja Wojsk Obrony Terytorialnej w 2008 roku, zniesienie powszechnej
stuzby wojskowej czy rezygnacja z realizacji przedmiotu szkolnego przy-
sposobienie obronne systematycznie ostabialy zdolnosci obronne panstwa.
Podkresla, ze konsekwencja tych dziatan jest brak nabywania przez mtodziez
umiejetnosci zwigzanych z obstuga broni i postugiwaniem sie nig, co skutkuje
nieprzygotowaniem kolejnych pokolen do obrony, mimo ze Konstytucja RP
przewiduje taki obowiazek®.

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT), bedace pigtym rodzajem Sit Zbroj-
nych RP, posiadajg postawione zadania dotyczace zapewniania bezpieczen-
stwa spoteczno$ciom lokalnym, wéréd ktérych znajduja sie m.in.:

- zapewnianie ciagtej gotowosci obronnej Rzeczypospolitej Polskiej,

- zabezpieczanie ludnosci przed konsekwencjami zaistnienia klesk zy-

wiotowych, w tym likwidacja ich skutkéw, ochrona débr materialnych,

i zarzqdzanie kryzysowe. Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnych. ,Przedsiebiorczo$¢ i zarza-
dzanie”, tom XVIII, zeszyt 5, cze$¢ III. Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk. £6dz-
-Warszawa, s. 38-53.

3 A. Urban (2012). Wptyw uksztattowania przestrzeni publicznej na bezpieczeristwo
spotecznosci lokalnych. Wydawnictwo Naukowe Akademii Obrony Narodowej. Warszawa.

* W. Fehler (2009). Lokalny wymiar wewnetrznego bezpieczeristwa paristwa. W: W.
Fehler (red.). Bezpieczeristwo w srodowisku lokalnym. Warszawa.

5 R. Jakubczak (2020). Komponenty Sit Zbrojnych w obronie narodowej Polski. W: R.
Jakubczak (red.). Wspétczesna obrona narodowa. Fundacja Historia i Kultura. Warszawa,
s 37-96.
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prowadzenie akcji poszukiwawczych i ratowniczych oraz aktywny
udzial w realizacji zadan na rzecz zarzadzania kryzysowego,

- wspdlpraca z elementami systemu obronnego panstwa,

- ksztaltowanie w spoleczenistwie postaw i wartosci o charakterze
patriotyczno-obywatelskim®.

Skuteczne funkcjonowanie obrony powszechnej wymaga $cistej wspét-
pracy pomiedzy komponentami obrony militarnej i pozamilitarnej, co zostato
podkreslone przez Jakubczaka. Zaznacza on, ze kluczowa role w zapew-
nianiu bezpieczenistwa narodowego RP odgrywa wlasciwie zorganizowa-
na Obrona Terytorialna, przyjmujaca posta¢ systemu powszechnej Obrony
Terytorialnej’.

Sednem dziatalno$ci WOT jest kreowanie oraz utrzymanie stabilne-
go i bezpiecznego srodowiska spotecznosci lokalnych. Cel ten realizuje sie
poprzez rozwijanie wspétpracy pomiedzy srodowiskami cywilnymi a woj-
skowymi (wspélpraca cywilno-wojskowa), aktywny udziat w inicjatywach
zwigzanych z ochrong ludnosci i mienia, a takze prowadzenie dziatan ko-
munikacyjnych, ktére maja na celu propagowanie i ksztaltowanie postaw
patriotyczno-obywatelskich bezposrednio w spotecznosciach lokalnych?.

Dzialania przeciwpandemiczne realizowane
przez Wojska Obrony Terytorialnej

W ramach przeciwdziatania pandemii COVID-19, WOT zostaly zaangazowane
w dziatania logistyczne. Polegaty one na dostarczaniu zywnosci, sprzetu
medycznego oraz innych niezbednych artykuléw osobom potrzebujacym,
w tym objetym kwarantanng w zwigzku z podejrzeniem zarazenia wirusem
SARS-CoV-2. Realizacja tych dziatan odbywata sie w ramach operacji ,Odpor-
na Wiosna”. Przedsiewziecie ,Trwala Odporno$¢”, w ktérym uczestniczyly
jednostki WOT, miato na celu wsparcie jednostek ochrony zdrowia i instytucji
sanitarnych, zapewniajac nie tylko gotowo$¢ do reagowania kryzysowego, ale
takze bezposrednie wsparcie dla placéwek opieki spotecznej, wtadz samorza-
dowych oraz szpitali. W poczatkowej fazie pandemii zolnierze WOT wspierali
Straz Graniczna, dokonywali pomiaréw temperatury ciata, organizowali
przejscia graniczne, zamykali drogi, oferowali wsparcie logistyczne osobom

¢ Zadania WOT. https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/zadania-wot [dostep:
04.03.2025].

7 R.Jakubczak (2020). Powszechna Obrona Terytorialna w bezpieczeristwie narodowym
RP. Fundacja Historia i Kultura. Warszawa.

¢ P. Zukowski (2020). Rola Terytorialnej Stuzby Wojskowej w systemie bezpieczeristwa
militarnego Rzeczypospolitej Polskiej. ,,Studia Bezpieczefistwa Narodowego”, 17(1). Wojskowa
Akademia Techniczna. Warszawa, s. 157-166.
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przekraczajacym granice, patrolowali punkty kontrolne oraz zbierali karty
lokalizacyjne na lotniskach i morskich przejsciach granicznych®.

W zwigzku ze zwiekszong liczba zachorowan i oséb objetych kwaran-
tanng niezbednym stato si¢ uzycie WOT w celu wsparcia Policji, w ramach
ktérego zotnierze realizowali patrole, monitorowali kwarantanne samo-
dzielnie oraz wspélnie z funkcjonariuszami. Wsparcie systemu ochrony
zdrowia obejmowato organizacje i obstuge punktéw wymazowych, transport
materialéw biologicznych, dystrybucje srodkéw ochronnych oraz lekéw czy
budowe tymczasowych szpitali. Dzieki takim dziataniom WOT przyczynity
sie do zwiekszenia efektywnosci podejmowanych zadan medycznych i logi-
stycznych w walce z pandemig'®.

W odpowiedzi na potrzeby oséb nalezacych do grup ryzyka ciezkie-
go przebiegu choroby, zolnierze Wojsk Obrony Terytorialnej realizowali
ewakuacje pensjonariuszy placéwek opiekuiniczych, pobierali wymazy oraz
dostarczali zywnos¢ i Srodki ochrony indywidualnej. Wsparcie obejmowato
takze organizacje transportu na wizyty lekarskie oraz pomoc w codziennych
czynno$ciach. W obszarze logistyki WOT wspieraly organizacje pozarzadowe
w przewozie materiatéw pomocowych oraz wspétpracowali z Regionalnymi
Centrami Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Dziatania informacyjne WOT
(organizacja infolinii zapewniajacej wsparcie psychologiczne i edukacyjne,
szkolenia dla instytucji oraz kampanie profilaktyczne) przyczynity sie do
zwiekszenia §wiadomosci spotecznej na temat zasad bezpieczenstwa'.

W okresie pandemii COVID-19 11 Malopolska Brygada Obrony Teryto-
rialnej (11 MBOT) aktywnie wspierata administracje publiczng miasta Nowe-
go Sacza. Wnioski wojewody matopolskiego o skierowanie wydzielonych sit
i rodkéw 11 MBOT do dziatan przeciwkryzysowych skutkowaty realizacja
zadan obejmujacych wsparcie placéwek ochrony zdrowia oraz podmiotéw
sanitarnych, a takze dostarczanie zywnosci, sprzetu medycznego i innych
niezbednych produktéw, w tym dla oséb objetych kwarantanng z powodu
podejrzenia zakazenia wirusem SARS-CoV-2%.

Jednym z zadan byto wsparcie w transporcie srodkéw dezynfekeyj-
nych i ochrony osobistej z Wojewddzkiego Magazynu Obrony Terytorialnej

° S. Tratkiewicz, I. Wrébel. Dzialania realizowane przez WOT w celu zapewnienia
wsparcia podmiotom uktadu pozamilitarnego w czasie trwania pandemii COVID-19. Rzadowe
Centrum Bezpieczenistwa. https://www.gov.pl/web/rcb/dzialania-realizowane-przez-

-wot-w-celu-zapewnienia-wsparcia-podmiotom-ukladu-pozamilitarnego-w-czasie-
-trwania-pandemii-covid-19 [dostep: 11.03.2025].

1° Ibidem.

1 Ibidem.

12 Zalacznik nr 1 - wiadomo$¢ od Eksperta Oddziatu Spraw Obronnych Wydzia-
tu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Malopolskiego Urzedu Wojewédzkiego
w Krakowie, dotyczaca wsparcia udzielonego przez 11MBOT w trakcie pandemii COVID-19.
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w Krakowie do jednostek samorzagdowych na terenie wojewédztwa, w tym
do Nowego Sacza, gdzie dostarczono m.in. 7 palet §rodkéw do dezynfekcji
dla placéwek opieki nad dzie¢mi. Realizacja tych zadann wymagata wydzie-
lenia dwéch $rodkéw transportowych wraz z kierowcami oraz zolnierzami
do zatadunku®.

Kolejnym zadaniem byto pobieranie wymazéw w systemie drive-thru od
pracownikéw najwiekszych zaktadéw produkcyjnych w Nowym Saczu. Do
realizacji tego zadania zadysponowano 15 zespotéw wymazowych wyposa-
zonych w odpowiednie §rodki transportu, ktére umozliwiaty zabezpieczenie
przejazdéw oraz przewdz materiatéw biologicznych do laboratoriéw!.

Warto podkreslié, ze liczba realizowanych przez 11 MBOT przedsie-
wzieé wspierajacych walke z pandemig byta znacznie wieksza, a szczegéty
operacyjne, dotyczace m.in. miejsca, liczby zaangazowanych zolnierzy oraz
uzytych $rodkéw transportowych ustalano na biezaco, pozostajac w gestii
dowddcy 11 MBOT™.

Préby uzyskania tych danych przez autora niniejszego artykutu nauko-
wego nie przyniosty oczekiwanego rezultatu z uwagi na brak odpowiedzi na
skierowane wnioski.

Dziatania przeciwpandemiczne realizowane w Nowym Saczu przez 11
MBOT stanowig przyktad skutecznej wspétpracy cywilno-wojskowej w sy-
tuacji kryzysowej. Realizacja transportu niezbednych srodkéw i organizacja
mobilnych punktéw pobierania materialéw biologicznych s§wiadczy o ela-
stycznosci i gotowosci do reagowania w dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji
epidemicznej. Podkresla to konieczno$¢ dalszych badan w celu uzyskania
petnego obrazu podejmowanych inicjatyw. Takie podejcie badawcze moze
przyczyni¢ sie do lepszego przygotowania formacji na przyszte wyzwania
epidemiologiczne oraz moze zwiekszy¢ efektywno$¢ dziatann w sytuacjach
kryzysowych.

Metodologia realizowanych badan empirycznych

Badania realizowane w celu przedstawienia postrzegania WOT przez spo-
tecznosé lokalng miasta Nowego Sacza w kontekscie podejmowanych przez te
formacje dziatan przeciwkryzysowych, zwigzanych ze wspétpraca cywilno-
-wojskowa w trakcie trwania pandemii COVID-19, prowadzone byly na tere-
nie miasta Nowego Sacza od czerwca do pazdziernika 2024.

3 Ibidem.
4 Tbidem.
15 Thidem.
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Populacja Nowego Sacza koricem 2023 roku wynosita 80 400 o0séb, co
stanowito 2,3% ogétu ludnosci wojewédztwa matopolskiego'. Podjecie dzia-
tan zwigzanych z obliczeniem wielkosci préby reprezentatywnej dla miasta
wymagalo uwzglednienia czynnikéw takich jak poziom ufnosci, dopusz-
czalny btad oszacowania (margines btedu) oraz odchylenie standardowe.
Powszechnie stosowanymi warto$ciami poziomu ufnosci to 90%, 95% i 99%.
Prowadzac obliczenia préby reprezentatywnej dla Nowego Sacza, zatozono
poziom ufnosci 95% oraz margines btedu 5%. Do prowadzenia obliczer wy-
korzystano wzér na minimalna liczebno$¢ préby przy znanej liczebnosci
populacji”:

n=N-Z2p(l-p)
(N-1)-E2+Z2-p(1-p)

gdzie:

n - wielko$¢ préby,

N - wielko$éé populacji (80 400 oséb),

Z - warto$¢ odpowiadajaca wybranemu poziomowi ufnosci,

p - szacowany odsetek populacji posiadajacy dang ceche (przyjeto 0.5
jako najbardziej konserwatywna warto$¢),

E - dopuszczalny btad oszacowania (margines btedu, tutaj 0.05).

Przyjmujac:

N =80 400 oséb,

Z =1,96 (dla poziomu ufnosci 95%),
p = 0,5 (wartoéé konserwatywna),
E = 0,5 (margines btedu),

wyznaczono poszczegdlne elementy:

Z2 =1,962 = 3,8416,
p(1-p) =0,5-0,5=0,25.

1 Informator statystyczny - miasto Nowy Sqcz 2024. GUS https://krakow.stat.gov.
pl/download/gfx/krakow/en/defaultaktualnosci/1090/4/14/1/informator_statystycz-
ny__miasto_nowy_sacz_2021.pdf [dostep: 15.06.2024].

" K. Jabloriska, A. Sobieraj (2013). Metodyka dobierania préby badawczej w naukach
spotecznych. ,Bezpieczenistwo i technika pozarnicza”, tom 32, wydanie 4. J6zef6w, s. 31-36.
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Obliczanie licznika:

Licznik = N-Z2-p(1-p) = 80400 -3,8416- 0,25
Poniewaz 3,8416 - 0,25 = 0,96043 otrzymujemy:
Licznik = 80400 - 0,9604 = 77216,16.

Obliczanie mianownika:

Mianownik = (N-1) - E2+Z2 - p(1-p)
N-1=80399N
E2 = (0,05)2 = 0,0025

Zatem: (N-1)-E2 = 80399-0,0025 = 200,9975.
Dodajemy Z2 - p(1-p) = 0,9604
Mianownik = 200,9975+0,9604 = 201,9579.

Ostateczne wyliczenie: n = 77216,16 : 201,9579 = 382.

Aby uzyskaé prébe reprezentatywng dla populacji liczacej 80 400 oséb
z poziomem ufnosci 95% i marginesem btedu 5%, potrzebna jest préba wyno-
szaca okoto 382 osoby. Uzyskanie odpowiedzi na pytanie dotyczace wielkosci
proby reprezentatywnej dla ludnosci lokalnej omawianego miasta pozwolito
na adekwatne przedstawienie percepcji ludnosci lokalnej Nowego Sacza
w kontekscie dziatann WOT w pandemii COVID-19.

Analizy naukowe dotyczace WOT w kontekscie pandemii COVID-19
skupiajg sie na cato$ciowej prezentacji dziatan realizowanych przez te forma-
cje jako przyktad wsparcia wojskowego dla wladzy cywilnej i spoteczenistwa.
Dotychczasowe prace naukowe nie dostarczaja wnikliwej analizy percepcji
i opinii spotecznosci lokalnej wobec dziatait WOT w okresie pandemii'.

W niniejszej pracy badawczej realizowane badania maja charakter
nowatorski, przyczyniajac si¢ do poszerzenia wiedzy oraz metodyki jej pozy-
skiwania w obszarze nauk o bezpieczenstwie. Badania zostaty przeprowadzo-
ne przy uzyciu metody sondazu diagnostycznego z zastosowaniem techniki
ankietowania, opartej na kwestionariuszu ankiety. Formularz sktadat sie
z 14 pytan.

18 K. Gasiorek, A. Marek (2020). Dzialania WOT podczas pandemii COVID-19 jako
przyktad wojskowego wsparcia wladz cywilnych i spoteczeristwa. ,Wiedza Obronna. Kwartalnik
Towarzystwa Wiedzy Obronnej”, tom 272 nr 3. Warszawa, s. 61-75.
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Percepcja ludnosci lokalnej miasta Nowego Sacza
w kontekscie dziatart WOT w obliczu pandemii COVID-19 -
wyniki badani empirycznych

Pierwsze pytanie weryfikowato, czy respondent mieszkal na terenie miasta
Nowego Sacza w okresie od 20 marca 2020 roku do 30 czerwca 2023 roku.
Wybrany przedzial czasowy pokrywa sie z ogloszonym stanem epidemii
w Polsce (20.03.2023 roku)®. Dzieri 30.06.2023 roku byt ostatnim oficjalnym
dniem pandemii - 1.07.2023 roku odwotano na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej stan zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami wirusem
SASR-CoV-22°. Zgodnie z danymi przedstawionymi na Wykresie 1, okoto 99%
respondentéw bylo w tym okresie mieszkaicami Nowego Sacza.

& 1%

37h; 99%

Wykres 1. Miejsce zamieszkania respondentéw w trakcie trwania stanu epidemii
COVID-19 (okres 0d 20.03.2020 do 30.06.2023), n=382
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badati.

Zebrane odpowiedzi na drugie pytanie wskazuja, ze 47% respondentéw
zaobserwowato obecno$¢ zotnierzy WOT na terenie Nowego Sacza w trak-
cie trwania stanu epidemii COVID-19. Pozostata cze$¢ wskazata odpowiedz
negatywng (Wykres 2).

¥ Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz.U. 2020 poz. 491).

20 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 czerwca 2023 r. w sprawie odwota-
nia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego (Dz.U. 2023
poz. 1118).
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Wykres 2. Czy respondent zaobserwowal obecnos¢ zotnierzy WOT na terenie mia-
sta Nowego Sacza w trakcie trwania stanu epidemii COVID-19? n=382

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badas.

Na podstawie trzeciego pytania ankiety stwierdzono, ze 19% responden-
téw bylo swiadkami dziatan przeciwpandemicznych WOT w Nowym Saczu,
podczas gdy 81% nie odnotowalo takiej aktywnosci (Wykres 3).

Wykres 3. Czy respondent byt swiadkiem dziatan przeciwpandemicznych, reali-
zowanych przez WOT w Nowym Saczu? n=382

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Pytanie czwarte i pigte zostato skonstruowane w taki sposéb, by wpro-
wadzi¢ warunkowy mechanizm przechodzenia miedzy sekcjami kwestio-
nariusza. Jesli respondent udzielil w pytaniu nr 3 odpowiedzi negatywnej,
pomija on pytania 4 i 5 oraz przechodzi bezposrednio do pytania nr 6.

Na pytanie 4 odpowiedziato 71 oséb. Badani, koncentrujac si¢ na swo-
ich indywidualnych doswiadczeniach, jako najczesciej zauwazang forme
aktywnosci zolnierzy WOT w ramach dziatan przeciwpandemicznych na
terenie Nowego Sacza, wskazywali wykonywanie wymazéw lub wsparcie
personelu medycznego przy ich przeprowadzaniu, zaréwno w punktach
stacjonarnych, jak i mobilnych (tzw. drive-thru) punktach pobrafi materiatu
biologicznego (okoto 59% wskazari) oraz pomiar temperatury zewnetrznej
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ciala przy wejsciach do szpitala, urzedéw lub innych budynkéw uzytecznosci
publicznej (okoto 28%). Pozostate odpowiedzi byty rzadziej wybierane przez
osoby badane i facznie stanowily okoto 13% cato$ci odpowiedzi (Wykres 4).

Wykres 4. Aktywno$¢ zotnierzy WOT z zakresu dziatan zwigzanych z przeciw-
dziataniem epidemii COVID-19, z ktéra respondenci najczesciej mieli styczno$é na
terenie miasta Nowego Sacza, n=71

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari.

Pytanie nr 5 dotyczylo identyfikacji miejsc w Nowym Saczu, w ktérych
respondenci najczes$ciej obserwowali zotnierzy WOT realizujacych dziatania
przeciwpandemiczne. Mozliwe odpowiedzi przedstawione uczestnikom ba-
dania zostaly opracowane na podstawie danych zawartych w zalaczniku nr1
oraz w oparciu o informacje publikowane przezlokalne portale informacyjne.
Sposréd wszystkich badanych, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie (71
0séb), niemal 58% wskazato stacjonarny lub mobilny punkt wymazowy/
pobran. Budynek ratusza lub sadecka staréwke wybrato 29% badanych, nato-
miast ,inne” wskazalo 4% respondentéw, dopisujac nastepujace odpowiedzi:

»sasiednia okolica”, ,pod moim domem” oraz ,mdj dom”. Respondenci wska-
zywali réwniez: uliczng przestrzen publiczna, np. deptak (3%), ,,szpital” (3%)
oraz ,,inny budynek urzedu miasta niz ratusz” (3%) (Wykres 5).
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Wykres 5. Miejsce, w ktérym na terenie miasta Nowego Sgcza respondenci naj-
czedciej spotykali zolnierzy WOT wykonujacych zadania przeciwpandemiczne,
n=71

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badati.

Przedstawione na Wykresie 6 odpowiedzi badanych obrazuja, ze az
93% pytanych zaprzeczylto byciu informowanym o realizowanych lub pla-
nowanych dziataniach przeciwpandemicznych WOT. Jedynie 7% udzielito
twierdzgcej odpowiedzi.

Wykres 6. Opinia badanych na temat wystepowania procesu informowania o pla-
nowanych i/lub realizowanych dziataniach WOT na rzecz spotecznosci lokalnej
miasta Nowego Sacza w trakcie stanu epidemii COVID-19, n=382
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

W celu pozyskania poglebionych informacji na temat sposobu, w jaki ba-
dani byli informowani o dziataniach WOT, poproszono ich o opisanie swoich
do$wiadczen. Jako Zrédto pozyskiwania informacji najczesciej wskazywano
media spoteczno$ciowe/internet (28%) oraz radio i telewizje (28%). Nieco
rzadziej pojawialy sie: prasa (11%), samodzielne szukanie informacji (7%),
bezposrednio od WOT (4%), znajomi (4%), szkota (4%). Czterech badanych
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nie udzielito odpowiedzi na te cze$¢ pytania, co stanowi 14% catosci wskazan
(Wykres 7).

Samodzielne szukanie informac) 2
Bezposrednio od WOT 1
Od znajamych 1
Prasa 3
Szkota 1
0cial mediasdinternat B
Radic lub telawizja 8
Brak udzielonej odpowiedzi 4
2 3 4 5 B 7 B 8

Wykres 7. Sposoby respondentéw na pozyskiwanie informacji o dziataniach prze-
ciwpandemicznych WOT na terenie miasta Nowego Sacza, n=28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badas.

Pytanie nr 7 dotyczylo zaangazowania zolnierzy WOT w dzialania po-
mocowe wobec respondentéw lub ich rodzin podczas pandemii. Pozytywna
odpowiedz wskazato 14% badanych, natomiast 86% zadeklarowato brak ta-
kich interakcji (Wykres 8).

 HIE

Wykres 8. Wystepowanie aktywno$ci Zotnierzy WOT w zwiazku z realizacja za-
dani w trakcie stanu epidemii COVID-19 w stosunku do respondentéw lub ich ro-
dzin, n=382

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badas.

Pytanie nr 8, skierowane do badanych, ktérzy udzielili pozytywnej
odpowiedzi na pytanie nr 7 (52 osoby), dotyczylo ich poziomu zadowole-
nia z dziatait WOT w trakcie pandemii COVID-19. Odpowiedz ,,zadowolo-
ny/zadowolona” (33%) oraz ,bardzo zadowolony/bardzo zadowolona” (17%)
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wybrato tgcznie 50% respondentéw. Opcje ,trudno powiedzieé” wybrato
33%, natomiast odpowiedz ,niezadowolony/niezadowolona” (11%) i ,,bardzo
niezadowolony/bardzo niezadowolona” (4%) zaznaczyto tacznie 15%. Jeden
respondent nie udzielit zadnej odpowiedzi (Wykres 9).
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Wykres 9. Ocena zadowolenia respondentéw z dzialan zwigzanych z realizacja
zadan w trakcie stanu epidemii COVID-19 podejmowanych przez zoinierzy WOT
w stosunku do oséb badanych lub ich rodzin, n=52

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Pytanie nr 9 skierowane do respondentéw, ktérzy byli beneficjenta-
mi dziatan wojskowych opisywanych w pytaniu nr 7 (52 osoby), pozwolito
na weryfikacje istnienia mechanizmu , feedback” po zakonczeniu realizacji
zadan przez WOT. Niemal wszyscy badani przyznali, ze nie byli proszeni
o ocene skutecznosci oraz poziomu zadowolenia z do§wiadczonych interakeji
z formacja. Dwie osoby nie dokonaty wyboru pomimo odpowiedzi pozytywnej
w pytaniu nr 7. Zadna z 0séb nie wybrata odpowiedzi ,tak” (Wykres 10).
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Wykres 10. Odpowiedzi respondentéw dotyczace tego, czy zostali poproszeni
o ocene skutecznosci i/lub zadowolenia z podjetych dziatan przeciwpandemicz-
nych lub udzielonej pomocy ze strony WOT po ukoniczeniu dziatai zwigzanych
z realizacjg zadan w trakcie pandemii COVID-19 w stosunku do badanych lub ich
rodzin, n=51

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Wyniki odpowiedzi na pytanie 10 wskazuja, ze 45% badanych znalazto
sie w trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej bezposrednio skutkami pan-
demii COVID-19. Nieco ponad polowa pytanych (55%) nie zadeklarowata
takiego stanu (Wykres 11).

21 88%

Wykres 11. Liczba respondentéw, ktérzy w trakcie trwania stanu epidemii CO-
VID-19 byli w trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej sytuacja epidemiczng,
w ktérej wymagali uzyskania formy wsparcia (np. socjalnego, zdrowotnego, zy-
wieniowego) lub innej formy pomocy od instytucji pafistwa, n=382

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badas.

Pytanie nr 11 dotyczylo oceny roli instytucji pafistwowych w identyfi-
kowaniu potrzeb obywateli podczas kryzysu pandemicznego oraz weryfika-
cje efektywnosci prowadzonej komunikacji WOT ze spolecznoscia lokalng.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wskazala, ze Zolnierze WOT w badanym
okresie nie kontaktowali sie z nimi w celu ustalenia, czy potrzebuja pomocy
(99%). Jak zaprezentowano na Wykresie 12, twierdzacej odpowiedzi udzielity



Wojska Obrony Terytorialnej w obliczu pandemii COVID-19... [289]

jedynie cztery osoby (okoto 1%), ktére w dalszej czeéci formularza wykazaty,
ze byly lub sg Zotnierzami WOT.

4; 1%

Wykres 12. Wystepowanie kontaktu zolnierzy WOT z respondentami w trakcie
trwania pandemii COVID-19 w celu ustalenia, czy potrzebuja jakiejkolwiek formy
wsparcia, n=382

Zrédlo: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Pytanie nr 12 pozwolilo na identyfikacje oséb, ktére aktualnie petnig lub
w przeszlosci pelnily stuzbe w WOT. Blisko 99% odpowiedzi stanowi opcja
ynie”. Jedynie 1% respondentéw potwierdzito, ze jest lub bylo zolnierzem

WOT. Jedna osoba biorgca udziat w badaniu nie udzielita Zadnej odpowiedzi
(Wykres 13).
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Wykres 13. Przynalezno$é¢ respondentéw do formacji WOT - obecnie lub w prze-
szto$ci, n=382

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Ostatnie dwa pytania kwestionariusza ankiety dotyczyly okreslenia
wieku oraz plci badanych. Kobiety stanowity 53% wszystkich respondentéw,
amezczyzni 47% (Wykres 14). Najliczniejszy przedziat wiekowy obejmowat
osoby w wieku 27-35 lat.
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Wykres 14. Rozklad respondentéw wg wieku i pici, n=382
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badat.

Wyniki badanl uzyskane z przeprowadzonego ankietowania zostaty omé-
wione w dalszej czesci artykutu poswieconej wnioskom i rekomendacjom.

Whioski z badan i rekomendacje

Analiza wynikéw przeprowadzonych badan wskazuje, ze kwestionariusz
ankiety dotart do mieszkanicéw Nowego Sacza, w konsekwencji odzwier-
ciedlajac ich percepcje dziatan WOT na poziomie lokalnym. Wyniki opieraja
sie na autentycznych doswiadczeniach spotecznosci lokalnej, umozliwiajac
precyzyjne wnioskowanie o odbiorze dziatan przeciwpandemicznych WOT
w okresie od 20.03.2020 roku do 30.06.2023 roku, co wzmacnia wiarygod-
noé¢ wyciagnietych konkluz;ji.
Sposréd 382 respondentéw 53% nie zauwazylo obecnosci zotnierzy
WOT w Nowym Saczu podczas pandemii COVID-19. Wyja$nieniem zaistniate-
go braku widocznosci Zolnierzy moze by¢ m.in zmienno$é lokalizacji i godzin
petnienia stuzby oraz specyfika komunikacji WOT, interwencje ograniczone
do konkretnych stref lub ich niewystarczajace promowanie. W kontekscie
budowania poczucia bezpieczenistwa wsrdd spotecznoscilokalnej wynik ten
sktania do refleksji nad efektywnoscia strategii operacyjnej i komunikacyjnej.
Najbardziej widocznymi dzialaniami byty te zwigzane z organizacja
testéw (np. drive-thru) i odbywaly sie one w stacjonarnych lub mobilnych
punktach wymazowych. Fakt, ze pozostale dziatania byty mniej zauwazalne.
moze wskazywacé na ich niska czestotliwo$¢ wystepowania lub niski poziom
upublicznienia.
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Wyniki badania wskazuja takze na bardzo staby przeplyw informacji
o dziataniach WOT prowadzonych podczas pandemii COVID-19 na terenie
Nowego Sacza. Wéréd niewielkiej, poinformowanej grupy najpowszechniej-
szymi §rodkami pozyskiwania wiadomosci byty social media/internet oraz
radio/telewizja. Wskazuje to na potrzebe wzmocnienia i rozwoju dziatan
komunikacyjnych i strategii informacyjnej WOT, aby skuteczniej docieraé
do spotecznosci lokalnej i budowaé §wiadomo$¢ spoteczng.

Analiza danych ujawnia, ze dla duzej cze$ci mieszkanicéw Nowego Sacza
aktywno$¢é WOT pozostawala poza sferg osobistych doswiadczen. Wiekszos¢
badanych oraz ich bliskich nie miato bezposredniej stycznosci z dziataniami
tej formacji. Oznacza to, ze dzialania przeciwpandemiczne WOT w istotnej
wiekszo$ci nie dotyczyly mieszkanicéw miasta, choé byty obecne w spole-
czenstwie i przestrzeni miejskiej.

Podczas oceniania skuteczno$ci realizowanych przez WOT dziatan prze-
ciwpandemicznych badani positkowali sie osobistymi dos§wiadczeniami,
ktére charakteryzuja sie subiektywizmem. Niemniej jednak, pomimo réznic
w indywidualnych doswiadczeniach respondentéw wynikajacych m.in. ze
specyfikiich interakcji z Zotnierzami czy zréznicowanych oczekiwan, zauwa-
zalny jest ogélny trend wskazujacy na pozytywna, cho¢ miejscami zblizona
do neutralnej, ocene podejmowanych dziatan.

Analiza zebranych odpowiedzi wskazuje na brak istnienia formalnego
systemu kompletowania opinii (tzw. feedback), co utrudnia realizacje analizy
efektywno$ci dziatan z perspektywy ich beneficjentéw. Warto zaznaczy¢,
ze wdrozenie mechanizméw oceny moze przyczyni¢ sie do poprawy jakosci
podejmowanych interwencji.

Niespelna potowa respondentéw zadeklarowata pogorszenie sytua-
cji zyciowej w zwigzku z pandemig COVID-19. Potwierdza to istotny, choé¢
zréznicowany wplyw pandemii na codzienne funkcjonowanie mieszkacéw
Nowego Sacza. Analiza odpowiedzi wskazuje na potrzebe wdrozenia sku-
tecznych systeméw wsparcia oraz precyzyjnego okre$lania pomocy w sytua-
cjach kryzysowych, aby odpowiednio reagowaé na trudnosci zyciowe oséb
dotknietych pandemisg.

W badanym okresie u okoto 99% ogétu badanych nie nastapit kontakt ze
strony zolnierzy WOT w celu ustalenia zapotrzebowania na formy wsparcia.
Cztery osoby, ktére otrzymaly taki kontakt, w dalszej czesci kwestionariusza
wykazaly, ze byly lub sg zolnierzami WOT, co moze wptywaé na wiarygod-
nos$¢ tych odpowiedzi. Grupa 171 0s6b potwierdzita, ze znalazta sie w trudnej
sytuacji zyciowej wywotanej przez pandemie, z czego tylko jeden respondent
zadeklarowal, ze uzyskat kontakt ze strony WOT, wskazujac w péZniejszym
pytaniu, Ze jest/byl zolnierzem WOT.

Wyniki te wskazuja, Ze pomimo znacznej liczby 0séb wymagajacych
wsparcia, system kontaktu i oceny potrzeb spotecznosci lokalnej WOT nie
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funkcjonowal na terenie Nowego Sacza w sposéb systematyczny i nie byt
efektywnie wdrozony. Dodatkowo, analiza demograficzna ukazuje, ze naj-
wieksza grupe oséb w trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej pandemia
COVID-19 stanowily osoby w przedziale wiekowym 27-35 lat, przy czym
kobiety stanowily nieco wiekszy odsetek tej grupy, okoto 55% (Wykres 15).
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Wrykres 15. Przedzial wiekowy oséb dotknietych trudnoéciami zyciowymi z po-
wodu pandemii COVID-19, z ktérymi WOT nie nawigzaty kontaktu w celu wspar-
cia, n=170

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badati.

Badani w 99% nie byli i/lub nie sa Zolnierzami WOT, co oznacza, ze ocena
dziatan przeciwpandemicznych WOT wsréd spotecznosci lokalnej Nowego
Sacza pochodzi gtéwnie od 0séb postronnych, a tym samym zapewniona jest
bezstronno$¢ przedstawionych opinii.

Na podstawie przeprowadzonych badan rekomenduje sie podjecie dzia-
tan usprawniajgcych proces komunikacyjny WOT w relacjach ze spoteczno$-
cig lokalng. Autor postuluje rozbudowe oficjalnych kanatéw informacyjnych
WOT, w tym mediéw spotecznosciowych, co pozwoli na skuteczniejsze dotar-
cie do spotecznosci lokalnych, zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych. Ponadto
wskazuje na potrzebe prowadzenia kompleksowych kampanii informacyj-
nych ukierunkowanych na zwiekszanie §wiadomosci spotecznej dotyczacej
realizowanych dziatan przeciwkryzysowych. Dziatania te mogg przyczynié¢
sie do poprawy sposobu postrzegania WOT w $rodowiskach lokalnych.

Kolejnym zaleceniem autora jest wprowadzenie systemu kontaktu
izbierania informacji zwrotnej od beneficjentéw realizowanych przez WOT
zadan przeciwkryzysowych. Mechanizm oceny efektywnosci podejmowa-
nych dziatan pozwoli na prowadzenie biezacej oceny i identyfikacje obszaréw
wymagajacych poprawy. Umozliwi to podejmowanie adekwatnych decyzji
w oparciu o aktualne dane empiryczne.

Zwiekszenie widocznosci realizowanych dziatan poprzez ujedno-
licenie oraz oznakowanie miejsc, w ktérych podejmowane sa okreslone
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przedsiewziecia formacji, moze pozytywnie wplynaé na zauwazalno$¢ i po-
strzeganie tych dziatan przez spoteczno$é lokalna.

Autor rekomenduje wzmocnienie wspélpracy pomiedzy WOT a insty-
tucjami pariistwowymi zajmujgcymi sie wsparciem socjalnym i zdrowot-
nym. Taka integracja pozwoli na bardziej precyzyjne okres$lenie potrzeb
spotecznosci lokalnej oraz zwiekszy efektywno$¢ interwencji w sytuacjach
kryzysowych.

Reasumujac, wdrozenie powyzej przedstawionych rekomendacji moze
znaczaco przyczynic sie do poprawy jakosci i efektywnosci dziatan przeciw-
kryzysowych realizowanych przez WOT, a tym samym korzystnie wplynaé
na poziom zaufania i satysfakcji spotecznej wewnatrz spotecznoscilokalnych.
Zaprezentowane wyniki moga stanowi¢ podstawe do przeprowadzenia dal-
szych, pogtebionych badan i analiz - szczegélnie w kontekscie efektywnosci
strategii komunikacyjnej i operacyjnej WOT oraz szczegétowych uwarunko-
wan ocen beneficjentéw w odniesieniu do dziatan WOT.
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Zalaczniki
Zalacznik nr 1 - wiadomo$¢ od Eksperta Oddziatu Spraw Obronnych Wy-
dzialu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Matopolskiego Urzedu

Wojewddzkiego w Krakowie, dotyczaca wsparcia udzielonego przez 11MBOT
w trakcie pandemii COVID-19.

Zaangatowanie Wejsk Obrony Terytorialng - Pandemia COVID-18
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Zalacznik nr 2 - kwestionariusz ankiety.

Celen badania ]:ﬂ rebrande mformadcii na emat percepcyi ludnodol miasta !‘-:'-u'.'reg;n
Saeza w komiekdede driabis podepmewsnyel preez WOT rwiizanveh r przeciwdziabisien
pandemn COVID-19 w okresie od 20003 2000 do 30006 2023 ma terenie Nowego Sacea

Unskase wynikn poshidy do posrerzensa wiedry 1 sposobu pe porvskowania w
dyscyplinde nauk o bezpieczefsmwie, poprzez wniesiense kboczowych informacy na teman
splecEnodst Iokalng) Howege SICZa OTAT TOMMAAE)L ZbhEeine) § je) dZiaks B3 fZecr Iwakzama
wytuacy kevEvsowe) w percepen spolechenilwa wipommanego masta. Hadisue ma charalkter
antminsray, a jege wiyndki 2ostang wikorsystane nylcenie do celiw naukowyrch

L Cay w uakeie rwania stany epsdemii COVID-19 (okres od 20,03 2020 do 30.06.2023)
mieszkal’a Pand'and na seremie miama Hﬂmﬂ&lﬂl‘l?

1 TAK,

h. NIE

b

E:.}' raowatyia Fan'Pani obhecnodd Zolnderzy WOT na terense miasta H-u-.u-g«u Sxnw
trakers trwansa stasu epademiy COVID- 157

i TAEK,
h. NIE

a 'I:::z.'rl. bel'a Pan'Pani fwisdkiem drialsd sasarasyveh 7 prosciwdmialansesn pandepis
COVID-19 podepmoncany ch preee bohwerey WOT na terense mizsta Nowego Sacea’™

a. TAE,

B NIE.
4 Jesh o pytame nr 3 wybeal'a Pan/Pam odpowaedt “NIE" - prosze progysd do potansa
i e Lh:l.z.i:l:j.'p: odpowiedsi na ponikize pitanss:
Prosze wvhead aknramods fobnierzy WOT z zakrem dridah rwcigranvch 1 praecivdziabaniens
pandemn COVID- 1%, & kbdrg napgzeicss] mal'a PanPam stycenost na lerenys mizsta Nowego
Sacz. Dozwolony Jest b wlko jedme odpowinda:
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3. Dostasczanss fyweedcl, sodkin medycznych lub mnyek srodkiw dia osob
poirzetaacych,

b samodnelnie prowadrenis Tob weparcie Folici ub innych siudh mondeowych
PrEy provsdrensa ReArol prazess wissnanny,

€, Wapifisd P¢||¢||| Tuh —:r& ibath ::—h,u'\w-lr& Frey fedhiad)s paticléw

d prowadicme dostawy 0 dvetrvbucn malambiy edmennyeh, plyndw do
dezynfekey, lekiw @ moych frodibdw medvemych do wikaranych micjse np.
sZpitaly,

e wykeowwamie lob owsparces penscacly medversepo przy  mykomywaniu
wymariw w stacponamych tob mobilmych (o drivesthrn) punktach pobad
materiahu Wolopicenege,

I prowadeeme dekontamingji ith sepitalnyeh, karetek popotowm lub proestreeni
publicomych,

- pomiar lemperatury fenndrmey csala prey wegitiach do sopitala, wrzeddw lub
innych budynkdw whytecmodci pobliczne).

5 Jeddi gapovanie e ¥ wybrak'a Pam Pass odpowieds “WIE™ - proszg preegst do proania er
0 mie udzeelajac oApowIedzl Na PONLINTE VIAnL;

W pakim SRz 2 terense mAIE Newego 53273 sajereioie) sponvicala PanPam relmserry
WOT wykenujgsyeh sadisas w sk bwanm slamy qgudemn COVID-197 Degwelony jesl

Wy Crlioe pedne) odpowiedzi:
4 Budvnck ratusia hub sgdocka starénka,
b nny budynek uraedu measta g2 ramsz, op budynes urzedu pracy,
C. &Tpital,
d  inna eid sopitd placdaka stedverna, np. przvehodnia lekarska,
¢, srazpeasmmy lub mobilny punki wyssarswy pobran,
T ulscmma preestersi publiczn, np. deptak

g hospicjum, dom pomecy spolecme;, schrosdsio dla osdb bezdomarych,
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L1y OO

6 Cry i w jaki sposdb byl'a Pan/Pami l:ﬂ:rmul.nn:.'-'.'l. o planoaanych i'heb realizowanyvch
dradaniach WOT e rzacs spolecmadsi okalnes mixsta Mowego S0z w trakiie stana
epedemn COVID-1 67

R LY T 1 S
b NIE
T Cry bolmerze WOT pedepmonali dristania rwigrane ¢ realieac)y sadan w trakcie stans
epademnp COVID-1% lub asvstowali w trakese ich wy koovwania w stosuniu do Cackie
b tvojej rodzing?
a TAK,
b, NWIE.

& Jedll na prumie nr 7 odpewssdynds FinFani nvierdmco, prosze okredlit swoje
zadowolenie 7 dzabin rwiqzasych 7 realizacyy 2adaf w irakcie siany epidemiy COVID-
19 podejmowasych preer sodnierry WOT w stosunks do PanaPand lub PamaPans
Fodrey

3. Bardro madowolony bardzo madowalona,

b, zadowolony zadomcalona,

€. mrodne powicdziet,

o, miezadowolony ezl niona,

¢, bardzo mieradowolony hardro nieradowalosa,

% Jedli na pviznie a7 7 odpenwiedzial’a Pan Penl twierdzace, prosos sdnielié odpowseds
Bl pnIRIzE pyanse:
Czyv po ukodiczenis dxstan roiazanych 2 realizaciy zadas w makcie stama epidemsi COVID- 19
poedepmenanych przez dokmierzy WOT w slosunks do Fana Pami lub Panma Fas redniny zostad'a
FanPani poproszony/s o ocent iomeernoded iluh zadowelesis 7 podjgtvel driaban lub
udzsalons| pomacy?

a TAE,
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b. HIE

1. Cry w trakeis froania stasa epidemis COVID-I9 byba PanPani w trudnsj sstuscji
byewwe) spowodowant stusdE epedemncing, w kidrg) wymagal'a Pan/Pans ueyskana
foemy wsparci (pp. Wipanisa socjalnego, adrowotneg o, Fyoniensowega) lub innej Sy
pemocy od instyhcji panstwa?

1 Tak,
b, NIE.

1. Cey w takeie trwani stang epidems COVID-19 tobmerse 'WOT kemtaliowali sag 2
PamermPang w eedo pasalensy, o3y potrzebupe PanPand pkssjloatwick formy wepsreis
(np. wigarce sodplae, pdrowolne, Bwatmaowe) beb mney Fory nmq.jr'*

i TAE,
b WIE
13 Cxy et lub bvi'a FanPani tolnierzem WOTT
a TAK,
b, NIE.
13 Prosoe zamaceyt swij prosdemb wskony
a ponge) 18 Lt
b 16-20 lal,
€. 2735 lat,
d. 36=50 Lat,
e 50-70 lat,
E powybe M lal
4. Prousg paenserye wwojq phed:
i Kobiela,

b, Meicovema
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Streszczenie

Wojska Obrony Terytorialnej (WOT), bedace piatym rodzajem Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, realizujg zadania w stalych rejonach odpowiedzialnosci, po-
dejmujac dzialania na rzecz bezpieczeristwa spotecznosci lokalnej w dynamicznie
zmieniajacym sie $rodowisku. Pandemia COVID-19, ktéra w latach 2020-2023 od-
dziatywata na caly obszar Polski, znaczaco wptynela na sposéb postrzegania kwestii
bezpieczeristwa na wielu plaszczyznach. W kontekscie przeciwdziatania skutkom
pandemii, dzialania przeciwkryzysowe WOT na terenie Nowego Sacza zostaty pod-
dane ocenie oraz ewaluacji przez lokalng spoteczno$¢. Badania przeprowadzone od
czerwca do paZzdziernika 2024 roku dostarczyty danych dotyczacych sposobu postrze-
gania przez mieszkancéw aktywnosci realizowanych przez WOT w ramach dziatan
przeciwkryzysowych zwigzanych ze zwalczaniem pandemii COVID-19. Analiza
zdolno$ci przeciwpandemicznych WOT wykazata, ze dziatania formacji byty przed-
miotem zréznicowanych, czesto krytycznych ocen spolecznosci lokalnej. W wielu
przypadkach odnotowano brak przekonania co do tego, ze podejmowane przez WOT
dzialania odpowiadaty rzeczywistym potrzebom spotecznym. Uzyskanie wiedzy na
temat oceny, $wiadomosci i percepcji tych dziatan umozliwia lepsze dostosowanie
przysztych przedsiewzieé¢ do potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej. Przepro-
wadzone badania stanowig integralng cze$¢ projektu naukowego finansowanego
z funduszu wewnetrznego Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie -
Projekty Badawcze Doktorantéw Szkoty Doktorskiej (PBSD).

Territorial Defence Forces of Poland in the Face of the COVID-19
Pandemic: Perception of the Local Population of Nowy Sacz

Abstract

The Territorial Defence Forces (WOT), which constitute the fifth branch of the Armed
Forces of the Republic of Poland, operate in fixed areas of responsibility, undertaking
activities aimed at ensuring the safety of local communities in a dynamically changing
environment. The COVID-19 pandemic, which affected the entire territory of Poland
between 2020 and 2023, significantly influenced the perception of security issues
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on many levels. In the context of counteracting the pandemic, the crisis response
activities of the WOT in the Nowy Sgcz area were evaluated by the local population.
Research conducted from June to October 2024 in Nowy Sacz provided information
on how residents perceived the WOT’s crisis response activities related to countering
the pandemic. The analysis of the WOT’s counter-pandemic capabilities revealed
that the formation’s actions were often critically assessed by the local community. In
many cases, there was little conviction that these actions addressed the actual needs
of society. Gaining knowledge about the assessment, awareness, and perception of
the WOT’s activities allows for a better adjustment of future actions to the needs and
expectations of the local community. The research constitutes an integral part of a
scientific project funded from the internal funds of the University of the National
Education Commission in Krakéw - Doctoral Students’ Research Projects of the
Doctoral School (PBSD).

Stowa kluczowe: Wojska Obrony Terytorialnej, pandemia COVID-19, bezpieczeiistwo,
spolecznosé lokalna

Keywords: Territorial Defence Forces of Poland, COVID-19 pandemic, security, local
community





