Strategia rozwoju Wydziatu Geograficzno-Biologicznego w latach 2018-2020

1. Organizacja i infrastruktura
1.1. Stan obecny
1.1.1. Mocne strony

W strukturze Wydzialu Geograficzno-Biologicznego dziataja dwa instytuty tj. Instytut Biologii i
Instytut Geografil. Instytut Biologii dysponuje nowoczesng baza naukowo dydaktyczng zlokalizowana
w nowym skrzydle budynku przy ul. Adama Chmiela. Obejmuje ona dobrze wyposazone sale
wyktadowe, mniejsze sale seminaryjne, pracownie komputerowa, laboratoria naukowe oraz
szklarnie.

Instytut Geografii zajmuje pomieszczenia w budynku gtéwnym Uczelni. Sale wyktadowe, seminaryjne
i laboratoryjne Instytutu Geografii s dobrze wyposazone i dostosowane do wymogéw nowoczesnej
pracy dydaktycznej i naukowej. Instytut posiada specjalistyczne pracownie naukowe jak: pracownia
technik komputerowych i GIS, geologiczna i ochrony srodowiska.

Lokalizacja Instytutdw umozliwia studentom i pracownikom tatwy dostep do biblioteki giéwnej i
wydziatowej, administracji uczelni, jednostek ogélnouczelnianych oraz matej gastronomii. Budynek
gtowny Uczelni, w ktorym zlokalizowany jest Wydziat znajduje sie blisko centrum miasta prazy
gtownym ciggu komunikacyjnym.

1.1.2. Stabe strony

Duza czesc¢ Instytutu Biologii zajmuje pomieszczenia w budynku przy ul. Podbrzezie 3 oddalonym o
kilka kilometréw od gidwnego budynku Uczelni. To utrudnia pracownikom i studentom dostep do
administracji uczelni, biblioteki gtéwnej i wydziatowe] oraz infrastruktury badawczej.. Taka lokalizacja
zmusza studentow i pracownikow do przemieszczania sie miedzy oddalonymi od siebie budynkami
czasem kilka razy w ciggu dnia. Sale wyktadowe i laboratoryjne w budynku przy ul. Podbrzezie 3
czesto znajdujg sie w niedostosowanych i niewyremontowanych pomieszczeniach, co ma
niekorzystny wplyw na atrakcyjnosé prowadzonych zajeé dydaktycznych, prace urzadzen badawczych
oraz naukowg wartos¢ wynikéw prowadzonych tutaj badan. Brak moiliwoéé przeprowadzenia
remontu w zwierzetarni zlokalizowanej w budynku przy ul Podbrzezie 3 i dostosowania jej do
wymogow okreslonych w nowych przepisach prawnych (Dz.U. 2015. poz. 266) spowodowat
koniecznos¢ wygaszenia hodowli. W rezultacie spada aktywnoéé naukowa pracownikéw Instytutu
Biologii a takie zmniejsza sie zainteresowanie wsrdd potencjalnych kandydatéw podejmowaniem
studiéw na kierunkach prowadzonych w Instytucie Biologii.

Gtownym problemem w Instytucie Geografii sg warunki lokalowe, w tym zbyt mata ilo$¢ pomieszczen
dydaktycznych i laboratoryjnych. Niewystarczajaca jest réwniez iloé¢ pomieszczen dla pracownikéw
w obydwdch Instytutach.



1.1.3. Szanse

Szansg na rozwoj infrastruktury Wydziatu jest dostepnosé réznego rodzaju srodkéw zewnetrznych,
ktére mozliwe bytyby do wykorzystania dla wzbogacenia tej infrastruktury. Coraz bardziej poszerzajg
sie mozliwosci wspotpracy z praktyka gospodarczg i komercjalizacji badan, co pozwala na
doskonalenie i utrzymanie infrastruktury badawczej.

1.1.4. Zagrozenia

Zagrozeniem dla rozwoju infrastruktury Wydziatu jest wewnetrzna konkurencja miedzy jednostkami
organizacyjnymi Uczelni o ograniczone, dostepne pomieszczenia dydaktyczne, laboratoryjne i
gabinety, ktéra utrudniata dotad efektywna prace Instytutu Geografii i scalenie przestrzenne
Instytutu Biologii.

1.2. Dziatania strategiczne

Nalezy zoptymalizowac wykorzystanie infrastruktury badawczej i dydaktycznej poprzez zwiekszenie
dostepnosci urzadzen badawczych, pomieszczen laboratoryjnych i dydaktycznych dla studentow i
pracownikow Wydziatu. Nalezy daiy¢ do tworzenia Wydziatowych laboratoridw i pracowni, ktore
zapewnia bardziej profesjonalng obstuge sprzetu naukowego, lepszg dostepnosé dla pracownikow
Wydziatu oraz obnizenie kosztéw utrzymania urzadzen naukowych. Zamierzeniem Wydziatu jest
uzyskanie akredytacji istniejgcych i utworzenie nowych akredytowanych laboratoriéw, ktére utatwia
prowadzenie badan naukowych i ich komercjalizacje.

Niezbedne jest przeprowadzenie wszystkich pracownikéw z Instytutu Biologii przy ul. Podbrzezie 3 do
gtéwnego budynku Uczelni, dostosowanie pomieszczen do potrzeb pracownikow oraz
zagwarantowanie prawidtowych warunkéw technicznych i BHP dla uiytkowania aparatury
badawczej, sprzetu laboratoryjnego, hodowli zwierzat laboratoryjnych.

Nalezy dazy¢ do poprawienia warunkdw lokalowych w Instytucie Geografii.

Realizacja dziatan strategicznych w zakresie infrastruktury i organizacji pracy stworzy warunki do
zintensyfikowania i podniesienia jakosci pracy naukowe] prowadzonej przez pracownikow Wydziatu
co bedzie miato wplyw na pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje projektow badawczych.
Poprawa warunkdéw lokalowych, zwlaszcza zintegrowanie Instytutu Biologii we wspdlnej przestrzeni
przyczyni sie do poprawienia warunkow studiowania oraz podniesienia atrakcyjnosci studiow
prowadzonych na Wydziale, co moze zaowocowac lepsza rekrutacja i finansowaniem z dotacji na
prowadzenie studiow 1, 11 i lll stopnia.

Dhatosé o lepszg organizacje pracy oraz utrzymanie i poprawe infrastruktury Wydziatu stworzy takie
podstawy do komercjalizacji niektdrych ustug dydaktycznych i naukowych jak ekspertyzy, wyktady,
zajecia laboratoryjne, pokazy, hodowla i sprzedai zwierzat laboratoryjnych.

Dziatania strategiczne w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruktury Wydziatu beda wymagaly
pozyskiwania srodkéw finansowych na badania i zakup aparatury badawczej. Na Wydziale zostang



podjete dziatania na rzecz aktywizacji pracownikéw w obszarze aplikowania o granty naukowo-
badawcze innowacyjne i szkoleniowe poprzez prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i finansowanie
szkolen.,

2. Badania naukowe
2.1. Stan obecny
2.1.1. Mocne strony

Na Wydziale Geograficzno-Biologicznym prowadzone sa badania w obszarze nauk spotecznych,
scistych i nauk przyrodniczych. Najmniej liczna jest grupa pracownikéw (okoto 5%) prowadzacych
badania w obszarze nauk scistych, dziedzina nauk chemicznych, dyscyplina chemia. Okoto 35 %
naukowcow prowadzi badania w obszarze nauk spotecznych, dziedzina nauk spotecznych
(pedagogika) i dziedzina nauk ekonomicznych (ekonomia). Pozostali pracownicy prowadza badania w
obszarze nauk przyrodniczych, dziedzina nauk biologicznych, dyscyplina biologia oraz dziedzina nauk
o Ziemi dyscypliny geografia i geologia. Mocng strong dziatalnosci naukowej Wydziatu sa liczne
publikacje w czasopismach z listy A MNiSW publikowane w dyscyplinach biologia, geologia i geografia
fizyczna. Od roku 2013 obserwowana jest znaczna poprawa aktywnosci naukowej pracownikéw
Wydziatlu co zaowocowato powstaniem znacznej liczby publikacji w czasopismach z listy A, B i C
MNiSW oraz monografii naukowych. Za pozytywny nalezy uznaé réwniez fakt, ie wiele publikacji
powstaje dzieki wspdipracy z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi. Wieloobszarowa
dziatalnos¢ naukowa pracownikdéw Wydziatu daje mozliwosé tworzenia nowych interdyscyplinarnych
projektéw badawczych, ktore bedg mialy szanse na uzyskanie finansowania ze irodet zewnetrznych.
W roku 2017, po przeprowadzeniu oceny parametrycznej za lata 2013-2016 Wydziat otrzymal
kategorie A. Uzyskanie przez Wydziat kategorii A w roku 2017 zapewnia finansowanie badari z tzw.
dotacji b-azowej przez w latach 2018-2021. Wysoka kategoria naukowa zwieksza takie szanse na
pozyskiwanie finansowania dziatalnosci naukowej ze Zrédet zewnetrznych.

2.1.2, Stabe strony

W roku 2013 po przeprowadzeniu oceny parametrycznej Wydziat uzyskat kategorie C, co
spowodowato obnizenie dotacji na badania statutowe do poziomu 0,4 dotacji bazowej, ktéra od
wielu lat stanowita podstawowe Zrddlo finansowania badan prowadzonych na Wydziale. Staba strona
dziatalnodci naukowej Wydziatu jest mata aktywnosé pracownikéw w obszarze pozyskiwania srodkéw
w programach badawczych i edukacyjnych finansowanych przez NCN i NCBIR co skutkuje bardzo
malym poziomem finansowania badar naukowych ze érodkdéw zewnetrznych. Pracownicy wykazuja
ponadto zbyt matg aktywnodé w pracach krajowych i miedzynarodowych towarzystw i organizacji
naukowych. Niepokojace sa stabe wyniki rekrutacji studentéw na strategiczne dla Wydziatu kierunki
studiow — geografia i biologia. Problemy z zapewnieniem pensum dla nauczycieli naukowo-
dydaktycznych utrudniajg prowadzenie polityki kadrowej, ktéra mogtaby zapewni¢ odpowiedni
rozwdj kadry naukowej.



2.1.3. Szanse

Nalezy spodziewad sie, Ze nowe regulacje prawne w polskiej nauce bedg sprzyjaty przede wszystkim
rozwojowi jednostek posiadajacych najwyisze kategorie naukowe. Podobnie, mozina spodziewac sig,
ze polityka wiadz Uniwersytetu bedzie sprzyjata rozwojowi najlepszych Wydziatow.

Szansg rozwoju dziafalnosci naukowej Wydziatu sg takie zmiany dokonujgce sie w dziatalnosci
krajowych i miedzynarodowych agencji grantowych, w ktorych powstaje coraz wiecej i coraz bardziej
zroznicowanych  programéw, w  ktorych coraz czesciej dostrzegane jest znaczenie badan
interdyscyplinarnych, ktére sg i moga by¢ z powodzeniem rozwijane na Wydziale o tak zréznicowanej
kadrze naukowej

2.1.4. Zagrozenia

Niepozadane z punktu widzenia Wydziatu skutki moze przynies¢ postulowane odejécie od
parametryzacji jednostek naukowych na rzecz parametryzacji poszczegdlnych dyscyplin naukowych,
co pozhawi Wydziatu przewagi jaka daje obecnie prowadzenie badan w kilku dyscyplinach
naukowych. Duzym zagroieniem jest takie pojawiajacy sie w dyskusjach postulat rozbicia dyscypliny
naukowej geografia na dwie odrebne dyscypliny, ktérego ewentualna realizacja sprawi, ze Instytut
Geografii bedzie miat trudnosé w wypetnieniu wymogdw minimow kadrowych w kaidej z tych
dyﬁcyp!in.

Zagrozeniem dla przysztego rozwoju badart naukowych na Wydziale jest tei malejgca liczba
kandydatéw na studia trzeciego stopnia w tradycyjnych dyscyplinach naukowych, w tym w geografii i
biologii. Ograniczona rekrutacja na studia doktoranckie w przysztosci moze skutkowac brakami
ilodciowymi i jakosciowymi w kadrze naukowej Wydziatu,

2.2. Dziatania strategiczne

Dziatania strategiczne bedy podporzadkowane utrzymaniu przez Wydziat kategorii A w najblizszej
ocenie parametrycznej jednostek i utrzymaniu statego wzrostu aktywnosci naukowej pracownikow
oraz poprawieniu jakosci prowadzonych przez nich badan. W zwiazku z zapowiedzig wprowadzenia
nowej Ustawy o szkolnictwie wyiszym i nauce, ktéra zaklada zmiany w zasadach oceny
parametrycznej jednostek naukowych prowadzona bedzie analiza postepow naukowych
pracownikdéw Wydzialu w ramach dyscyplin naukowych wg. klasyfikacji OECD. Wspierane beda
badania interdyscyplinarne faczace zagadnienia z obszaru nauk przyrodniczych, $cistych i spotecznych
poprzez dziatania organizacyjne z wykorzystaniem infrastruktury badawczej bhedacej w dyspozycji
Instytutu Biologii i Instytutu Geografii oraz srodkow finansowych z dotacji na badania statutowe.
Takie podejs$cie pozwoli na wzrost aktywnosci naukowej w ramach dyscyplin reprezentowanych na
Wydziale oraz stworzenie nowatorskich kierunkéw badawczych, ktére beda mialy szanse na
uzyskanie finansowania z grantéw NCN i NCBiR.

Dziatania zwigzane 2z poprawa jakosci badan prowadzonych na Wydziale bedg wymagaly
zaangazowania duzych $rodkéw finansowych. Wspierane bedg dziatania zmierzajace do pozyskania
grantéw naukowych z NCN oraz innych Zrédet finansowania (w tym zagranicznych). Wydziat bedzie



prowadzit racjonalng polityke finansowania szkolen w zakresie pozyskiwania srodkéw na badania
naukowe. Wspierana bedzie wspdtpraca naukowa z jednostkami naukowymi wchodzacymi w
strukture Uniwersytetu Pedagogicznego, a takie z innymi krajowymi i zagranicznymi jednostkami
badawczymi, co bedzie stwarzato szanse na wzrost jakosci badai prowadzonych na Wydziale, a tym
samym wzrost mozliwosci publikowania w dobrych czasopismach i pozyskiwania duzych grantow.

Wazrost aktywnosci naukowej i zwiekszenie jakosci badan nie bedg moiliwe bez organizacyjnego
wsparcia ze strony Wtadz i Senatu Uczelni. Dlatego wtadze Wydzialu bedg dziata¢ na rzecz
dostosowania systemu ocen pracownikéw naukowo-dydaktycznych funkcjonujacego na Uczelni do
wymogéw stawianych jednostkom naukowym przy ocenie parametrycznej. Niezbedne bedzie
réwniez podjecie dziatan dla stworzenia skutecznego systemu motywacyjnego na Uczelni.

Dziatlaniom strategicznym na rzecz poprawienia aktywnosci naukowej i jakosci badan bedzie
podporzgdkowana polityka kadrowa Wydziatu.

3. Ksztatcenie
3.1. Stan obecny
3.1.1. Mocne strony

Mocna strong Wydziatu Geograficzno-Biologicznego jest bogata oferta dydaktyczna. Wydzial
prowadzi kilka kierunkéw studiow I, Il i Il stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym oraz
oferuje podjecie studiow podyplomowych. Za najwazniejsze nalezy uznac kierunki biologia, studia |, Il
i Il stopnia oraz geografia studia I, 1 i lll stopnia. Studia | i Il stopnia z geografii i biologii prowadzone
sq w trybie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, natomiast studia Ill stopnia prowadzone sg
wylacznie w trybie studiéw stacjonarnych. Dwa kierunki tj. turystyka i rekreacja oraz gospodarka
przestrzenna sg studiami | stopnia prowadzonymi w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. W roku
akademickim 2016/2017 uruchomione zostaly po raz pierwszy studia drugiego stopnia z turystyki i
rekreacji w trybie stacjonarnym. Wydzial Geograficzno-Biologiczny prowadzi takie dwa kierunki
wspolnie z innymi jednostkami naukowo-dydaktycznymi Uczelni. Sg to studia | stopnia z
bioinformatyki oraz studia | stopnia z ochrony srodowiska. Obydwa kierunki prowadzone sg w trybie
studidw stacjonarnych. W ofercie dydaktycznej Wydziatu znajdujg sie roéwniez studia z monitoringu
$rodowiska oraz kilka kierunkéw studidw podyplomowych jak geografia, przedsiebiorczosc,
nauczanie biologii w szkole podstawowej.

Pomimo zmniejszajacej sie liczby kandydatéw prowadzona rekrutacja pozwala na uruchamianie
wiekszosci kierunkow studidw stacjonarnych prowadzonych przez Wydziat. Za sukces nalezy uznaé
utrzymywanie od kilku lat studidw niestacjonarnych z biologii, studia | i Il stopnia oraz z geografii
studia | i Il stopnia a takze udang rekrutacje na odnowe biologiczng, studia niestacjonarne Il stopnia.

Ponadto od kilku lat utrzymuje sie bardzo dobra rekrutacja na kierunek turystyka i rekreacja.
Odnotowano réwniez wzrost zainteresowania kandydatow kierunkiem biologia, studia | stopnia.

Studia prowadzone sg w nowoczesnych salach dydaktycznych i laboratoryjnych. Studenci majg
dostep do nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, urzadzein badawczych, pracowni



komputerowych i Internetu. Wiekszo$¢ absolwentéw dobrze lub bardzo dobrze ocenia warunki
studiowania oraz merytoryczny poziom prowadzonych zajec.

Waznym mocnym punktem dydaktycznym Wydzialu jest stafa i $cista wspdtpraca z wydawnictwami
szkolnymi. Wyktadowcy zatrudnieni na Wydziale sg autorami licznych podrecznikéw dla szkot
podstawowych i ponadpodstawowych. Ich nazwiska sg dzigki temu fatwiej rozpoznawalne dla
potencjalnych kandydatéw na studia.

3.1.2. Stabe strony

Widoczne jest zmniejszenie zainteresowania kandydatéw podejmowaniem studiéw na Wydziale
Geograficzno-Biologicznym. Najwiekszy kryzys wystapit na kierunku ochrona érodowiska. Niepokojacy
jest niski poziom rekrutacji na studiach | stopnia z bioinformatyki i na studiach Il stopnia z biologii a
takie stale malejaca liczba kandydatéw na studia z geografii | i Il stopnia. Maleje rowniez
zainteresowanie studiami doktoranckimi z biologii i geografii. Niska liczba chetnych nie pozwolita na
uruchomienie nowego kierunku studiéw — monitoring $rodowiska. Bardzo male jest rowniez
zainteresowanie studiami podyplomowymi znajdujacymi sie w ofercie Wydziatu.

Wystepujg trudnosci w organizacji zaje¢ dydaktycznych zwigzane z funkcjonowaniem Instytutu
Biologii w dwéch budynkach potoionych w réznych miejscach miasta. Ten fakt pogarsza warunki
studiowania oraz jakos¢ pracy nauczycieli akademickich. Jakos¢ studiowania ogranicza tez zbyt mata
liczba pomieszczen dydaktycznych, ktéra powoduje, ze w planie studentéw jest wiele tzw. »okienek” i
liczne zajecia w godzinach péZno-popotudniowych

Niewystarczajace jest wykorzystanie nowoczesnego wyposazenia sal dydaktycznych jak tablice
multimedialne i pracownie komputerowe. Brakuje nowoczesnego oprogramowania stuzacego do
symulowania i modelowania zjawisk przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych, ktore mogtoby
zwiekszy¢ atrakcyjno$é zajeé¢ dydaktycznych. Studenci nisko oceniajg praktyczng wartosc studiow
prowadzonych na Wydziale.

Problemem jest takze staba promocja oferty dydaktycznej Wydziatu, ktéra powoduje, ze oferta ta jest
stabo znana potencjalnym kandydatom, przez co poziom nabory, zwlaszcza na nowo tworzone
kierunki studiéw jest relatywnie niski. Niewystarczajaca jest zwlaszcza bezpoérednia wspolpraca ze
szkotami $rednimi.

Na Wydziale w bardzo ograniczonym stopniu prowadzone s zajecia w jezyku angielskim, jak dotad
na zadnym kierunku studiéw nie zostata uruchomiona petna éciezka angielska.

3.1.3. Szanse

Ogromna szansa na rozwdj dydaktyczny Wydziatu jest nieustajgca popularnos¢ Krakowa, jako miejsca
atrakcyjnego na studia. Moda ta sprawia, Ze pomimo znacznego nizu demograficznego, spadek liczby
kandydatow na studia na wiekszosci krakowskich uczelni nie jest tak drastycznie odczuwalny, jak ma
to miejsce w wielu innych miejscach w kraju.



Bardzo waing szansg s postulowane zmiany w ksztatceniu zawodowym nauczycieli, promujace
najlepsze uczelnie w tym zakresie oraz zakladajace staly proces doksztatcania zawodowego
nauczycieli aktywnych zawodowo. Wydzial Geograficzno-Biologiczny, jako czes¢ jedynego w Polsce
Uniwersytetu Pedagogicznego powinien by¢ jednym z gtownych beneficjentéw tych zapowiadanych

zmian.

3.1.4. Zagrozenia

Najwiekszym zagrozeniem dla dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu jest dalsze zmniejszanie sig liczby
kandydatéw na studia. Zjawisko to moze sig w przysztoéci nasili¢ nie tylko z powodu niekorzystnych
zjawisk demograficznych ale réwniei z powodu zaniechar w obszarze unowoczesniania i organizacji
procesu  dydaktycznego, inwestycji w infrastrukture dydaktyczno-naukowa, podnoszenia
atrakcyjnosci i praktycznych waloréw studiow,

W kontekicie zagroienia dla Wydzialu nalely wskaza¢ takie postepujgce coraz szybciej
umiedzynarodowienie studiéw na $wiecie, a zwtaszcza w Europie, w tym w Polsce. Wydzial nie
posiadajac szerokiej oferty dydaktycznej w jezykach obcych i nie prowadzac aktywnej rekrutacji poza
granicami pozostal na zewnatrz tego istotnego zjawiska we wspolczesnym funkcjonowaniu

uniwersytetow.

3.2. Dziatania strategiczne

Dziatania strategiczne na rzecz uzyskania satysfakcjonujgcej rekrutacji na studia prowadzone na
Woydziale, podniesienia jakosci ksztatcenia i warunkéw studiowania nalezy oprze¢ na poprawie
organizacji studiéw, zmianach w programach studiéw, optymalnym wykorzystaniu infrastruktury
dydaktycznej, wiedzy i umiejetnosci doswiadczonej kadry naukowej, utrzymaniu mocnych i likwidacji
stabych kierunkéw studiow a takze podejmowaniu inwestycji ukierunkowanych na unowoczesnienie
procesu dydaktycznego.

Zmiany organizacyjne powinny obejmowac ulokowanie wszystkich jednostek Instytutu Biologii w
gtéwnym budynku Uczelni. Zmiana taka utatwi prowadzenie pracy dydaktycznej oraz poprawi
warunki studiowania na kierunkach znajdujgcych sie w ofercie dydaktycznej Instytutu Biologii.
Zmiany organizacyjne powinny obejmowal rdwniez poprawienie funkcjonalnosci stron
internetowych Instytutéw i Wydziatu, przeptywu informacji miedzy nauczycielami akademickimi,
opiekunami rocznikéw i studentami.

Zmiany organizacyjne obejma réwniez analize programow i planéw studiow oraz kart kurséw pod
katem mozliwosci unowoczesnienia nauczania i optymalnego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych.

Polityka Wydzialu bedzie ukierunkowana na wspieranie rozwoju strategicznych kierunkéw studiow
jak geografia I, Il i Il stopnia oraz biologia I, Il i lll stopnia, w tym réznych ich specjalnosci, a zwtaszcza
specjalnoéci nauczycielskich, aby sprosta¢ nowym wymaganiom i standardom dynamicznie
zmieniajacego sie edukacyjnego rynku pracy. Wspierany bedzie rozwdj kierunkow studiow
zapewniajacych satysfakcjonujacq rekrutacje i poziom ksztatcenia jak gospodarka przestrzenna i



turystyka i rekreacja. Zostana zlikwidowane kierunki studidw, na ktdérych nie udaje sie uzyskac
wysokiego poziomu ksztatcenia i budzace znikome zainteresowanie u kandydatéw na studia. Wydziat
bedzie wspierat, istniejace kierunki nowatorskie, jak bioinformatyka i promowal powstawanie
nowych innowacyjnych kierunkéw studiéw, w szczegdlnodci studiow interdyscyplinarnych, na ktérych
zostang zapewnione wysoki poziom ksztalcenia, znaczne wartosci praktyczne i satysfakcjonujgca
rekrutacja. Istniejgca nowoczesna infrastruktura dydaktyczno-naukowa daje mozliwo$¢ uruchomienia
kierunku chemia bez koniecznosci podejmowania wysokich naktadéw finansowych. Dlatego podjete
zostang dzialania organizacyjne zmierzajagce do ponownego uruchomienia kierunku chemia,
specjalnosé nauczycielska i nienauczycielska, ktory bedzie miat w przysztosci znaczenie strategiczne
dla rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu. Ponadto, rozwijana bedzie oferta studiow
podyplomowych doskonalacych dla nauczycieli, w kontekscie reformy edukacji, jak i kursy
doskonalgce dla nauczycieli. Wainym kierunkiem zmian oferty edukacyjnej bedzie takie
dostosowanie specjalnosci nauczycielskich do zmian legislacyjnych, tak by Wydziat zachowat swoja
pozycje czotowej jednostki ksztatcacej nauczycieli geografii, biologii i innych przedmiotéw w Polsce
potudniowej. W ramach istniejagcych kierunkéw bedg oferowane specjalnosci dostosowane do
potrzeb rynku edukacyjnego i rynku pracy.

W dziataniach strategicznych Wydziatu prowadzacych do poprawienia jakosci ksztatcenia zostanie
zwiekszona rola Wydziatowego Zespoét ds. Jakosci Ksztalcenia, ktdry bedzie petnit funkcje kolegium
opiniujacego i doradczego dla Rady i wtadz Wydziatu Geograficzno-Biologicznego.

Podjete zostang tez dziatania na rzecz umiedzynarodowienia studiow na Wydziale poprzez
poszerzenie oferty kurséw prowadzonych w jezyku angielskim.

4, Kadra naukowo-dydaktyczna
4.1. Stan obecny
4.1.1. Mocne strony

Zatrudniona na Wydziale kadra naukowo dydaktyczna umozliwia prowadzenie 6 kierunkéw studiéw |
stopnia, 4 kierunkdéw studiéw Il stopnia i dwdch kierunkéw studidw doktoranckich.
Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora nauk o Ziemi w zakresie
geografii, doktora nauk biologicznych w zakresie biologii i doktora habilitowanego nauk biologicznych

w zakresie biologii.

Pracownicy Wydziatu prowadzg badania naukowe w obszarze nauk przyrodniczych w dziedzinie nauk
biologicznych i dziedzinie nauk o Ziemi.

Odnotowywany jest wzrost wydajnosci oraz poprawienie jakosci pracy naukowej, co przekiada sie
zwiekszajgce sie tempo awansu naukowego pracownikéw.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju Wydzialu korzystny jest przewazajacy udziat adiunktow w
strukturze zatrudnienia. To daje szanse na ufrzymanie wysokie] wydajnosci naukowej oraz
zadowalajacego tempa awansu naukowego pracownikéw. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost ilosci
0s6b uzyskujacych tytul doktora habilitowanego w stosunkowo mtodym wieku, co wigZe sig 2z
mozliwoécia odbudowy i powiekszenia kadry profesorskiej w ciggu najblizszych lat.



4.1.2. Stabe strony

Stabg strong kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu jest mata iloé¢ profesoréw tytularnych. Ponadto
duza czgs¢ kadry naukowej o najwyiszych kwalifikacjach zbliza sie do wieku emerytalnego.
Zmniejszyto sig zatrudnienie mtodych naukowcéw posiadajacych tytut doktora. Wstrzymane zostaty
dziatania na rzecz rozwoju kadry dajacej uprawnienia do prowadzenia kierunku chemia. Niski jest
stopient umiedzynarodowienia kadry naukowo-dydaktyczneij,

Wainym problemem jest niewielka mobilno$¢ pracownikéw wynikajaca z matego zainteresowania
mozliwoscia odbywania diugoterminowych staiéw w innych jednostkach naukowych krajowych i
zagranicznych.

4.1.3. Szanse

Podobnie, jak w przypadku dziatalnosci naukowej, takie w tym przypadku gtéwne szanse i zagrozenia
s zwigzane ze zmieniajgcym sig otoczeniem organizacyjnym i prawnym. Widoczne sq w nim
tendencje mocno podkreslajace znaczenie mobilnosci i umiedzynarodowienia kadry i badar
naukowych, co jest zgodne z celami Wydziatu. Postulowane jest takie istotne podniesienie prestizu
spotecznego i finansowego pracownikéw uniwersyteckich, dzigki czemu moina spodziewaé sie
wigkszego zainteresowania praca na Wydziale ze strony potencjalnych kandydatéw, dzieki czemu
wzrosng mozliwosci selekcji kandydatéw najlepszych.

Szansg sg takie pojawiajace sie kolejne programy grantowe, ktére umozliwiajg szybszy rozwdj kadry
Wydziatu

4.1.4. Zagrozenia

Zagrozenie zwigzane ze zmianami w otoczeniu organizacyjnym i prawnym dotyczy nie tyle ich
kierunkéw, ale przede wszystkim trwajacych obecnie i przediuzajacych sie konsultacji, co powoduje
wydiuzenie stanu niepewnosci i trudno$¢ prowadzenia dtugofalowej polityki kadrowe;j.

Zagrozeniem dla stabilnosci kadry Wydziatu jest konkurencja ze strony innych, wiekszych i bardziej
rozpoznawalnych uczelni sprawiajaca, ze niektdrzy dobrze rokujacy pracownicy opuszczajg szeregi
kadry Wydziatu.

4.2, Dziatania strategiczne

Gtoéwne dziatania strategiczne w zakresie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej beda ukierunkowane
na stymulowanie wzrostu jakosci badari naukowych prowadzonych na Wydziale, utrzymanie praw do
nadawania stopni naukowych doktora nauk o Ziemi w zakresie geografii, doktora nauk biologicznych
w zakresie biologii i doktora habilitowanego nauk biologicznych w zakresie biologii, uzyskanie praw
do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk o Ziemi w zakresie geografii.
Strategia polegajaca na stymulowaniu rozwoju naukowego jest zgodna z zalozeniami projektu
Ustawy o szkolnictwie wyiszym i nauce oraz wpisuje sie w obowiazujace zasady finansowania



szkolnictwa wyiszego. Dziatania strategiczne powinny uwzglednia¢ koniecznosé odmiadzania i
umiedzynarodowienia kadry naukowo-dydaktycznej a takze rozbudowy kadry profesorskiej.

Podstawowym mechanizmem, ktéry pozwoli na przeprowadzenie planowanych zmian w zatrudnieniu
bedzie zwiekszenie ruchu kadrowego na Wydziale poprzez:

- awiekszenie aktywnosci pracownikéw w staraniach o podjecie diugoterminowych stazow
naukowych w innych krajowych i zagranicznych jednostkach naukowych,

- tworzenie nowych miejsc pracy poprzez pozyskiwanie funduszy na badania naukowe,

- tworzenie nowych miejsc pracy poprzez poszerzanie oferty dydaktycznej oraz rozwdj kierunkow
studiéw majacych znaczenie strategiczne dla Wydziatu,

- przyspieszenie tempa rotacji pracownikéw wykazujacych niskg aktywnos¢ naukowa.

Wydziat bedzie wspierat tworzenie nowego, ogélnouczelnianego systemu ocen i motywacji
pracownikéw, ktory jest niezbednym elementem do prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej.
Dziatania te bedg stuzy¢ utrzymaniu i pozyskaniu pracownikéw wykazujgcych wysoka aktywnosc
naukowa.



