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Kochani Czytelnicy!

Wspalnie witamy 2017 rok. To z pewno-
Scig rok peten wyzwan, nowosci i niespo-
dzianek. Z tej okazji zycze wiec zaréwno
Wam, Drodzy Czytelnicy, jak i catej Redakciji
Betonu Akademickiego, aby kazda z tych
niespodzianek byfa mita Waszemu sercu,
a wszystkie wyzwania mozliwie fatwe do
pokonania. Cieszmy sig z kazdego, nawet
tego najdrobniejszego sukcesu, a los sam
zacznie nas pozytywnie zaskakiwac!

Przed wiekszoécig z nas kolejna se-
sja. Oby nasze umysly byly otwarte na
wiedze, egzaminy proste, a wyktadowcy
— taskawi ©. Zyczac Wam powodzenia,
przygotowalismy w tym numerze artykuty
0 sposobach na szybkg nauke, motywa-
cji, a takze o $cigganiu na egzaminach.

Tymczasem tematem przewodnim tego
wydania Betonu Akademickiego jest bez-
pieczenstwo. Nasi redaktorzy poruszyli to
zagadnienie w rdéznorodnych aspektach.
Poznacie m.in. wspoétczesne oblicze terro-
ryzmu, dowiecie sie dlaczego tak trudno go
zwalczy¢, a takze czym jest Mossad i jakg
role petnig media w systemie zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym. Zachecam
tez do przeczytania niezwykle ciekawych
wywiadéw ze studentami naszej Uczelni.
Dzieki nim pogtebicie swojg wiedze na temat
OSP oraz dowiecie sig, czym jest Strzelec.
Dla tych, ktérzy interesujg sie sztukami walki,
takze mamy cos$ specjalnego. Jednak to nie
wszystko, co znajdziecie w tym numerze...

Mitej lektury!
PS. Szukajcie kolejnej krzyzowki z nagro-
dami!
Ewa Kupczyk
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Chleba i igrzysk

imo ze od upadku Cesarstwa
Zachodniorzymskiego mineto
juz ponad 1500 lat, hasto ,Chleba
i lgrzysk” autorstwa starorzymskiego
poety Juwenalisa wcigz nie stracito
na swojej aktualnosci.

Od zarania dziejéow w naturze cztowie-
ka lezato udowadnianie swojej wartosci,
sity oraz dgzenie do zdobycia stawy. Nie
inaczej byto w starozytnym Rzymie, gdzie
tysigce trafiajgcych do Italii jencow musiato
toczy¢ czesto smiertelne walki, by zapew-
ni¢ rozrywke zgdnemu krwi ttumowi. Zma-
gania te przyciggaty ogromng liczbe ludzi,
gdyz wszystko to byto otoczone kultem
przemocy, krzywdy, rozlewu krwi i $mier-
ci. Walczacy gladiatorzy wykazywali sie
ogromng odwaga, a niektdrzy z nich pdz-
niej stawali sie ulubiencami publiczno$ci,
zyskujgc sobie jej wzgledy i jednoczesnie
zostajgc legendami. Stawa i popularnos¢
najlepszych z nich siegata daleko poza
granice kraju, a bogatsi Rzymianie w uzna-
niu ich ogromnych umiejetnosci zatrud-
niali gladiatoréw jako swoich prywatnych
ochroniarzy.

Dzi$, kiedy mamy juz XXI wiek, ludzka
mentalnos¢ niewiele sie zmienita. Obecnie
role gladiatorow petnig jednak nie jency,
a zawodnicy trenujgcy MMA boks oraz
inne sporty walki. Poswiecajg oni czas na
samodoskonalenie sie w tych sportach
i jest to dla nich po prostu pasja. Role ttu-
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mu pragnacego igrzysk petni w tej chwili
nasze spofeczenstwo. Najlepsi zawodni-
cy MMA dzi$ oprécz stawy, ogromnej po-
pularnoéci oraz szacunku kibicow mogg
liczy¢ takze na spory zastrzyk finansowy.
Niestety, dotyczy to tylko waskiego grona
zawodnikow, gdyz spora czes¢ z nich, aby
odpowiednio przygotowac¢ sie do toczo-
nych walk, musi inwestowa¢ w przygoto-
wania swoje prywatne pienigdze zamiast
zarabia¢. Obecnie najpopularniejszy na
Swiecie zawodnik mieszanych sztuk walki,
mistrz wagi lekkiej najbardziej prestizowej
federacji Ultimate Fighting Championship
(UFC), Conor McGregor zostat umieszczo-
ny przez magazyn ,Forbes” na 85. pozyciji
wérdd najlepiej zarabiajgcych sportowcéw
na swiecie. Irlandczyk znany z kontrower-
syjnego stylu bycia kojarzony jest rowniez
z tego, ze tytutowe igrzyska z jego udziatfem
rozpoczynajg sie jeszcze przed rozpocze-
ciem jego walk - liczne skandale, ostre wy-
miany stowne i awantury na konferencjach
prasowych... Ttum to kocha. Wtasnie stad
bierze sie tak duza liczba fanéw znanego
takze jako ,, The Notorious” McGregora.

Zarobki Irlandczyka nie robig jednak
takiego wrazenia, jesli zestawimy je z za-
robkami jeszcze bardziej legendarnej po-
staci, boksera Floyda Mayweathera ,ktory
trzykrotnie znajdowat si¢ na szczycie wy-
zej wymienionej listy Forbesa. Podobnie
jak Conor, Floyd jest postacig kontrower-
syjng, majgca na koncie wiele skandali, ale
przede wszystkim niezwyciezong w swojej
bogatej zawodowej karierze.

Rowniez w naszym kraju coraz wigk-
szg popularno$¢ zdobywajg sporty walki,
dzieki czemu zwieksza sie liczba oséb,
ktore poprzez praktykowanie ich ksztat-
tujg swojg osobowos¢ oraz zwiekszajg
pewnosc¢ siebie. Dla wiekszosci z tych
ludzi jest to pasja, hobby lub sposéb na
samodoskonalenie, a dla najlepszych jest
to mozliwosS¢ zrobienia kariery i zdobycia
stawy oraz, co za tym idzie, zarabiania pie-
niedzy. Ludzie w dalszym ciggu potrzebujg
rozrywki, a tej dostarczajg im wtasnie walki
wspotczesnych gladiatorow, ktére w Pol-
sce w ostatnich latach gwattownie zyskujg
na popularnosci. Dzieje sie
to za sprawg pojawienia
sie w owych zmaganiach
»gtosnych” nazwisk, jak
na przyktad Pawet ,Popek”
Mikotajuw. Spora czesc
ludzi nie jest zainteresowa-
na ogladaniem wszystkich
walk - ciekawi ich tylko to,
jak poradzi sobie znany im
z jakiej$ innej dziedziny zy-
cia celebryta. Mimo ze wy-
Zej wymieniony ma juz na
swoim koncie kilka walk, to
jednak szerszemu gronu
publicznosci znany jest bar-
dziej jako raper.

Od jakiego$ czasu duzo
mowito sie o zaplanowanej
na 03.12.2016 w Tauron
Arenie walce Pawta ,,Popka”
Mukotajuwa z Mariuszem
Pudzianowskim w formu-
le MMA dla najwigkszej polskiej federaciji
czyli KSW. Trudno odeprze¢ wrazenie, ze
zestawienie tych dwoéch zawodnikow ze
sobg jest kolejng prébg zarobienia du-
zych pieniedzy dzieki znanym nazwiskom.
Pierwszy przezywa szczyt swojej popular-
nosci w naszym kraju za sprawg niedawno
wydanych ptyt, a drugi z nich jest bytym
mistrzem swiata strongmenow. Jego zma-
gania swego czasu S$ledzita cata Polska.
Oczywiscie nie ma nic ziego w zarabianiu
pieniedzy poprzez organizacje takich walk,
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natomiast szczegolnie przy okazji takich
pojedynkéw mozemy zaobserwowac to,
jak wazna jest otoczka medialna i odpo-
wiednia promocja. Dwie znane postacie,
w stosunku do ktérych nietatwo jest mie¢
mieszane uczucia, aresztowanie ,Popka”
podczas udzielania wywiadu w warszaw-
skim centrum handlowym ,Ztote Tarasy”,
przepychanki stowne... Jak mozna byfo
sie domysla¢ aresztowanie ,Popka” oka-
zato sie by¢ sprawnie przygotowang insce-
nizacjg. Gotym okiem wida¢, ze dozylismy
czasOw gdzie wydarzenie w sensie spor-
towym to tylko jeden z elementéw show,
na ktore skfada sie rowniez
odpowiednie  rozreklamo-
wanie tego wydarzenia.
Tym razem na dzien przed
wspomniang walkg nie byfo
juz biletébw na gale, na kt6-
rej odbyt sie ten pojedynek.
Whioski sg jednoznaczne -
igrzyska w sensie marketin-
gowym zakonczyty sie suk-
cesem organizatorow.

W  miare zdobywa-
nia sobie w naszym kraju
popularnoéci przez mie-
szane sztuki walki, rynek
w naszym kraju staje sie
coraz bardziej atrakcyjny
dla zagranicznych federa-
cji, takich jak wspomniane
wczesniej Ultimate Fighting
Championship. W kwietniu
2015 roku federacja UFC
zorganizowata po raz pierw-
szy w naszym kraju gale. W karcie walk
oproécz siedmiu Polakow widniata rowniez
legenda MMA oraz kickboxingu - Mirko Fi-
lipovi¢. Znany jest szerokiej publicznosci
z fenomenalnych walk i kariery ukorono-
wanej sukcesami. Na dodatek, to takze
byty policjant oraz poset do chorwackiego
parlamentu. W starozytnym Rzymie walki
gladiatorow wykorzystywane byly przez
politykow do zdobywania sobie wzgledow
wsérdd ogladajacej je publicznosci. Znany
bardziej jako ,Cro Cop” Mirko Filipovi¢
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jednak nie miat aku-
rat tego na celu. Pod-
Czas swojej pierwszej
od trzech lat walki dla
najbardziej prestizo-
wej federacji $wiata
zamierzat raczej od-
kurzy¢ blask swojej
dawnej chwaty. Uda-
to mu sie to bez wat-
pienia, gdyz podczas
walki wieczoru zno-
kautowat Brazylijczy-
ka Gabriela Gonzage
w trzeciej rundzie
w obecnosci 10000 kibicow. Wtadze naj-
lepszej na swiecie federacji zachwycone
byly zachowaniem polskich fanéw, kto-
rych okreslity jako jednych z najbardziej
obeznanych w swiecie MMA.

Jednak mimo tego, ze UFC planowa-
to wréci¢ do Polski z organizacijg kolejnej
gali w nastepnym roku, od tej deklaracji
minetfo juz ponad pottora roku i w dalszym
ciggu nie ma zadnej informacji.

Ostatnio natomiast serwisy zwig-
zane z MMA obiegta informacja, ze do
Polski w celu walki w ramach organiza-
cji PLMMA ma przyjecha¢ Jason ,May-
hem” Miller. To prawdziwy showman,
szalony Amerykanin, zawodnik MMA, ale
takze prezenter telewizyjny. Jezeli Co-
nora McGregora wczesniej nazwatem
postacig kontrowersyjng, to na prawde
nie mam pojecia jak okreslic Mayhema.
Aresztowany dwukrotnie w przeciggu
dwoch tygodni za przemoc w rodzinie
i chyba najczesciej popadajgcy w konflikt
z prawem zawodnik MMA. Oprécz tego
miat on nawet blizszy kontakt z oddzia-
tami SWAT, kiedy to przekazanie nakazu
sgdowego zakonczyto sie otoczeniem
domu Jasona przez policjge. Koniecznym
okazato sie rowniez zaangazowanie w ak-
cje helikoptera. Lista konfliktow z prawem
Mayhema jest oczywiscie duzo dtuzsza,
a wizerunek, jaki sobie wykreowat, nie
jest na pewno pozytywny. Mimo wszystko
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jest w nim cos$, co sprawia, ze ludzie chcag
go ogladac. Lata swietnosci Mayhem ma
juz raczej za sobg, jednak jego nietuzin-
kowy styl bycia i, co by nie méwic, spore
umiejetnosci wpisaty sie kibicom na ca-
tym Swiecie w pamig¢ na dtugie lata. Inni
znajg go z programu ,Zemsta na brutalu”
emitowanego na MTV, w ktérym Jason byt
prowadzacym.

Mozemy byc¢ pewni tego, ze jezeli Mil-
ler faktycznie zawalczy na gali w Polsce,
dostarczy on emocje zardbwno podczas
walki, jak i przed nig. Kto wie, by¢ moze
nawet dzieki niemu federacja PLMMA
zblizy sie nieco do organizacji KSW pod
wzgledem popularnosci, gdyz obecnie
KSW w Polsce nie ma powaznej konku-
rencji, wcigz pozostajgc naszym polskim
odpowiednikiem rzymskiego Koloseum.

Podsumowujgc, ludzka mentalnosé
nie zmienita si¢ na przetfomie tych wszyst-
kich lat poza tym, ze dzi§ oprocz igrzysk
w sensie sportowym réwnie wazne, a moze
i nawet wazniejsze sg igrzyska w sensie
marketingowym. W dalszym ciggu rozryw-
ke zapewniajg nam walki wspotczesnych
gladiatorow, ktérych pojedynki na szcze-
Scie juz odbywajg sie przy uwzglednieniu
maksymalnych $rodkéw bezpieczenstwa
dla zdrowia zawodnikow. Mozna powie-
dzie¢, ze zmienita sie forma w jakiej to sie
odbywa, tre$¢ jednak pozostaje ta sama.

Dawid Zawadzki

NASZE POKOLENIE

Jeszcze tylko zamiote
pustynie | moge iS¢
sie uczyc...

N ie masz pojecia, jak to sie stafo,
ze czas tak szybko mingt?
Dopiero byt pazdziernik, juz jest gru-
dzien, i mimo ze wypierasz ze swojej
gtowy stowo sesja (dopiero zaczat
sie rok akademicki! Kiedy to zlecia-
to?!), na zajeciach coraz czesciej
padajg stowa, ktorych nie chcesz
jeszcze ustyszec. Tak, tak, mowa

0 egzaminach, kolokwiach, zalicze-
niach, wszystkich tych rzeczach,

0 ktdérych do niedawna nie chciate$/
chciafas jeszcze pamietac, a one
zblizajg sie wielkimi krokami...

Przed Tobg kolejne nieprzespane
noce, hektolitry kawy, napojow energe-
tycznych, pietrzace sie stosy notatek, kse-
réwek i ksigzek, a Ty zndw nie bedziesz
wiedzie¢, od czego zacza¢? Od kilku go-
dzin starasz sige zapamieta¢ definicje, ale
na prézno? Odktadasz ksigzki, chwytasz
odkurzacz. Firanki nagle wydajg sie takie
brudne, a moze to czas, zeby zmieni¢ po-
Sciel? Kwiatki na parapecie sg dzisiaj jak-

by mniej zielone - trzeba je podlac. Jesz-
cze tylko zamiote... STOP!

Moze... robisz to zle? Moze nauka to
nie tylko bezskuteczne wkuwanie na pa-
mie¢ na ostatnig chwile (przerywane ataka-
mi paniki: tak wiele materiatu, tak mato cza-
su!). Moze nie powinna kojarzy¢ Ci sie tylko
z przykrym obowigzkiem, ktory usitujesz
odwlec jak najbardziej w czasie. | nie, nie
neguje tutaj waznosci porzadkéw domo-
wych. Nie od dzi$ wiadomo, ze w czystym,
przejrzystym otoczeniu, w ktdrym nie ma
zadnych ,przeszkadzaczy” lepiej i efektyw-
niej sie uczy. Jednak nie ma to nic wspol-
nego z wypieraniem obowigzkow z gtowy
i spychaniem nauki na ostatnie godziny
przed egzaminem. Zamiast unika¢ zadan
powiniene$ je wykonywac, ale stosujgc
przy tym pewne metody, techniki i triki, kto-
re proces nauczania moga uczyni¢ znacz-
nie przyjemniejszym i efektywniejszym ©.

Zacznij od siebie!

Swoj proces nauczania powinienes
bowiem dostosowac¢ do siebie, swoich
preferenciji, osobistych uwarunkowan
i mozliwosci. Pomysl, jakie cechy i zdol-
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nosci mogg Ci w tym poméc. Nastaw sie
odpowiednio psychicznie, w koncu jeste$
panem swojego zycia i kto moze mie¢ wiek-
szy wplyw na Twoj sukces, jak nie Ty? ©. Po-
mys$l, co jest Twoim celem. Skupienie sig¢ na
nim pozwoli Ci utrzyma¢ odpowiednig daw-
ke motywaciji. Stworz sobie przyjemne oto-
czenie, wywietrz pokoj, mozesz tez wigczy¢
cicho muzyke, ktora nie bedzie Ci przeszka-
dzac, a czesto, wbrew pozorom, moze po-
moc sig skupi¢ (osobiscie wole kiedy cicho
gra muzyka, niz gdy jest kompletna ciszal).
Odstaw wszystkie sprzety elektroniczne,
ktore mogg Cie odcigga¢ od nauki. Powro-
cisz do nich, kiedy juz przyswoisz czes$c
materiatu. Niech to bedzie Twoja nagroda!
Zjedz cos przed naukg i przygotuj sobie cos
do picia, zeby nie szuka¢ potem pretekstu
do przerwania uczenia sie.

Zaczynamy! Ale od czego?

Zacznij nauke od rzeczy najtrudniej-
szych. Po pierwsze bedziesz mie¢ wigcej
czasu na ich przyswojenie, po drugie, kie-
dy juz sie ich nauczysz, zostang Ci juz tyl-
ko same fatwe i przyjemne tresci! Szanuj
swoj czas - ODPOWIEDNIO wydziel czas
na nauke i na odpoczynek, na obowigzki
i przyjemnosci. Jesli brak Ci dyscypliny,
mozesz wyznaczy¢ sobie nagrode za ukon-
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czony kolejny etap nauki lub np. w dalszej
perspektywie, za zdany egzamin. Moze jest
co$, co bardzo chcesz miec, ale np. szko-
da Ci na to pienigdzy? Obiecaj sobie, ze za
bezproblemowo zdang sesje pozwolisz so-
bie na taki wydatek bez wyrzutéw sumienia.

Wzrokowcem, stuchowcem, kineste-
tykiem... Kim jestem?!

Co do samego procesu nauki, istotnym,
pomocnym czynnikiem moze by¢ okresle-
nie przez Ciebie dominujacego typu inte-
ligencji (np. inteligencji matematyczno-lo-
gicznej). Jesli takowa u Ciebie przewaza,
skup sie na analizie, szukaniu powigzan
miedzy poszczegolnymi kwestiami, ucz sie
poprzez zgadywanie lub tworzac rd6znego
rodzaju kategorie i klasyfikacje.

W przypadku wysoko rozwinigtej in-
teligencji wzrokowej tworz notatki kre-
atywne, kolorowe, rysuj, maluj, zakreslaj,
tworz schematy, mapy mysli, rozwieszaj
fragmenty notatek w pokoju... Zastanéw
sie, czy jestes wzrokowcem, stuchow-
cem, czy moze kinestetykiem? Dostosu;j
techniki nauczania do Twojego dominu-
jacego kanatu percepcji $wiata. tatwiej
zapamigtujesz to, co widzisz? Czytaj
teksty, zakreslaj, notuj. Przepisuj notatki
(najlepiej recznie!) na czysto, tworz z nich

schematy (wiele razy styszatam argument,
ze ,reka pamieta to, co zapisata” i musze
powiedzie¢, ze w moim przypadku spraw-
dzato sie to wielokrotnie!). Zwtaszcza, kie-
dy wypisujesz same najwazniejsze tresci,
czy tzw. stowa klucze, istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze co$ ,zostanie”
Ci w glowie ©.

Wolisz stuchac¢? Powtarzaj materiat na
glos, odpytaj sam siebie, zeby ustysze¢
wtasne odpowiedzi. Czytanie na glos

angazuje dodatkowy osrodek w mozgu,

a im wiecej osrodkow zaangazowanych,
tym tatwiej zapamietujemy! Mozesz row-
niez nagra¢ swoje notatki na dyktafon
i stucha¢ w drodze do pracy lub na uczel-
nie. Jestes kinestetykiem? Nic musisz
by¢ ,przywigzany” do biurka. Mozesz sie
uczy¢ chodzac po pokoju, w ruchu.

Klucz do sukcesu

Kluczem do sukcesu sg tez czeste
powtorki materiatlu w optymalnym czasie.
Zastanow sie, czy wolisz uczy¢ sie przez
wiele godzin bez przerw, czy raczej przy-
swajac krotkie partie materiatu i robic¢ cze-
ste przerwy. Moze lepiej uczy Ci sie rano
(wtedy naprawde warto poj$¢ wczesniej
spac¢ i nauke przetozy¢ na poranek, kie-
dy Twoéj umyst bedzie wypoczety), a moze
w nocy, kiedy domownicy juz $pig i nic
juz Cie nie rozprasza? Kiedy odpowiesz
sobie juz na te pytania, wiedz, ze istnie-
je wiele metod dostosowanych do Two-
ich preferencji nauczania. O wielu z nich
Z pewnoscig nawet nie styszates.

Wiele mozliwosci

Mozesz tworzy¢ fiszki, na ktérych po
jednej stronie piszesz mozliwe pytanie,
stowo, ktorego definicji poszukujesz,
a na drugiej stronie odpowiedz. Mozesz
tworzy¢ najbardziej na Swiecie absurdal-
ne skojarzenia z tym, czego wifasnie sie
uczysz. Wazne, by byty one skuteczne,
a nie jest istotne jak bardzo bytyby one
,oderwane” od rzeczywistosci ©. Wiele
oczywiscie zalezy od tego, czego dotyczy
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materiat, ktérego sie uczysz. Jesli sg to np.
obcojezyczne stowka, mozesz uktadac
z nich krzyzowki, rebusy, weze literowe
(w ktérych pierwsza litera kolejnego wyra-
zu jest ostatnig poprzedniego) albo nawet
wiersze czy rymowanki. Kto z nas nie lubi
takich famigtowek? Mozesz zakreslac rze-
czy, ktérych musisz sie nauczy¢ i nie chca
Ci wchodzi¢ do gtowy lub przeciwnie - te,
ktorych juz sie nauczytes i mozesz je pomi-
na¢ na jakis czas. Kiedy zwizualizujesz so-
bie, jak wiele juz umiesz, bedzie to nieztg
motywacjg do tego, by sie nie poddawac
i douczy¢ sie reszty materiatu. Wtedy kolo-
rowych stron bedzie wigcej i wiece;...

Oszukaé moézg!

A propos ilosci, warto stworzy¢ iluzje
optyczng, co do ilosci przyswajanego mate-
riatu. Widzac, jak ,niewiele” musisz si¢ na-
uczyé¢, chetniej podejdziesz do nauki, dlate-
go zegnij kartke na kilka czesci lub podziel
notatki na partie materiatu. Stworzysz w ten
Sposob ztudzenie, kidre oszuka Twoj mozg
i nie bedziesz zniechecony juz na poczatku.
Nauka przeciez nie musi by¢ nudna, wrecz
przeciwnie, moze by¢ kreatywng zabawa.
Znajdz tylko metode idealnie dostosowang
do siebie. Powodzenial

Katarzyna Rosot
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estesmy tuz po tym okresie, ktory

dla wielu z nas z jednej strony sta-
nowi uosobienie czegos pieknego,
a z drugiej jest czasem do robienia
licznych podsumowan lub wyzna-
czania celow na nowy rok. W koncu
zaczynamy z czystg kartkg, wtasnie
dlatego tak chetnie i z wielkg wiarg
ruszamy z myslg, ze... moze tym
razem sie uda”?

Czy sie udaje? Z tym rdznie bywa.
Ostatnio przy okazji zaje¢ z jezyka mowi-
lismy o postanowieniach noworocznych
i nagle uswiadamiam sobie, ze ja nie mam
takich plandw, a juz na pewno nie towa-
rzyszy mi uczucie rozmachu kiedy o tym
mysle. Na szybko jednak wedle zyczenia
wysuptatam trzy opcje, ktére mogtyby by¢
planem na przyszly rok. Dlaczego? Czyz-
bym nie wierzyta w magie postanowienh
i od razu zamierzata si¢ poddac? Wprost
przeciwnie. Duzg cze$¢ juz spetnitam,
a o nowych wyzwaniach zupetnie nie zda-
zytam jeszcze pomysle¢. Spogladajgc na
moj kalendarz musze z catg powagg po-
wiedzie¢, ze z wypisanej na miniony rok
listy postanowien nie udato mi si¢ osig-
gnac tylko dwodch i to niekoniecznie tych
najtrudniejszych.

Jak zwiekszy¢ szanse powodzenia?

Co wigc mozna zrobi¢, zeby pod ko-
niec roku nie narzeka¢ podczas dokony-
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Nowy rok -
nowa ja?

wania podsumowan? Po pierwsze - do-
brze sobie takie cele czy postanowienia
zapisac. Niektorzy twierdzg, ze to pierwszy
krok do sukcesu, ktéry zwieksza prawdo-
podobienstwo spetnienia planéw. Ja uwa-
zam, ze to doskonata metoda, pozwalajg-
ca na uwiecznienie naszych zamierzen. Do
takich zapiskéw stuzy¢ moze kalendarz,
przydatny zwlaszcza wtedy, gdy potrze-
bujemy uporzgdkowa¢ swojg prace. Kul-
tywuje ten zwyczaj od okoto 5 lat. Bardzo
przydatne. To tez Swietna mozliwos¢ do
notowania matych sukcesow lub celow
dtugoterminowych. Na Facebooku moze-
my znalez¢ na przyktad wyzwanie doty-
czgce wykonania 100 treningdw w czasie
roku, ale tez zobowigzanie do przeczytania
52 ksigzek. Jak to wszystko podliczy¢ pod
koniec roku? Mozna tworzy¢ liste, ale za-
piski w kalendarzu moga by¢ réwnie po-
mocne.

Pokona¢ przeszkody

W chwili, kiedy pisze ten akapit przy-
pomniato mi sie, ze juz po wybraniu te-
matu w mojej gfowie zabrzmiato pytanie
- co ja mam wtasciwie napisac? Jasne,
przeczytatam catg mase ksigzek doty-
czgcy zarzgdzania czasem, wyznaczania
celow, po drodze trafito sie kilka szkolenh
i w koncu ostatnio istng wisienkg na torcie
sg zajecia na uczelni dotyczgce wtasnie
tych tematéw. Gdzie$ po drodze dopadto
mnie jednak zwatpienie dotyczgce wiary
w to, jakg wartos¢ majg wszystkie te kon-
cepcje i na zadng z metod nie potrafie juz

patrze¢ bezkrytycznie. Dlatego wszystko,
0 Czym pisze opieram na swoim wfasnym
przyktadzie. Powr6¢my jednak do tematu.
Co jest jedng z najwiekszych przeszkod
podczas wyznaczania celéw? Wymienie
kilka przyczyn - lenistwo, brak motywaciji,
zbyt ambitny cel, brak systematyczno$ci.
Moze powinnismy tez zaznaczyc, ze cele
bywajg rézne. Czyms$ innym jest w kon-
cu jednorazowa wycieczka do Hiszpanii,
a czyms zupetnie odmiennym zrzucenie
15 kilograméw. Jasne, ze w pewnych
kwestiach sg podobne - w kohcu trzeba
uzbiera¢ pienigdze. Zmierzam jednak
do tego, ze niektore cele wymagajg sys-
tematycznosci. Tak jest z naukg jezyka
czy trzymaniem diety. Dlatego zgadzam

NASZE POKOLENIE

sie z tym, ze warto wzig¢ pod uwage cel,
dzielac go przy tym na mniejsze cze-
Sci. Autorzy ksigzki «Supergeny. Uwolnij
potencjat swojego DNA, by cieszy¢ sie
dobrym zdrowiem i samopoczuciem»,
proponujg wprowadzenie jednej zmiany
na kazdy tydzien, zamiast wprowadzania
wielu zmian w krétkim okresie. Pozwala
to na wyrobienie nawyku oraz zwieksze-
nie prawdopodobienstwa, ze uda nam
sie w nich wytrwa¢ diuzej. Ostatecz-
nie daje to w koncu 52 zmiany rocznie,
a to robi wrazenie, prawda? Do tego, co
juz napisatam, pragne doda¢ magiczne
stowo - wdzigcznosé za to, co juz uda-
to sie osiggng¢. Bo moze sie zdarzy¢, ze
wprowadzane zmiany nie od razu uda
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nam sie przyswoi¢ i bedziemy musieli
prébowa¢ od nowa, starajgc sie przy-
swoi¢ sobie raz jeszcze wybrang kwestig.
Powinnismy rowniez przygotowac sie na
wiejacy nam w oczy wiatr w postaci na-
szej niecheci i spadku motywaciji. To sie
najzwyczajniej w swiecie zdarza, nawet
wtedy, gdy poczatkowo byliSmy petni pa-
sji w uprawianiu nowego sportu, a teraz
i owszem bardzo go lubimy, ale che¢ po-
zostania w domu na cieptej kanapie jest
wieksza.

Cieszmy sie z drobiazgow

Wszystko wspaniale, cele mogg by¢
goérnolotne i dajg nam wiatr w skrzydta, ale
wszystko na nic, jesli zdgzyliSmy juz zapo-
mniec, ze kiedys te cele byty dla nas nie-
realne i teraz wydajg nam sie oczywiste.
W takim wypadku nie ma znaczenia, czy
je osiggniemy czy nie. Prawda? Wtasnie!
Zmierzam do tego, ze rado$¢ jest podsta-
wa. Mysle, ze to, do czego zmierza czto-
wiek, to nadanie zyciu sensu, czerpanie
z niego satysfakciji, ale i rados¢ z rzeczy,
w ktorych bierze udziat, ktére posiada,
czy ktére zdobywa. Dlatego warto do
swoich noworocznych postanowien do-
rzuci¢ gars¢ wdziecznosci, o ktorej juz
wspomniatam. Mozna zacza¢ od same-
go rana, przy porannej kawie, albo kfa-
dac sie do tdzka, szukajac pieciu rzeczy,
za ktore tego dnia jesteSmy szczegdlnie
wdzieczni. Znam szereg sentencji po-
chodzacych z ksigzek motywacyjnych,
jak to, ze ludzie nie doceniajg potegi
roku, a przeceniajg moc 10 lat. To praw-
da, kazdy rok daje szereg mozliwosci.
Jednak tez nie do konca wierze w to, ze
jestesmy w stanie wszystko przewidzie¢
i jasne, warto pomysle¢ nad tym, jak widzi-
my siebie za pie¢ lat, ale mam wrazenie,
ze bardzo czesto zapominamy o tym, jak
duzym zmianom mozemy ulec w okresie
5 lat. Nie zawsze bierzemy pod uwage
takze tego, ze mogg spotkac¢ nas zupet-
nie niespodziewane zdarzenia, ktore nas
zmienig, albo ktore wptyng na nasz plan.
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Z tego powodu nie jestem zwolenniczkag
kurczowego trzymania si¢ planu - wole
tworzenie szkicu dziatania i improwizacje.

By¢ lepszym w 2017

W roku kolejnych urodzin, kiore wcigz
przede mng oraz w obliczu tych dziesigtek
juz przeszlych, cztowiek uswiadamia sobie,
Ze nie ma innego zycia i najpewniej nie be-
dzie. Bo kto to wiasciwie wie? Moze dlatego
tak boimy sie $Smierci, ktéra uswiadamia nam
tak wiele rzeczy. Przypomina nam, ze to, co
powinnismy zrobic, jest teraz i tu. Z kolejnym
rokiem i kolejng zmiang cyfry przychodzg tez
mysli o tym, ze nie mamy tego i owego. Jed-
nak nawet majac wszystko, czlowieka moga
dogoni¢ te stfowa. Posiadanie jest mite, ale
nie ma zadnego znaczenia, jesli nie potra-
fimy doceni¢ tego, co mamy. | w zasadzie
wiasnie tylko ta rados¢ jest jedynag bronig
w walce z uptywajgcym czasem.

Na zakonczenie

Swiat jest wiasnie takg dziwng drabing,
po ktdrej szczeblach mozesz sie wspinaé
i nigdy nie dojs¢ wystarczajgco wysoko.
Zdarzenia przypominajg swiatta mijanego
samochodu, zycie ma posmak kompre-
sji do jednego dnia. Jednak posrod catej
tej niepewnosci jutra, stojgc na poczatku
nowego roku, mysle o zwyczajnej trosce
i ludzkim dobru, ktére wielokrotnie mnie
prowadzito. Mysle o tym, ze usmiechu
nigdy nie moze by¢ dos¢, zwtaszcza gdy
wszystko wydaje sie zimne. Proste czyn-
nosci, uprzejmosci sg tym wszystkim, cze-
go mi potrzeba. Zdgzytam juz zapomniec,
ze kazdy z nas niesie ze sobg jaka$ histo-
rie. Nie zawsze wigc da sie by¢ ,,po pro-
stu lepszym” w nowym roku. Oczywiscie,
nie mozna wszystkiego ttumaczyc¢ tym, ze
daleko nam do ideatow. Ale nie szkodzi!
Mysle, ze wcigz mozemy by¢ lepsii moze
niech ta mysl| stanie sie najwazniejszym
celem nowego roku? Bez wzgledu na to,
co bedzie sie kryto pod stowem «lepszy».

Monika Matura
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Sciagnie to

(nie) frajerstwo

adchodzgcy czas $wigtecznej

krzgtaniny z jednej strony za-
powiada przyjemng atmosfere tych
dni, a z drugiej strony nieprzyjemnie
przypomina o zblizajgce] sie sesji
egzaminacyjnej. Z rodzinnego domu
przywozimy ciasto od mamy, pierogi
od babci oraz wtasnoreczne i pieczo-
towicie obmyslane... sciggi. By zdato
sie lepiej, a potem zyto sie lepiej. Czy
aby na pewno?

Scigganie na egzaminach jest stare
Swiat, bo jakby cofng¢ sie¢ pamigcia, wigk-
sz0$C¢ z nas z jako takich ,pomocy eduka-
cyjnych” w przesztosci korzystato. Na nie-
jednej rodzinnej imprezie padato: ,Macius,
w przesziosci tata nie byt taki madry. Za
$cigganie na lekcji geografii dostat linijkg po
tapach od nauczycielki!” Po czasie, gdy juz
opadt wstyd przed rodzicami, a my nabrali-
$my doswiadczenia i odwagi — zaczeto sie.

Dtugopis ultrafioletowy, $cigga w rulo-
nie, $cigga na paznokciu, $cigga na bu-
telce, Sciaga na linijce — pomystom nie
ma konca. Oszukiwanie, bo tak otwarcie
trzeba nazwa¢ permanentne $cigganie,
stato sie sposobem na biznes. Pisanie na
zyczenie wystgpienia z jezyka polskiego
na zakonczenie szkoty sredniej, pracy li-
cencjackiej, magisterskiej... To wszystko
jest zyskiem dla autorow i... Lenistwem
dla ich oficjalnych autoréw.

Sledzac te stowa, Drogi Czytelniku,
zapewne popijasz kawe latte z pianka ki-
wajgc gtowa: ,,bo to ona nigdy nie scigga-
ta”. Jasne, ze tak. Ale do czasu, kiedy nie
pokazano mi, jakie to frajerstwo. A z tym
nigdy nie chciatam sie utozsamiac.

Temat $ciggania pojawit sie w mojej
gtowie przy okazji debaty nad stanem
polskiej edukaciji, bo to on miat by¢ po-
czgtkowo na tapecie. Przystuchujgc
sie dyskusjom na temat nowej ustawy
o0 szkolnictwie, zakfadajgcej m.in. likwi-
dacje gimnazjow, bedgc sama ich absol-
wentka, zastanawiatam sie, na ile te stowa
sg prawdziwe.

Nie zyjemy w jednej grupie wiekowej,
ale otaczamy sie ludzmi ,po gimnazjach”,
.przed gimnazjami”, ,ze starg maturg”,
»,Z NOwg maturg”, z ,maturg z matematyki”
itd. Znam ludzi z kazdej z tych grup, ale
zaden system nauczania nie byt lepszy ani
gorszy. Jedyng rdznicg pomiedzy tymi oso-
bami byto i jest: czy im sie chciafo czy nie.

Wyobrazmy to sobie na przyktadzie.
Jest grupa 10 os6b regularnie uczesz-
czajgcych na dodatkowe zajecia z mate-
matyki. To jasne, ze nie znajac podstaw
z rbwnan z niewiadomg, nie bedziemy
umieli rozwigza¢ rownan z wiecej niz jed-
ng niewiadoma. Rodzynek, powiedzmy
taki Tomek, przychodzi na zajecia raz
na jakis czas. 2h wczesniej ma treningi
z pitki noznej, matma nie jest jego moc-
ng strong. Tymczasem jego przyjscie na
zajecia wzbudza nieustanny btysk w oku
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prowadzacej. | tak watkuja.
Jedng, druga, trzecig lekcje
na temat podstaw z rownan.
Tomek stucha, mowi, ze sie
przygotuje, potem go nie
ma, potem znowu c¢wicze-
nia z podstaw, potem ze sie
przygotuje... grupa traci cier-
pliwos¢. Bo o ile nie ma nic
ztego czeka¢ na kogos, kto
sobie gorzej radzi, ale sie sta-
ra, o tyle czekanie na kogos,
kto przedstawia regularng
szopke jest meczace. Szop-
ki sg dobre — ale w grudniu.
Zdegustowana grupa swoje
racje przedstawia prowadzg-

cej, ale ta prawde przydzie-
la... Tomkowi. Rodzynek,
cieszacy sie wysokg popular-

noscig w szkole, postanawia
rozprawi¢ sie z gagatkami,
ktore mu podskoczyty.

Czy taka osoba nastepnym razem sig
odezwie? Nie. Nauczyciel, majacy stano-
wi¢ autorytet, pochwalit miernos¢, a zna-
jomi przestraszyli sie wptywow stawnego
ucznia. | kofo sie zamyka.

Podobna sytuacja dotyczy Sciggania.
Rzadko ustyszysz: ,Wow, super ze sie
tego nauczytes!”, a raczej ,No no, cigz-
ko byto u niego sciggnac, ale szczesliwie
kto§ odwrdcit jego uwage na moment”.
| podkreslam, ze nie mam na mysli tu
rzadkiego $ciggania. Wszyscy jestesmy
ludzmi: choroba, nawat pracy i innych
obowigzkéw, czy nie ,ten” dzieh powodu-
je rozproszenie. Nie chce nam sie uczy¢
i to zrozumiate. Mowie o sytuacji, kiedy
stwierdzenie ,polatem troche wody w tym
licencjacie, ale zarobitem 100 zi” staje sie
powodem do dumy.

Sciaganie tak naprawde obnaza kilka
faktow o nas - albo nas kompletnie nie in-
teresuje to, czego akurat sie uczymy albo
liczymy, ze potem bedzie lepiej. Tak po
prostu lepiej, bo w zyciu najtrudniejsze sg
egzaminy. | tu niespodzianka. Nie bedzie.
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Brak $ciggania uczy kilku bardzo waz-
nych cech: odpowiedzialnosci, rzetelnosci
oraz systematycznosci. Wszystkiego, cze-
go potrzebuje od absolwenta szkoty wyz-
szej wspolfczesny pracodawca. Ponadto
uczy szacunku do drugiego cztowieka
i jego pracy. Paradoksalnie powoduje, ze
wzrasta w nas zaufanie do innych. Skoro
ja jestem w porzadku, to automatycznie
oczekuje, ze moi wspodtpracownicy tez
tacy beda. Jakos¢, jak i komfort pracy idg
ze sobg w parze.

Formalnie Scigganie w polskiej rze-
czywistosci nie jest karane. | cafe szcze-
Scie, poniewaz regulowanie takiej sytuacji
srodkami penitencjarnymi stawiatoby na-
sze panstwo na rowni z Chinami — tam
Scigganie jest obwarowane karg do 7 lat
pozbawienia wolnoéci. Tworzony co jaki$
czas przez nowe ugrupowania polityczne
system szkolnictwa oferuje nam pewne
ramy funkcjonowania.

Poruszajmy sie w nim na zasadach gry
fair play, bez zbednych fauli. Tylko witedy
zadziata zgodnie ze swoim przeznacze-
niem.

Anna Oliwa

WYWIAD

OSP od kuchni

Ochotnicza Straz Pozarna to or-
ganizacja spoteczna umunduro-
wana i wyposazona w specjalistycz-
ny sprzet, ktéra zwalcza miejscowe
zagrozenia oraz ich skutki. Strazacy
z OSP niosg pomoc mieszkancom
Polski w kazdym czasie i w kazdej
sytuaciji. Nic wiec dziwnego, iz to
witasnie strazacy cieszg sie najwyz-
szym poziomem zaufania spo-
tecznego — strazakom ufa az 94%
Polakow (dane GUS za rok 2015).
Tym razem w wywiadzie dla Betonu
Akademickiego temat OSP przybli-
zy naszym Czytelnikom Wojciech
Kmietowicz — strazak i byty czionek
zarzgdu OSP Dgbréwka Tuchowska,
student Ill roku Bezpieczenstwa
wewnetrznego w Instytucie Politolo-
gii UP.

Jak mozna zosta¢ czionkiem OSP
i jakie kryteria nalezy spetni¢?

By zosta¢ cztonkiem OSP, nalezy zgto-
si¢ sie dobrowolnie do wybranej przez

nas jednostki. Minimalny wiek dla osob
chcacych wstgpi¢ w szeregi strazy okre-
Slony jest w statucie wtasnym jednost-
ki. Inne kryteria rekrutacji okreslane sg
przez zarzad. Samo cztonkostwo w sto-
warzyszeniu jednak nie uprawnia nas do
udziatu w akcjach ratowniczo-gasniczych.
By bra¢ udziat w wyjazdach bojowych,
niezbedne jest powotanie przez naczel-
nika do Jednostki Operacyjno-Technicz-
nej, gdzie wymogami jest petnoletnos$c,
warunki zdrowotne nie stanowigce prze-
ciwwskazan do petnienia stuzby oraz od-
bycie przynajmniej podstawowego szko-
lenia strazakdw-ratownikéw.

Jakie zadanie wykonuje OSP?

Osobiscie zadania OSP podzielitbym
na dwie kategorie: dziatalnos¢ $cisle
zwigzang z prowadzeniem akcji ratow-
niczo-gasniczych oraz dziatalno$¢ kul-
turalng, wychowawczg i charytatywna.
O ile zadania z pierwszej kategorii sg dos¢
oczywiste i polegajg na udziale w akcjach
ratowniczych i prewencyjnych, o tyle straz
jest stowarzyszeniem aktywnie zaanga-
zowanym w zycie spotecznosci lokalnej.
W jednostkach funkcjonujg mfodziezowe
druzyny pozarnicze zrzeszajgce miodziez
Z miejscowosci, organizowane sg rozne-
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go rodzaju pokazy, festyny, zabawy i ak-
cje charytatywne, przyktadowo cykliczna
akcja oddawania krwi. Ponadto bierzemy
aktywny udziat w obchodach uroczysto-
Sci patriotyczno-religijnych.

Na razie skierujmy swg uwage na
zadania bojowe. Czy czionkowie OSP
moga bra¢ udziat w kazdego typu ak-
cjach, czy tez potrzebujg dodatkowych
szkolen do szczegélnych wyjazdéw?

Szkolenie podstawowe uprawnia do
udziatu w akcjach, niemniej jednak po
jego odbyciu nowoprzyjeci, niedoswiad-
czeni ratownicy niekoniecznie posiadajg
odpowiednie kwalifikacje do brania udziatu
w pewnych rodzajach wyjazdow. Przyktado-
wo: w przesziosci szkolenie z zakresu uzy-
cia aparatow ochrony drég oddechowych
byto juz szkoleniem drugiego stopnia,
obecnie jest to czes¢ szkolenia podstawo-
wego. Istnieje rowniez szkolenie ratownic-
twa technicznego, ktére uprawnia do ob-
stugi sprzetu hydraulicznego uzywanego
najczesciej podczas zwalczania skutkow
zdarzen drogowych, a takze we wszelkich
innych sytuacjach, ktére wymagajg uzycia
tego sprzetu. By zosta¢ kierowcg, nalezy
zdac specjalne psychotesty oraz ukonczy¢
kurs dla kierowcow OSP uprawniajacy do
prowadzenia pojazdu uprzywilejowanego.
Kolejny rodzaj szkolen to szkolenia dowod-
cow, naczelnikow. Odbywajg sie rowniez
szkolenia majgce na celu nauke bardziej
zaawansowanych technik ratowniczych jak
np. szkolenie wysokosciowe.

Jak wyglada wspotpraca z PSP i in-
nymi stuzbami bezpieczenstwa?

Jednostki OSP sg uzupetnieniem jed-
nostek PSP. Panstwowa Straz Pozarna
tworzy trzon dziatan i zazwyczaj dowodzi
na miejscu akcji.

Naturalnie OSP wspétpracuje réw-
niez z innymi stuzbami, przede wszystkim
z Policjg, ktora pomaga zabezpieczy¢
miejsce akgciji i kieruje ruchem, jezeli stra-
zacy majg akurat inne zajecia. W trakcie
pozaréw wspofpracujemy z Pogotowiem
Energetycznym, Pogotowiem Gazowym
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i wszystkimi innymi stuzbami potrzebnymi
do zabezpieczenia miejsca i neutralizacji
zagrozenia.

Do jakiego rodzaju zagrozen jest
najwiecej wyjazdow?

Zdecydowanie do zwalczania miej-
scowych zagrozen, jakimi sg np. plamy
substancji ropopochodnych na jezdni czy
szerszenie zakiadajgce gniazda w poblizu
siedlisk ludzkich. Poza tym wszelkie zdarze-
nia zwigzane ze zjawiskami atmosferyczny-
mi, jak potamane konary drzew blokujgce
drogi badz opierajgce sig o sie¢ energetycz-
ng. Ze wzgledu na charakterystyke regionu
moja jednostka ma duzo wyjazdow do akc;ji
powodziowych czy lokalnych podtopien na
terenie naszej gminy. Pewien odsetek wy-
jazdow stanowig zdarzenia drogowe.

Akcji typowo filmowych”, jesli moge
to tak okresli¢, zwigzanych ze zwalcza-
niem pozarow jest stosunkowo mato. Sta-
nowig one ok. 10% wszystkich wyjazdow.

Czy poszczegolne pory roku wply-
wajg w istotny sposob na rodzaje wy-
stepujacych zagrozen?

Zdecydowanie tak. Wiosng czesto in-
terweniujemy w zwigzku z bardzo niebez-
piecznym i nierozsgdnym procederem,
jakim jest wypalanie traw. W okresie wio-
senno-letnim, kiedy wystepujg burze czy
gwattowne opady deszczu, sg to interwen-
cje zwigzane z usuwaniem ich skutkow.
W czasie, kiedy panujg warunki meteoro-
logiczne pogarszajgce sytuacje na drodze
odnotowujemy wigcej przypadkow zwigza-
nych z wyjazdami do zdarzen drogowych.

Jakie zadania wykonujg poszczegdl-
ni ratownicy w trakcie akcji?

Zalezy to od specyfiki zaistniatego
zagrozenia. Przecietny zastep sktada sie
z dowodcy, kierowcy oraz ratownikow.
Dowddca kieruje dziataniami poszcze-
goélnych rot (sktadajgcych sie z dwoch
strazakow-ratownikow). Kierowca-mecha-
nik odpowiada za obstuge autopompy
oraz dbanie o sprzet ratowniczy w czasie
prowadzonych dziatan. Roty sg elemen-

tami bioracymi bezposredni, najbardziej
~praktyczny” udziat w akcji — gaszg pozar,
udzielajg pomocy poszkodowanym i reali-
zujg inne, podobne czynnosci.

Jak wyglada dziatalno$é kulturalna,
wychowawcza i charytatywna prowa-
dzona przez OSP?

Ochotnicza Straz Pozarna to organiza-
cja, ktdéra ma na celu oprocz dziatalnosci
stricte ratowniczej, takze dziatalnos¢ kul-
turowg i wychowawczg. W naszej jedno-
stce istnieje mtodziezowa druzyna pozar-
nicza. W zakresie kulturowym czionkowie
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dla strazakéw z regionu oraz w ogolno-
polskich mistrzostwach strazakéw OSP
narciarstwie.

Wspomniates o istnieniu mtodziezo-
wej druzyny pozarniczej. Czy mozesz
powiedzie¢ wigecej na ten temat?

Praktycznie przez caty rok mtodziez
bardzo angazuje sie w zycie jednostki.
Czesto cztonkowie mtodziezowej druzyny
pozarniczej uczestniczg w zebraniach jed-
nostki operacyjno-technicznej. Pomagajg
przy konserwacji sprzetu, dzieki czemu po-
znajg zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig

OSP biorg udziat w obchodach $wiat pan-
stwowych i religijnych, gdzie wystawiany
jest poczet sztandarowy.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ charytatyw-
ng — nasza jednostka co roku uczestniczy
w akcji honorowego krwiodawstwa prowa-
dzonej przy wspotpracy z zaprzyjaznionymi
jednostkami i klubem krwiodawcow. W cza-
sie akcji pozyskiwani sg nowi cztonkowie
do bazy dawcow komdrek macierzystych.

Jako ciekawostke moge dodac, iz
w okresie zimowym na terenie remizy
majg miejsce zajecia gry w ping-ponga
dla mfodziezy.

Dbamy takze o aktywnos¢ fizyczng —
zaréwno mtodszych, jak i starszych stra-
zakow. Uczestniczymy w zawodach spor-
towo-pozarniczych, turniejach pitki noznej

ratowniczg. Czesto biorg udziat, zaréwno
bierny, jak i czynny, w szkoleniach organizo-
wanych na terenie jednostki. Do tego moga
uczestniczy¢ w konkursach, do ktorych ich
przygotowujemy. Zwykle co roku miodziez
z naszej jednostki uczestniczy w zawodach
sportowo-pozarniczych.

Kto finansuje dziatalnos¢ OSP?

Ochotniczg Straz Pozarng zasadni-
czo finansuje gmina. Jednak ze srodkow
gminnych pochodzi tylko cze$¢ funduszy,
jakimi dysponuje jednostka. Istnieje wie-
le zrédet finansowania, poczawszy od
dziatalno$ci gospodarczej (np. sprzedaz
kalendarzy czy wynajem sali w remizie),
a skonczywszy na uczestnictwie w pro-
jektach krajowych i miedzynarodowych,
w tym unijnych, z ktérych pozyskiwane sg
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fundusze na zakup nowego i moderniza-
cje starszego sprzetu oraz na poszerzanie
majatku strazy czy rozwdj kwalifikacji ra-
townikow.

Czy strazacy dziatajgcy w ramach OSP
otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace?

Strazacy nie otrzymujg wynagrodzenia
jako takiego. Otrzymujg za to ekwiwalent,
ktory stanowi swego rodzaju rekompen-
sate za poswiecony czas. Sg to zwykle
drobne pienigdze majgce na celu zwroce-
nie podstawowych kosztow zwigzanych
z cztonkostwem w jednostce oraz uczest-
nictwem w akcjach. W wielu jednostkach
OSP w mysl zasady ,Bogu na chwate, lu-
dziom na pozytek” istnieje zwyczaj prze-
kazywania s$rodkéw z ekwiwalentu na
potrzeby strazy, co ma na celu jej rozwo;.
W koncu ochotnicza straz pozarna to pa-
sja, a nie zrodto dochodu.

W ktérej jednostce petnisz stuzbe?

Moja jednostka to Ochotnicza Straz
Pozarna w Dgbrowce Tuchowskie;.

Jakie Ty zadania wykonujesz w ra-
mach swojej pracy na rzecz OSP?

Ja przez pewien czas petnitem funkcje
w zarzgdzie jednostki, lecz z uwagi na stu-
dia i zmiane miejsca zamieszkania zrezy-
gnowatem z takiej dziatalnosci. W tym cza-
sie uczestniczytem w zebraniach zarzadu,
gdzie okreslano kierunek dziatalnoéci stra-
zy, dysponowano srodkami finansowymi
oraz organizowano réznego rodzaju akcje,
a takze przedsiewziecia majgce na celu
pozyskanie funduszy dla jednostki. Oprocz
tego od 3 lat jestem ratownikiem w jedno-
stce operacyjno-technicznej i oczywiscie
zwigzane jest to z udziatem w akcjach ra-
towniczo-gasniczych, jako ratownik.

Czy sa takie historie zwigzane z dzia-
falnoscig w OSP i udziatem w akcjach,
ktérych na pewno nigdy nie zapomnisz?

Na mysl przychodzg mi dwie anegdo-
ty. Rok badz dwa lata temu pare minut po
czwartej nad ranem ze snu wyrwal mnie
alarm — pozar stolarni. Jak sie okazato na
miejscu, chodzito o stolarnie nalezacg do
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przyjaciot moich rodzicéw. Na szczescie
pozar okazat sie stosunkowo niegrozny
i po paru godzinach konczylismy dziatania.
W momencie zwijania wezy zauwazytem
kolezanke — corke wspomnianych wtasci-
cieli, ktéra obserwowata zaistniatg sytu-
acje. Z racji naszej dtugoletniej znajomosci
postanowitem przywita¢ jg przyjacielskim
udciskiem. Niestety zapomniatem ze na
mojej glowie wcigz znajduje sie hetm stra-
zacki. Jak mozna sie domysli¢, w momen-
cie gdy zblizylismy sie do siebie, kolezan-
ka oberwafa nim ode mnie w czofo... Na
szczescie obyto sie bez guza, a kolezanka
(chyba) nie zywi do mnie urazy.

Druga sytuacja ktéra wydaje sie dos¢
Smieszna miata miejsce w Wigilie Boze-
go Narodzenia w 2015r. P6znym popo-
tudniem nasza jednostka zostata wezwa-
na do pozaru zarosli. To nietypowe o tej
porze roku, ale zdarza sie. W momencie
alarmowania liczy sie czas, wiec kazdy
do remizy pedzi jak najpredzej, nie dba-
jac o to, w co jest ubrany. | tu pojawia
sie obrazek dwoch strazakéw — jedne-
go, ktéry do remizy dotart w wyjgtkowo
Swigtecznych kapciach z wesotg $nie-
zynkg oraz drugiego, ktéry zaalarmowa-
ny syreng wybiegt prosto spod pryszni-
ca i do remizy dotart z piang na gfowie.
Dziatalnos¢ w strazy jest wymagajaca, ale
dostarcza réwniez olbrzymig ilos¢ pozy-
tywnych wrazen oraz $miesznych historii.

Gdybys mogt cofngé sie w czasie,
ponownie wstgpit bys w szeregi OSP?

Jasne! Stuzba w Ochotniczej Strazy
Pozarnej to fantastyczna przygoda, dajg-
ca mozliwo$¢ poznania wielu ciekawych
0s0b, poszerzenia swoich horyzontow
oraz sprawdzenia swoich mozliwoéci. Dzia-
talno$¢ spoteczna daje naprawde wielkg
satysfakcje, a wdziecznos$¢ ludzi jest naj-
lepszg nagrodg za stuzbe. Jest to cigzka
praca, lecz zdecydowanie warta wszelakie-
go poswiecenial

Dziekuje za wywiad.

Wywiadu udzielit: Wojciech Kmietowicz

Rozmawiat: Szymon Malik
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Wyjdz z domu —
zostan Strzelcem!

- wywiad z Tomaszem Tynkg

N asi studenci to grono prze-
roznych osob o roznorodnych
postawach swiatopoglgdowych

i spojrzeniach na zycie - czy to

w tym mniejszym czy nieco wiek-
Szym znaczeniu. Jako ze numer
Betonu Akademickiego, ktory witasnie
masz w swoich dfoniach, ma charak-
ter dotyczgcy bezpieczenstwa, to za-
praszam na rozmowe z cztowiekiem
ktory by¢ moze w przysziosci bedzie
strzec naszych granic i stuzy¢ Polsce
jako zotnierz. Tymczasem jest stu-
dentem Il roku politologii na naszym
Uniwersytecie i jednoczesnie jest
takze... Strzelcem. A co to wiasci-
wie oznacza i 0 czym bedzie mowa
dowiecie sie z tej krotkiej lektury, do
ktorej serdecznie zachecam! ©

Czym jest Jednostka SJS 2039 Kra-
koéw ?

SJS2039 jest organizacjg proobronna,
jak rowniez spoteczng, ktdra zrzesza pa-
sjonatow militariéw, szkolgc ich z zakresu
podstawowego wyszkolenia wojskowego.
Ponadto uczy ona postaw patriotycznych.
Jest to organizacja catkowicie apolityczna,
ktora kultywuje tradycje zwigzku strze-
leckiego stworzonego przez marszatka
Joézefa Pitsudskiego. Nasza jednostka
wspotpracuje ze Zwigzkiem Strzeleckim
»Strzelec” im. marszatka Jozefa Pitsudskie-
go w Rzeszowie. Réwnolegle prowadzimy
wspotprace takze z Ministerstwem Obrony
Narodowej. Dzigki temu mamy jeszcze
wigksze mozliwosci rozwoju.

Kto moze znalez¢ sie¢ w Waszej jed-
nostce?

W naszej jednostce jest szeroki prze-
kroj spoteczny i wiekowy. W szeregach
jednostki znajdujg sie uczniowie, studenci,
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a takze nie brakuje ludzi dojrzatych. Bted-
nym zafozeniem jest, ze tego typu jednost-
ki zarezerwowane sg jedynie dla ptci me-
skiej. W naszych szeregach znajduje sie
catkiem spora cze$¢ kobiet. W brew pozo-
rom odnajdujg sie w tym typowo meskim
zajeciu i bardzo dobrze sobie radzg!
Jak dtugo dziatasz w strzelcu ?

W strzelcu dziatam od okofo roku. Do-
ktadnie od wrzesnia 2015 roku.

Co Tobg kierowato wstepujac do jed-
nostki ?

Po nieudanej probie dostania sie do
WSOWL we Wroctawiu oraz do Narodo-
wych Sit Rezerwowych postanowitem, kie-
rujgc sie zasadg ,,do trzech razy sztuka”,
ostatni raz podjg¢ probe wstgpienia w sze-
regi Wojska Polskiego. Tym razem jednak

normalng stuzbe przygotowawczg. Pobyt
w Strzelcu jest swoistym przygotowaniem
do zawodowej stuzby wojskowej. Pomimo
tego, iz nie udato mi sie od razu dosta¢
w szeregi armii, to Strzelec zapewnia mi
namiastke prawdziwej stuzby wojskowe;j.
Gorgco wierze wiec, ze to utatwi mi spet-
nienie mojego marzenia, jakim jest zawo-
dowa stuzba w polskiej armii.

Jakie plany wigzesz z dalszym poby-
tem w Strzelcu?

W Strzelcu planuje pozosta¢ tak dtugo,
jak to tylko mozliwe. Nawet jesli dosta-
ne sie do wojska, nie zamierzam zrywac
wspotpracy z jednostkg. Mysle, ze wie-
dza, ktérg do tej pory pozyskatem, bedac
w strukturach SJS, utatwi mi odnalezienie
sie w szeregach armii, a ponadio bede
mogt przekaza¢ jg nastgpnemu pokole-

postanowitem wcze$niej zdoby¢ mozliwie
jak najwieksze kwalifikacje przed przysta-
pieniem do procesu rekrutacyjnego. W tym
celu zapisatem sie do jednostki strzeleckiej
z Krakowa, poniewaz traktuje jg jako swo-
jego rodzaju wprowadzenie i trampoling do
stuzby w wojsku zawodowym. Wiele oséb
z naszej jednostki wykorzystato wtasnie
takg mozliwos¢, co ufatwito im dostanie sig
do Narodowych Sit Rezerwowych oraz na
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niu strzelcéw, ktorzy postanowig obrac
podobna do mojej sciezke kariery. O ile
oczywiscie mi sie to wszystko uda zrealizo-
wac... <smiech>

Czym zajmujecie sie¢ na co dzien?
Jak wygladajg Wasze zbiorki?

Zbiorki odbywajg sie co tydzien w so-
boty. Wachlarz szkolen jest bardzo roz-
budowany- poczgwszy od musztry, przez
bronioznawstwo, do terenoznawstwa. Nie

brakuje takze szkoleh z zakresu samo-
obrony i ratownictwa. Ponadto wystepujg
kursy survivalowe. Kadra szkoleniowa kta-
dzie duzy nacisk na dyscypling oraz spraw-
nos¢ fizyczng. Jednak Strzelec to nie tylko
zajecia w terenie. Aktywnie uczestniczymy
w réznych uroczystosciach panstwowych
i defiladach. Dzigki wczesniej wspomnia-
nej wspotpracy z MON-em, mamy dostep
do okresowych szkolen specjalistycznych
prowadzonych przez bytych i obecnych
zotnierzy. Wspotpraca z ministerstwem
daje takze mozliwos$c¢ szkolenia sie z zakre-
su ratownictwa pola walki w Wojskowym
Instytucie Medycznym w todzi. Kolejnym
elementem jest cykl szkoleh specijalistycz-
nych zorganizowanych przez fundacje
bytych zotnierzy i funkcjonariuszy sit spe-
cjalnych "SZTURMAN” na terenie JW Agat
oraz JWK w Lublincu. Ciekawostkg jest,
ze nasza jednostka strzelecka w tym roku
wzigta udziat w miedzynarodowych ma-
newrach NATO ,Anakonda16”. Byto to dla
nas duze wyrdznienie, jak i solidna porcja
doswiadczenia, ktore mielismy okazje zdo-
by¢.
Jak mozna do was dotgczy¢?

Przede wszystkim dotgczy¢é do nas
moze kazdy. Wymogiem jest brak przeciw-
wskazan do wysitku fizycznego oraz spora
dawka checi. Osoby niepefnoletnie muszg
posiada¢ zgode opiekuna prawnego. Po
przyjéciu na zbiorke rekrutacyjng kandydat
musi ztozy¢ pisemng deklaracje cztonko-
stwa.

Czy okres prébny jest wymagajgcy?

Kandydat, ktory zdecyduje sie na po-
zostanie w jednostce, obowigzkowo musi
przejs¢ tzw. szkolenie unitarne, ktore tra-
wa 12 miesiecy. W tym czasie kandydaci
poznajg od podstaw specyfike dziatania
stowarzyszenia. W trakcie szkolenia uni-
tarnego nabywajg oni podstawowe umie-
jetnosci z zakresu musztry, taktyki zielonej,
bronioznawstwa, terenoznawstwa itp. Po
odbyciu szkolenia unitarnego kandydat
zostaje zaprzysiezony i awansowany na
pierwszy stopien strzelecki - Strzelca.
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Jakie mozliwosci otworzyly sie przed
Toba po wstapieniu do Strzelca?
Strzelec zapewnit mi mozliwos¢ zgtebia-
nia wiedzy wojskowej, jak rowniez jest mojg
swego rodzaju przepustkg do armii, 0 czym
wspominatem wczesniej. Dzigki przynalez-
nosci do Strzelca mam mozliwos¢ prze-
bywania w miejscach odbywania szkolen
i kurséw niedostepnych dla ,,przecietnego
Kowalskiego” <$miech>. Strzelec poma-
ga mi zdoby¢ cenne doswiadczenie, ktore
w przysztosci, mam nadzieje, zaprocentuje.
Jak to jest by¢ w organizacji parami-
litarnej i chodzi¢ z orzetkiem na berecie?
Mozliwos¢ zatozenia zarowno munduru
Wojska Polskiego, jak i beretu z orzetkiem
jest dla mnie wielkim zaszczytem i wyroz-
nieniem. Smiafo moge powiedzie¢, ze w ja-
kim$ stopniu realizuje swoje marzenie.
Podczas swiat panstwowych defilu-
jecie przed ttumami. Co si¢ wtedy czuje?

Kazda defilada poprzedzona jest go-
dzinami ¢wiczen i setkami powtorzonych
sekwencji. Wszystko po to, aby w dniu de-
filady wypas$¢ mozliwie jak najlepiej. Pod-
czas mojej pierwszej defilady, w ktorej bra-
tem udziat nie jako widz, ale jako defilujgcy,
bytem bardzo podekscytowany. Byfo to dla
mnie ogromnym wyrdznieniem oraz niesa-
mowitym przezyciem, kitdérego na pewno
przez dtugi czas nie zapomne. Oczywiscie
podczas marszu stres byt obecny, ale wy-
daje mi sie, ze udato sie go pokonac i da¢
z siebie wszystko.

Jak bys zachecitby$ niezdecydowa-
nych do wstapienia w szeregi Strzelca?

Jesli jeste$ osobg, ktdra interesuje sie
wojskowoscig i chciataby poznac z bliska
ten klimat, spotykajac przy tym fajnych
i ciekawych ludzi oraz tgczac przyjemne
z pozytecznym, to Strzelec jest wiasnie dla
Ciebie! Nie czekaj, wyjdz z domu zostan
STRZELCEM !

Dziekuje za rozmowe.
Wywiadu udzielit: Tomasz Tynka
Rozmawiaf: Artur Powroznik
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Terroryzm, zamachy, ofiary, strach,
stan zagrozenia - wszystko to
stato sie elementem dzisiejszego
Swiata. Zjawisko terroryzmu, pomimo
ze obecne jest we wspotczesnym
Swiecie na skale nie znang

w przesztosci, do dzis$ nie doczeka-
fo sie definicji wypracowanej przez
spotecznos$¢ miedzynarodows,
Jednoznaczne zdefiniowanie terro-
ryzmu jest bardzo trudne, jednakze
mozna przyjac, ze terroryzm stanowi
mieszanke przemocy, polityki oraz
strachu. Terrorysci starajg sie osig-
gnac swoje cele polityczne poprzez
zastraszanie spoteczenstw i elit
decyzyjnych wskutek stosowania
przemocy skierowanej najczesciej

w kierunku przypadkowych ludzi.

Obecnie obserwujemy nowg odsto-
ne terroryzmu, ktora rézni sie od form
istniejgcych dawniej. Terroryzm ewolu-
uje przede wszystkim wskutek postepu
technologicznego. Wspdtczesne meto-
dy szybkiej komunikacji, nowe rodzaje
uzbrojenia, fatwos$¢ podrézowania, a tak-
ze potega medidéw (w tym Internetu) po-
wodujg, ze wspoétczesni terrorysci dyspo-
nujg o wiele wiekszymi mozliwosciami niz
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Wspoiczesne
oblicze
ferroryzmu

ich poprzednicy sprzed kilku czy kilkunastu
lat. Dziewietnastowieczni terrorysci dyspo-
nowali co najwyzej rewolwerem, pistole-
tem czy prymitywng bombg. Wspotczesne
organizacje terrorystyczne mogg uzyskac
dostep do broni masowego razenia, prze-
prowadzi¢ atak cybernetyczny, lub tez uzy¢
tadunkdow wybuchowych o sile razenia zna-
czgco przekraczajgcej to, czym dyspono-
wali ich poprzednicy. Jest to jedna z cech
wspofczesnego terroryzmu, ale nie tylko
ona decyduje o jego wyjgtkowosci.

Wspoiczesny terroryzm na charakter
globalny. W przesztosci organizacje ter-
rorystyczne dziataty najczesciej na skale
lokalng - zazwyczaj danego panstwa lub
regionu. Tymczasem al-Kadia stata sig or-
ganizacjg terrorystyczng o zasiegu Swia-
towym, a jej komorki mozna odnalezé
w Afryce, Azji, Europie czy Ameryce Pot-
nocnej. Zamach na World Trade Center
z 11 wrzeénia 2001 roku uswiadomit mie-
dzynarodowej spotecznosci skale zagro-
zenia ptyngcg z terroryzmu. Okazato sie,
ze globalizacja ma rowniez swoje ciemne
strony, a jej niechcianym dzieckiem stat
sie miedzynarodowy terroryzm, Kkorzy-
stajgcy z owocow postepu technicznego,
tatwosci komunikacji, podrézowania czy
dostepu do informacji.

Problemem jest pojawienie sie orga-
nizacji majacych charakter panstwa. Naj-
bardziej znanym przypadkiem jest tzw.

Panstwo Islamskie. Nalezy zaznaczy¢, ze
przedstawia ono nowg jakos$¢ w zjawisku
terroryzmu. Wywodzgce sig z ugrupowan
radykalnych dzihadystow dziatajgcych
w Syrii oraz bojownikow al-Kaidy w Iraku
ugrupowanie stworzyto panstwo, ktore
posiada jego podstawowe atrybuty - tery-
torium, ludno$¢ oraz wtadze zwierzchniag.
Jest w stanie egzekwowaé swoje prawa
na kontrolowanym terytorium oraz prowa-
dzi¢ dziatania charakterystyczne dla pan-
stwa, takze w sferze ekonomicznej i mili-
tarnej. Moze egzekwowac wtasne prawo,
Sciggac¢ podatki, posiada réwniez niezle
zorganizowang armie. Jego dziatania cha-
rakteryzuje bezwzgledne okrucienstwo,
a problemem jest przede wszystkim fakt,
ze Panstwo Islamskie znajduje swoich na-
Sladowcow w Nigerii, Somalii, Jemenie,
Afryce Srodkowej, Kaukazie Pétnocnym
czy Libii. Pahstwo Islamskie przyznaje sie
do dokonywania zamachow na skale glo-
balna, poczgwszy od Australii, skonczyw-
szy na krajach Europy Zachodniej.

Terroryzm ewoluuje w coraz bardziej
wyrafinowane formy. Dawniej terroryzm
byt charakterystyczny dla ugrupowan
subnarodowych lub aktoréw pozapan-
stwowych, jednakze pojawienie si¢ Pan-
stwa Islamskiego oraz kilku innych sa-
mozwanczych kalifatow sktania do rewizji
tego podejscia. Nalezy tez zaznaczy¢, ze
pojawienie sie kategorii ,samotnych wil-
kow” oraz ugrupowan ,sieciowych” (SPI-
N)' powoduje, ze terroryzm nie jest juz
zwigzany tylko z organizacjami o struk-
turze hierarchicznej, z zakonspirowanymi
komorkami i jasno okreslonym przywodz-
twie, gdzie centrum decyzyjne wydaje po-
lecenie, a nizsze szczeble je wykonuja.

1 SPIN (Segmented, Policentric, Ideologically Integra-
ted Network) — zdecentralizowana, policentryczna,
zintegrowana na bazie ideologii sie¢. W odréznieniu
od organizacji o charakterze hierarchicznym, ugru-
powanie ,sieciowe” skiada sie z komorek dziatajg-
cych w sposob autonomiczny. Swoje dziatania ko-
ordynuje poprzez przeplyw informaciji, a czynnikiem
taczacym komorki ,sieci” jest ideologia. Struktura
takiej organizaciji jest rozproszona, a zlikwidowanie
jednej komérki nie wptywa na efektywnos¢ funkcjo-
nowania cafosci.
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Rozwdj Internetu wprowadzit nowg
jako$¢ do zjawiska terroryzmu, w tym ter-
roryzmu islamskiego. Internet stat si¢ miej-
scem stuzgcym do komunikacji, propa-
gandy, rekrutowania nowych cztonkéw czy
pozyskiwania funduszy. Takie organizacje
jak Panstwo Islamskie, Hezbollah, Hamas
czy al-Kaida posiadajg wtasne strony inter-
netowe, wydajg pisma publikowane w sie-
ci, a wszystko to stuzy propagowaniu ich
dziatalno$ci, idei i systemu warto$ci. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, ze w Interne-
cie mozna znalez¢ praktyczne informacje
dotyczgce broni, konstrukcji fadunkéw wy-
buchowych czy metod dokonywania ata-
kow terrorystycznych. Dodatkowo siec jest
zrédtem pozyskiwania wiadomosci, przy-
ktadowo o obiektach majgcych by¢ celem
ataku. Dzigki globalnej sieci mozna prowa-
dzi¢ skuteczne dziatania z zakresu ,bia-
tego wywiadu?, zwtaszcza w panstwach
demokratycznych, gdzie dostepnos¢ do
informaciji jest stosunkowo duza. Internet
jest takze doskonatym narzedziem komu-
nikacji, co utatwia przeptyw informacji i ko-
ordynacje dziatan terrorystow.

Coraz wigkszy wptyw cyberprzestrzeni
na zycie codzienne w krajach rozwinie-
tych powoduje, ze pojawit sie problem
cyberterroryzmu, czyli mozliwosci doko-
nywania aktéw terroryzmu za pomocg
wirtualnej sieci. Zaletg cyberterroryzmu
jest niski koszt przygotowania i dokona-
nia ataku, a zabezpieczenie sieci informa-
tycznych jest bardzo kosztowne. Do tego
ryzyko dla atakujgcych cyberterrorystow
jest minimalne. Kolejnym plusem cyber-
terroryzmu jest mozliwo$¢ dokonywania
atakow niemal na catym Swiecie, czyli we
wszystkich miejscach, gdzie mamy do
czynienia z istnieniem globalne;j sieci.

Wspotczesnos$¢ pozwala takze na sa-
modzielne kreowanie przekazu medialne-
go przez terrorystow. O ile dawni terrory-
sci mogli co najwyzej drukowac ulotki czy

2  Bialy wywiad polega na zbieraniu informacji pocho-
dzacych z ogodlnie dostepnych zrodet (np. prasy,
portali spofecznosciowych, dokumentdéw ujawnio-
nych w Internecie, itp.).
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gazetki, ewentualnie ,,zdobi¢” mury budyn-
kow swoimi hastami, to obecnie mozliwa
jest aktywnos¢ terrorystéw w Swiecie me-
didw, gtownie w Internecie. tatwos¢ doste-
pu do Internetu w potgczeniu z niewielkimi
kosztami powodujg, ze terrorysci mogg
sami nagrywac swoje programy czy filmiki
propagandowe i umieszczac je w wirtual-
nej sieci. Z jednej strony majg one zastra-
szac¢ odbiorcow, z drugiej zas pokazuijg site
i znaczenie terrorystow. Dodatkowo Inter-
net stat sie elementem nie tylko budowy
pewnej narracji korzystnej dla terrorystow,
lecz takze miejscem werbunku potencjal-
nych kandydatow oraz kanatem przesyta-
nia informacji. Ten swoisty ,elektroniczny
dzihad” stanowi coraz wieksze zagrozenie,
a liczba ochotnikow walczgcych w imie
Allacha przybytych z krajéow zachodnich
wskazuje, ze tredci propagandowe islami-
stow znajdujg swoich odbiorcow.
Wspotczesni terrory$ci sg bardziej
zdeterminowani od swoich poprzedni-
kéw. Dazg do maksymalizaciji liczby ofiar
i skali zniszczeh po to, aby zastraszy¢
jak najwiekszg liczbe oséb. Przyktadowo,
w przesztosci ataki anarchistéw wymie-
rzone byty w symbole panstwa jako insty-
tucji (koronowane gtowy, funkcjonariusze
panstwa jak np. policjanci czy wojskowi).
Terrorysci z baskijskiej ETA poczatkowo
ograniczali swoje ataki do oséb uznawa-
nych za przedstawicieli Hiszpanii lub ludzi
uznanych za kolaborantow czy zdrajcéw.
Irlandzka Armia Republikanska czesto
ostrzegata przed podifozonymi bombami.
Zamachy samobojcze byly praktycznie
nieznane. Obecnie takie metody dziatania
terrorystow nalezg do przesztosci. Teraz
dziafajg w my$l zasady: im wiecej znisz-
czen i ofiar w ludziach — tym lepiej. Smier¢
znacznej grupy przypadkowych ofiar,
w tym kobiet czy dzieci, oznacza sukces
w postaci zastraszenia spoteczenhstwa
i licznych newséw w mediach. W ten spo-
sob terrorysci mogg budowac¢ poczucie
strachu i zagrozenia, na czym najbardziej
im zalezy. W tym kontek$cie media stajg
sie mimowolng tubg terrorystow, z czego
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nowe organizacje skwapliwie korzystajg.
Spektakularny zamach przyciaga uwage
mediow, totez nie powinna zaskakiwac
postepujgca brutalizacja dziatan terrory-
stycznych. Z drugiej strony media takze
korzystajg na zjawisku terroryzmu, ponie-
waz epatowanie sensacja, tragedia, drama-

tem i przemocg zwigksza ogladalno$c. Za-
sada ,zta wiadomosc¢ to dobra wiadomosc”
sprawdza sie w tym przypadku, a media
staty sie dla terrorystbw mimowolnym na-
rzedziem do nagtasniania ich dokonan.

Generalnie terroryzm stat sie jednym
Z najpowazniejszych zagrozen dla bezpie-
czenstwa panstw zachodnich na poczatku
XXI wieku. Powstanie nowych form organi-
zacji terrorystycznych w potaczeniu z rady-
kalnie antyzachodnig ideologig wyznawang
przez terrorystow islamskich oraz mozliwo-
Sci skorzystania przez nich z wspotczesnej
techniki stworzyto niebezpieczng mieszan-
ke, zdolng nie tylko do przeprowadzania
spektakularnych zamachow, lecz takze do
kreowania wtasnej polityki informacyjnej
oraz do proby zmienienia istniejgcego po-
rzadku geopolitycznego w kilku rejonach
Swiata (Bliski Wschod, Rog Afryki, Afryka
Srodkowa). Jest to najpowazniejszy pro-
blem wynikajacy z aktywnosci wspotcze-
snych terrorystow.
dr tukasz Stach
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Jakg role petnig media
W systemie zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym?

Przystepujac do rozwazan doty-
czgcych wspdtpracy pomiedzy
podmiotami wtasciwymi w sprawach
zarzgdzania kryzysowego a przed-
stawicielami mediow, nalezy na wste-
pie okreslic czym jest to zarzgdzanie
kryzysowe.

Czym jest zarzgdzanie kryzysowe?

Polski ustawodawca w art. 2 Ustawy
0 zarzgdzaniu kryzysowym nazywa za-
rzadzanie kryzysowe dziatalnoscig orga-
noéw administracji publicznej, ktora jest
elementem kierowania bezpieczenstwem
narodowym. Polega ona na zapobieganiu
sytuacjom kryzysowym, przygotowaniu
do przejmowania nad nimi kontroli w dro-
dze zaplanowanych dziatan, reagowaniu
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzyso-
wych, usuwaniu ich skutkéw oraz odtwa-

rzaniu zasobow i infrastruktury krytycznej'.
Mozna wiec stwierdzi¢, ze zarzgdzanie
kryzysowe jest ztozonym systemem, kto-
rego gtébwnym zadaniem jest efektywne
przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju za-
grozeniom kryzysowym przy pomocy do-
stepnych zasobdw.

Media w sytuacjach kryzysowych

Obszar dotyczacy porozumiewania
sie medidow w sytuacjach dotyczacych za-
rzadzania kryzysowego jest bardzo waz-
ny zarbwno w wymiarze spofecznym, jak
i etycznym oraz humanitarnym. Przez dzia-
tania mediéw mozna powsciggna¢ emocje
spofeczenstwa i ukaza¢ adekwatne do za-
istniatej sytuacji zachowania, ktore sg ko-
nieczne podczas wystgpienia sytuacji kry-

1 Dz.U. 2007 nr 89 poz. 590 z pdzniejszymi zmianami,
Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kry-
zysowym, art. 2
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zysowej. Mowa tu miedzy innymi o drogach
ewakuacji czy punktach zbiorki ludnosci
oraz udzielaniu pierwszej pomocy poszko-
dowanym. Rola mediow odgrywa znaczg-
cg role migdzy innymi w obszarze ochrony,
jak réwniez w wychowaniu dotyczgcym
bezpieczenstwa publicznego?. Media mogg
wspomagac¢ proces analizy danej sytuacii
kryzysowej poprzez uczestnictiwo w dzia-
taniach zarzgdzania kryzysowego swoich
zasobow. Jest to zwigzane miedzy innymi
z udostepnianiem zdje¢, nagran wykona-
nych przez ekipy telewizyjne, przeprowadzo-
ne wywiady z ekspertami oraz sygnalizowa-
nie réznego rodzaju naruszen, ktore zostaty
wykryte podczas gromadzenia materiafow.
W czasie wystgpienia sytuacji kryzy-
sowej media poprzez przekaz informaciji
zyskujg istotne znaczenie w zyciu kazdego
obywatela. Przekaz tych informacji wie-
lokrotnie dotyczy relacji jednostronnych.
Pojawiajgcy sie stan zagrozenia pocigga
za sobg mnogos$¢ poruszen, ktore czesto
przyczyniajg sie do przyciggniecia uwagi
0gofu mediow. W ten sposéb media uzy-
skujg i modelujg opinie publiczng, ktora
bezzwiocznie dokonuje oceny sytuacji
i swobodnie odnajduje winnych oraz okre-
Sla swoje stanowisko w danej sprawie.
Mass media, przez ktére nalezy rozumie¢
wszystkie srodki masowego komunikowa-
nia sie, dysponujg réznorakimi kanatami
stuzagcymi do przekazywania informacji
opinii publicznej i trzeba postuzy¢ sig nimi
w celu przekazania informacji dotyczacych
sposobdw postepowania w sytuacji kryzy-
sowej oraz w zredukowaniu dziatanh, ktore
spowodowane byty danym kryzysem?.

Media relations

W dzisiejszych czasach mozna okresli¢
media relations jako jedno z narzedzi stu-
zgce do komunikacji ze spoteczenstwem.

2  M.Kopczewski, I. Grzelczak-Mitos, M. Walachow-
ska, Paradygmaty Badan nad bezpieczenstwem.
Zarzadzanie kryzysowe w teorii i praktyce, Poznan
2013, str. 51

3  Tamze, str, 51
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Obywatele, ktérzy na co dzien nie majg
bezposredniego kontaktu zaréwno z pra-
sa, jak i telewizjg czy radiem, rozmawia-
ja na tematy, ktore zostaly wspomniane
w tych mediach. Swiadczy to przede
wszystkim o bardzo istotnym oddziatywa-
niu mediéw na spoteczenstwo, co

jest istotnym elementem podczas
C

konstruowania procedur przy-
gotowawczych, ksztatceniu

obywateli, modelowaniu
odbioru danych zjawisk i poczgtkowemu
alarmowaniu o danym zagrozeniu®.

Sita mass mediéw

Sensowne i wyczerpujgce przekazywa-
nie informaciji jest jednym z najwazniejszych
elementow w zarzgdzaniu kryzysowym.
Media obecnie posiadajg znaczgcy site od-
dziatywania na spofeczenstwo. Dlatego na-
lezy w sposéb kompetentny przekazywac
okreslone tresci by nie miaty one wptywu
na poglebianie si¢ kryzysu i jego nieprawi-
dtowy odbidr przez spoteczenstwo.

Podsumowujgc, media sg integralng
czescig systemu zarzgdzania kryzysowe-
go, ktory funkcjonuje i rozwija sie w Pol-
sce. Rola mediow jest bardzo widoczna
w relacjach z réznego rodzaju organami
panstwa i ma istotny wptyw na sprawnosc¢
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
publicznym.

Joanna Stonczyriska - tabuz

4 http://docplayer.pl/1193353-Media-w-zarzadzaniu-
kryzysowym-szanse-i-zagrozenia.html
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Panstwo jak stof,
czyli 3 filary w imie
bezpieczenstwa

panstwem jest troche tak, jak ze

stolikiem. Dla catkowitej stabil-
nosci potrzebuje trzech nég. Majac
mniej lub wiecej — zawsze bedzie
troche chybotliwy. Tylko trzy gwaran-
tujg mu zawsze pewne oparcie. Tymi
filarami jest zapewnienie bezpieczen-
stwa w strefie gospodarczej, politycz-
no-spotecznej i militarnej. W miare
zrownowazonego rozwoju takich
trzech filarow wzrasta bezpieczen-
stwo panstwa jako wiekszej struktury,
organizaciji.

Modelem idealnym, a wiec niemozli-
wymdozrealizowaniaw petni, jestbudowa-
nie wszystkich trzech stref rownoczesnie.
W zaleznoéci od okolicznosci ktorgs
z nich zawsze sie opuszcza. | nie stanowi
to wcale wiekszego problemu. Koniunktu-
ra geopolityczna sprzyja jednym aspek-
tom, inne muszg zas poczekac na zmiang

sytuacji. Problemem zas$ jest niedopatrze-
nie rozbudowy w ogole.

Filar | - Gospodarka bez sentymentow

Gospodarka to podstawa kazdego
panstwa. Oczywistym jest, ze generuje
ona dochody, z ktorych finansowane sg
wszystkie dziatania uznawane za panstwo-
we. Dlatego nalezy sie jej szczegdlna tro-
ska. |, jak nigdzie indziej, nie toleruje ona
sentymentow ani emocji w zarzgdzaniu.

Politycy maja to do siebie, ze zerujg na
niewiedzy mas. Polega to na prostym me-
chanizmie — my wam co$ obiecamy, a wy
w to uwierzycie i w akcie bezgranicznej
wdziecznosci wybierzecie nas w wybo-
rach. Z czysto demokratycznego punktu
widzenia - jest to uktad idealny. Polityk ma
wtadze, a wyborca pigkne ztudzenie, ktére
nie musi mie¢ wiele wspolnego z rzeczy-
wistoscig. | w relacjach suweren (ostatnio
dos¢ modne stowo) — wtadza funkcjonuje
to sobie catkiem niezle. Z gospodarka taki
Lsnumer” juz nie przejdzie. Niemozliwym
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do oszukania miernikiem jest saldo.
Niezaleznie od tego, jak bardzo kto$
prébuje oszukaé kontrahenta lub wptynagé
na rynek — kombinacja zawsze wyjdzie na
jaw, a catkiem mozliwe jest, ze kombinator
zostanie ukarany. Przyktadowo — manipu-
lacja podatkami dotyczgcymi korporacji
skutkuje tym, ze zwyczajnie przeniosg sie
gdzie indziej i od nich strumien dochodow
po prostu wyschnie. W efekcie spadajg
dochody panstwa przy takich samych wy-
datkach, wiec saldo zbliza sie do granicy
zerowej lub przybiera wartosci ujemne.
Dosy¢ osobliwg praktyka, majacg na
celu zwiekszenie przychoddéw panstwa,
jest zwiekszanie podatkow przy jednocze-
snym braku upraszczania procedur dla
chcgeych zatozy¢ lub juz prowadzacych
wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Cigzko
oceni¢, czy wynika to z niewiedzy prawo-
dawcow, czy tez raczej ich niekompeten-
cji. Faktycznie, podniesienie podatkow jest
najprostszym sposobem na podniesienie
wptywow. Ale nie na diugo. Po pierwsze
— jezeli ludzie bedg mie¢ mniej pienigdzy
do zadysponowania, to w konsekwencji
bedg mniej kupowac, a mniejszy popyt
redukuje podaz, przez co producent musi
zmniejszy¢ zatrudnienie. Bezrobotni to
kandydaci do zasitku ,z panstwowego”,
ktorzy przez brak dochoddéw nie zwigksza-
ja popytu, przez co w diuzszej perspekty-
wie budzet centralny nie wzrasta, a wrecz
topnieje. Po wtére — tam, gdzie biurokra-
cja stanowi przeszkode w prowadzeniu
wiasnej firmy, a horrendalnie wysokie po-
datki czynig wigkszos¢ przedsigwzie¢ nie-
optacalnymi — ludzie przejawiajg mniejszg
przedsigbiorczos¢. Nie ma sensu sitowac
sie z panstwem za marne ochtapy. W 2012
roku mikro, mafe i $Srednie przedsigbior-
stwa generowaly 48,5% polskiego PKB'.
Zwazywszy na to, ze podatki i przepisy sg
u nas dos¢ rozrosniete, mozna pokusi¢
sie o stwierdzenie, iz zmieniajgc taki stan

1 Raport o stanie sektora mafych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2012-2013; pod red. Pau-
lina Zadura-Lichota, Anna Tarnawa
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rzeczy - istnieje mozliwos¢ pobudzenia
przedsiebiorczosci. Ponadto koszty pracy
(ZUS itp.) tez zniechecaja, poniewaz po od-
liczeniu wszystkich tych zobowigzan plus
pensja pracownikbw — samemu przedsie-
biorcy zostaje niewiele. Gdyby da¢ ludziom
mozliwo$¢ w miare tatwego zatozenia firmy,
usungc¢ gaszcz przepisow i koniecznych do
wypetnienia druczkéw, nie zdziera¢ Iwiej
czesci zarobku — prawdopodobnie wyro-
stoby wiele nowych firm. Przetozytoby sie
to na wieksze dochody dla panstwa, po-
niewaz nie optacafaby sie zabawa w szarg
strefe dla stosunkowo matych sum, wiek-
sze zatrudnienie na lepiej pfatnych posa-
dach (konkurencja o pracownika), a co za
tym idzie - liczba pobierajacych zasitki mo-
gtaby zmale¢. Poza tym mate firmy mogg
powstawac stosunkowo daleko od wielkich
aglomeracji poprzez mozliwos¢ ukierunko-
wania na rynek lokalny, co jest pomocne
w rozwoju biedniejszych regionow.

Pienigdz jest sprawiedliwszy od Temi-
dy, bo nie da sie go przekupi¢. Dlatego
gospodarka nie daje mozliwosci oszuki-
wania (jak kandydat wyborce) ani zabawy
w polityki historyczne i inne nieekonomicz-
ne gtupstwa (jesli my z kim$ nie bedziemy
handlowa¢ w imie sporéw starszych niz
era krzyzowcow, to pienigzki zwyczajnie
zarobi ktos inny, a my zostaniemy z mato
wymienialng wifasng ,dumg”, ktora jest
watpliwej jakosci walutg). Panstwo powin-
no stwarza¢ obywatelem i obcokrajowcom
dogodne warunki prowadzenia dziatalno-
$ci, aby zarobili na siebie i panstwo.

Filar Il - dlaczego otaczaja nas same
przepisy?!

Drugim filarem, na jakim opiera sie kaz-
de panstwo, jest sfera polityczno-spotecz-
na. Polityke i spoteczenstwo wymienia sie
w jednym szeregu, gdyz sg ze sobg Scisle
skorelowane. Sposob sprawowania wia-
dzy i kierunek tworzenia prawa w bezpo-
Sredni sposob ksztaftuje warunki rozwoju
ludnosci, ktorej z kolei poparcie warunkuje
stabilno$¢ wewnetrzng i spokdj wynikajgcy
z akceptacji aktualne;j linii rzgdu.

Najprostszg definicjg panstwa
jest: zorganizowany przymus. Mozna mé-
wi¢, ze jesteSmy wolni. Przy czym jest to
tak prawda, jak i nieprawda. Mozemy ro-
bi¢ wiele rzeczy, na ktore nie potrzebuje-
my pozwolenia. | to jest wolnos¢. Jednak
panstwo tworzy swoje prawa, ktore ogra-
niczajg wolnos¢ jednostki. Prawodaw-
ca tworzy, przyktadowo, kodeks karny,
ktory zawiera spis czynéw zabronionych

i sankcji, ktore wymierzajg sgdy w razie
udowodnienia ich popetnienia, co jest ba-
dane przez organy $cigania. Tak wyglada
zorganizowany przymus.

Pytanie, ktére czesto samo sie nasu-
wa, brzmi: jak to jest mozliwe, ze ludzie,
a wiec istoty z natury potrzebujgce swo-
body, przestrzegajg ograniczen? Odpo-
wiedz jest bardzo prosta — normy prawne
powinny by¢ odbiciem prawa naturalnego
lub zgodne z zachowaniami przyjetymi
w danej kulturze lub spofecznosci za wta-
$ciwe. Zrodtem prawa naturalnego jest
»albo Bég, albo wtasciwosci natury czto-
wieka lub zasady wspétzycia w spoteczen-
stwie”2. Jesli prawo panstwowe jest zgodne
z wewnetrznymi przekonaniami zdecydo-
wanej wiekszosci jednostek, to jest prze-
strzegane. Proby przeforsowania norm
nieakceptowanych spotecznie z automatu
wywotujg opor, a w szerszej perspektywie
mogg by¢ powodem upadku ekipy rzadzg-
cej (lub catego systemu panstwowego).

JesteSmy przyzwyczajeni do bycia
kontrolowanymi poprzez przepisy prawa.
Ale kierowanie ludzmi moze odbywac sie
takze na inne sposoby. Istnieje rodzaj
kontroli spoteczenstwa systemem gospo-
darczym?®. Wywierany wptyw zalezny jest
od modelu przyjetego w danym panstwie.
W gospodarce planowej formg kontroli
jest zatrudnienie. Odgornie jednostki majg
zaplanowany czas tak, jak wtadza tego
chce. Spoteczenstwo jest zajete mniej lub

2 L. Morawski, Wstep do prawoznawstwa, Torun 2014,
s.24

3 A.Buszko, Finanse przestgpczosci zorganizowanej,
Torun 2014, s.9
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bardziej sensowng pracg, mtodziez sie
uczy, uczestniczy w roéznych zwigzkach
i organizacjach. Spedzanie czasu jest zor-
ganizowane. Takie rozwigzania idg w pa-
rze z rozbudowg stuzb bezpieczenstwa.
Chociaz w pierwszym odruchu jestesmy
na ogot negatywnie nastawieni do mode-
lu planowanego, to jednak organizowane
zatrudnienie ma swoje plusy — pozwala na
podejmowanie gigantycznych przedsie-
wzie¢ na duzych obszarach. Przyktadem
moze byc¢ elekiryfikacja w Polsce, ktora
po wojnie w wielu miejscach nie miata
nawet szczatkowej sieci, a powolne budo-
wanie jej po kawatku stosunkowo matym
naktadem pracy albo wykorzystujgc nie-
wielkie zasoby ludzkie - trwatoby w nie-
skonczonosc.

W gospodarce wolnorynkowej kon-
trola odbywa sie przez status majgtkowy.
Wiodacg role majg koncerny decydujace
o0 koniunkturze. Sg w stanie chociazby
kreowa¢ mode, a wiec i wptywac¢ na po-
stawe klientow i w ten sposob kreowac ry-
nek ze wszystkimi tego konsekwencjami.
Polityka i biznes nalezg do klanow, ktore
stajg sie potentatami w danych sektorach.
Tworzg wiec elite dzierzaca wielkie kapi-
taty, jednoczeénie niemal uniemozliwia-
jac innym dofgczenie do swojego grona,
co daje im duze mozliwosci wplywu na
otoczenie. Jednak niekiedy pozwala sie
niektorym jednostkom przebi¢ do elity,
przy czym do jej nizszych warstw, gdyz
szczyt jest ciasny i od dawna zajety, aby
stworzy¢ pozoér, ze kazdy jest w stanie
osiggna¢ sukces. Motywacja tzw. ,korpo-
-szczurdw” optaca sie tylko ich pracodaw-
com, a miraz spektakularnego sukcesu
stwarza pozor sprawiedliwosci. Poprzez
takie kreowanie postaw jednostki, kiore
nie chcg braé udziatu w ,wyscigu szczu-
rébw”, sg postrzegane jako leniwe i nara-
zone na ostracyzm. Zamkniety i samo-
oczyszczajacy sie krag.

Generalnie rzecz ujmujac — kazdy sys-
tem obliczony jest na jak najwigkszg kon-
trole spoteczenstwa. Jednak prawdziwa
sztuka to kierowanie ludzmi w sposéb nie-
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zauwazony albo wrecz przez nich popie-
rany. W tej rywalizacji zdecydowanie wy-
grywa sterowanie kapitalistyczne. Narody,
ujete w ramy socjalizmu, marzg o wielkich
bogactwach nalezgcych do jednostek.
Zdecydowanie wolg szanse na przebicie

ogotu. Zabawa w polityke to szukanie
sposobu na zdobycie samej wiadzy albo
mozliwosci zarobienia jak najwiekszych
pieniedzy. | przez ten pryzmat, wptywow
i majatku, trzeba rozpatrywac zachowania
rzgdzacych. Programy w stylu ,500+” to

sie do elity od zagrozenia pochodzgcego
od tajnych stuzb. Jest to jeden z tych po-
wodow, dla ktorych w Swiecie demokracji
kapitalistycznych rzadko kiedy cate naro-
dy obracajg sie przeciw wtadzy centralnej.
Wierzg w swojg szanse.

Dziel i rzadz

Umiejetne wykorzystywanie dostep-
nych w danym modelu srodkéw ma jedno
tylko zadanie — utrzymac spokoj spoteczny
lub skierowac gniew mas do ich wnetrzna.
Nie ma sensu sie oszukiwac, ze ktos dazy
do wtadzy po to, zeby robi¢ cokolwiek
w imig ideatow ,honoru i Ojczyzny”. Takie
wyjatki sg, ale stanowig marginalng cze$¢
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kupowanie gtoséw wyborcéw za ich wta-
sne pienigdze. Korzystanie z propagandy,
ktéra jest wycelowana w rzad lub opozy-
cje, de facto dzieli ogot spofeczenstwa
tak, ze zamiast sprzeciwia¢ sie¢ wtadzy —
zaczyna zzera¢ samo siebie. Jezeli ludzie
ktocy sie przy rodzinnym stole o polityke,
to nie ma juz komu racjonalnie oponowac
rzgdom. Podsycajgc emocje i stosujgc
programowe chwyty — kamufluje sie sytu-
acje rzeczywistg stwarzaniem pozoru wta-
dzy odrodzicielskiej, ktdra nie dziata przez
ataki wspotczesnych wrogow ludu. Nikt
nie pyta o drenowanie budzetu i to, ze za
chwile bedzie bytem rzekomym. Wazniej-
sze jest, kto, co i komu powiedziat. | tak

manipulujgc ludzmi — ziemia niczyja mie-
dzy wtadzg i spoteczenstwem jest w mia-
re spokojna. Zasada ,Divide et impera”
w najczystszej postaci.

Filar 1ll - by byé przygotowanym na
wszystko

Trzeci filar panstwa stanowi jego ar-
mia. Ma o tyle duze znaczenie, ze jest
gwarantem, a przynajmniej by¢ powinna,
istnienia panstwa i narodu. Wedtug wspét-
czesnej filozofii, gdzie wojna moze by¢
tylko obronna, ma odstraszac lub trzymaé
na dystans od najwazniejszych czesci
organizmu panstwowego potencjalnego
agresora. Spefnia tez role zabezpiecze-
nia. Politycy, jak widac i stychac¢, czesto
wykazujg sie tak skrajng niekompetencjg
i impertynencjg, ze wojna staje sie bar-
dziej niz uzasadniona. Kiedy kurs panstwa
przybiera katastrofalny kierunek, armia
jest niczym innym, jak automatycznym
hamulcem i zderzakiem. Posiadanie silnej
armii stwarza okazje do tego, ze jednak
znajdzie sie jaki$ rozsgdny cztowiek i za-
trzyma niekorzystny cigg zdarzen. Dzisiej-
szy orez jest na tyle skuteczny, ze nawet
zwyciezca wyjdzie na takim interesie strat-
ny, dlatego czysta i rozsgdna kalkulacja
dziafa otrzezwiajgco.

W razie braku mozliwosci zejscia z kur-
su kolizyjnego — wojsko bierze na siebie im-
pet zderzenia z agresorem, co ma uchroni¢
panstwo z ludnoscig od zagtady. W razie
wojny i tak struktura i spofeczenstwo wyjdg
z catej zabawy mniej lub bardziej pokiere-
szowane, ale majg jakas szanse przetrwac.

Poczatek XXI wieku jest w Europie cza-
sem spokojnym. Zadne panstwo nie ma
jakiej$ szczegolnej przewagi nad innym,
a i nie bardzo kto$ pali si¢ do wojny. Kon-
frontacja ustgpita miejsca wspotpracy,
a jesli nawet sg jakies tarcia — przenosza
sie w strefe gospodarczg. Powoduje to
ztudne poczucie bezpieczenstwa. Moze
sie to przektada¢ na zaniedbanie armii.
Jednak ta musi by¢ stale rozwijana, tak
technologicznie, jak i liczebnie. Btednym
zatozeniem jest zdanie sie na sojusznikow
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i rezygnacja z armii poborowej. Faktycz-
nie — dzi$ nie maszerujg przez Europeg mi-
lionowe rzesze Zotnierzy, a trzon wojska
to wykwalifikowani specjalisci, ale w ra-
zie konfrontacji dwoch armii wyszkolone
jednostki topniejg bardzo szybko. Trzeba
wiec mie¢ czym je zastgpic.

Ostatnie dekady przyzwyczaily nas,
ze na ogot wojsko btyskawicznie miaz-
dzy przeciwnika. Przy tym trzeba jednak
pamietaé, ze wygrana z grupkg wieénia-
kéw, ktérym dano automat do reki, ale juz
nie zapewniono butow, to zadna wiktoria.
Wiadomo, czotg zawsze przejedzie przez
lepianke z btota i patykow, gdzie siedzi
grupka bojownikéw. Nic nadzwyczajne-
go. Ale co w przypadku, gdyby doszto do
wojny miedzy panstwami? Nie zanosi sie
na to, ale historia wielokrotnie pokazata,
ze aby mieC pokoj, trzeba by¢ zaprawio-
nym do wojny.

Rozbudowa szansa na istnienie pan-
stwa

Panstwo, zeby modc istnie¢, nie ma
innej drogi, jak tylko rozbudowywac trzy
podpory. Dobrze funkcjonujgca gospodar-
ka gwarantuje pienigdze, ktore zapewniajg
ludziom byt. Ponadto generuje srodki na
pokrycie kosztéw dziatania panstwa. Roz-
budowujac rézne dziedziny, jak chociazby
stuzbe zdrowia, zabezpieczone zostajg po-
trzeby spoteczenstwa. Nie musi sie ono do-
magac zapewnienia egzystencji i komfortu,
wiec jest spokojne, a to przektada sig na fad
wewnetrzny. Politycy majg za zadanie two-
rzy¢ takie prawo i tak kierowac organizacjg
panstwowsg, zeby ludno$¢ miata swobode
i warunki umozliwiajgce samorozwoj
i komfort. Decydujg tez o tym, jak panstwo
w cafosci sie rozwija. Przez dbatos¢ o go-
spodarke, zwiekszajg mozliwosé rozbudo-
wy. Armia jest dopetnieniem pozostatych fi-
larow, bo zabezpiecza ich rozwdj i istnienie,
a w dodatku jest niezbednym elementem,
poniewaz zgodnie z Clausevitz’'owskg filo-
zofig, stanowi ona przedtuzenie dyplomacii.

Pawet Debinski
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Przyjrzyjmy sie

Mossadowil. ..

dy rzady panstw na swiecie

slyszg stowo ,Mossad”, spo-
dziewajg sie ktopotow. Mossad po-
strzegany jest jako wszechwiedzgca
i wszechobecna organizacja, analo-
giczna do ,0émiornicy z mackami”,
mogaca siegng¢ do kazdego miej-
sca i kazdego cztowieka na swie-
cie. Od ponad pot wieku ta elitarna
jednostka wywiadowcza dziata na
wyobraznie miliondw ludzi na catym
Swiecie. Piekne kobiety, luksusowe
hotele w najdrozszych miastach
Swiata, miedzynarodowe intrygi,
brawurowe akcje na wszystkich
kontynentach, zabojcze i zdradliwe
kochanki, trucizny, bomby podkfa-
dane w telefonach czy pod tozkiem
- to wszystko sprawia, ze fascynacija
Mossadem i jego legenda rozbudza
W nas emocije i niewyobrazalng cie-
kawosc. Dzisiaj przyjrzymy sie zarow-
no sukcesom, jak rowniez porazkom
jednej z najwiekszych agencji wywia-
dowczych na $wicie.

Instytut do spraw Wywiadu i Zadan
Specjalnych (w skrocie Mossad) powstat
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1 kwietnia 1950 roku na podwalinach
Wydziatu Politycznego przy Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. Mossad odpowiada
za zbieranie informacji wywiadowczych,
politycznych, technicznych, gospodar-
czych oraz przeprowadzanie tajnych opera-
cji i dziatan antyterrorystycznych w lzraelu,
a takze wszedzie tam, gdzie zagrozone sg
interesy panstwa Zzydowskiego. Kwatera
gtéwna znajduje sie w Tel-Awiwie, obejmu-
jac kilka duzych wydziatow operacyjnych:

» Comet - najwazniejszy z wszystkich,
ma za zadanie zbiera¢ informacije wy-
wiadowcze za granica,

* Newiot - zajmuje sie podstuchami,
Sledzeniem, wtamaniami i innymi tego
typu procederami,

* Cafririm - czuwa nad bezpieczenstwem
Zyddw na catym Swiecie,

*  Wydziat wywiadowczy - zbiera i anali-
zuje dane na terenie kraju. W jego ra-
mach dziata LAP (Lohama Psichologit)
- stuzba, ktéra prowadzi wojne psycho-
logiczna.

Tewel - jest wydzialem politycznym
i odpowiada za tgczno$¢ z innymi stuz-
bami wywiadowczymi,

* Maceda (Cezarea) - specjalizuje sie
w operacjach paramilitarnych, sabota-
zu i oczywiscie w zabdjstwach przeciw-
nikéw lzraela.

Organizacja liczy okoto 1200 agentow
operacyjnych. Jednak dodajgc do tego
komorki wsparcia takie jak: dzialy perso-
nalne, ksiegowosci, technologii, badan
i spraw dotyczgcych szkolen, Mossad liczy
niewiele ponad 2000 osob.

Sukcesy Mossadu

11 maja 1960 roku agenci Mossa-
du uprowadzili Ricardo Klementa. Pod
tym nazwiskiem ukrywat sie w Argenty-
nie zbrodniarz wojenny Adolf Eichmann.
Podczas Il wojny $wiatowej byt on szefem
sekcji zydowskiej w Gtéwnym Urzedzie
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Bezpieczenstwa Rzeszy. Byt obecny pod-
czas konferencji w Wannsse, podczas
ktérej zapadta decyzja o tzw. ,ostatecz-
nym rozwigzaniu kwestii zydowskiej”.
Jego zadaniem byta organizacja trans-
portu Zydéw do obozéw zagtady. Pod ko-
niec wojny dostat sie do amerykanskiego
obozu, skad uciekt, a nastepnie przedostat
sie do Argentyny. Poczatkowo ukrywat sie
w matej wiosce La Cocha, lezacej w An-
dach, po czym przeniost sie do Buenos
Aires. Pierwsze informacje o miejscu po-
bytu Eichmanna wywiad izraelski otrzymat
w 1957 roku. Jednakze poczgtkowo je
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zbagatelizowano. Dopiero w marcu 1960 r.
w Argentynie znalazt si¢ agent izrael-
skiego wywiadu, Zvi Aharoni. Skorzystat
z informacji, ze pod adresem Chacabuco
4261 mieszka Eichmann. Okazafo sie, ze
informacja jest juz nieaktualna, ale przy
pomocy miejscowych udato mu sie tra-
fic na slad syna Eichmanna, Dito. Pra-
cowat on w warsztacie samochodowym.
Po kilku prébach $ledzenia Dito, Aharoni
dotart do dzielnicy San Fernando, gdzie
przy ulicy Garibaldiego 14. wraz z rodzing
mieszkat Adolf Eichmann. Po upewnieniu
sie, ze Ricardo Klement to w rzeczywisto-
$ci poszukiwany SS-Obersturmbanf hrer
Adolf Eichmann, Aharoni wrdcit do lzra-
ela, gdzie rozpoczety sie prace nad pla-
nem uprowadzenia nazisty. W kwietniu
do Argentyny przyleciata grupa agentow
Mossadu, majgca na celu porwanie Eich-
manna. Na miejsce przybyto kilku agen-
tow, réwniez owczesny szef wywiadu
Iser Harel. Po doktadnym rozpoznaniu
i ustaleniu zwyczajow Adolfa Eichmanna,
Izraelczycy przystgpili do akcji. Zostata
ona przeprowadzona wieczorem, kiedy
Ricardo wracat z pracy. Zostat on powa-
lony na ziemig, a nastepnie wciggniety
do samochodu i wywieziony do kryjowki.
Po dotarciu na miejsce, Eichmann zostat
rozebrany i poddany badaniu przez le-
karza, ktory posiadat szczegotowe dane
dotyczace jego fizjonomii. Po kilkunastu
minutach potwierdzit, ze cztowiek znajdu-
jacy sie w pokoju to Adolf Eichmann. Te-
raz zostata tylko kwestia jego przewiezie-
nia do Izraela i postawienia przed sagdem.
19 maja wylgdowat samolot izraelskich li-
nii lotniczych, na ktérego poktadzie agen-
ci Mossadu przetransportowali bedgcego
pod wptywem narkotykéw Eichmanna,
ubranego w mundur czionka zatogi sa-
molotu. Operacja zakonczyta sie petnym
sukcesem, dajgcym duzy rozgtos Mossa-
dowi. Od tego momentu zaczeto uznawac
Mossad za jedng z najlepszych na $wicie
agencji wywiadowczych.

Inne operacje zakonczone sukcesem
to:
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Operacja , Plumbat”

* Operacja , Thunderbolt”
* Operacja ,’Gniew Boga”
* Porazki

Jedng z porazek Mossadu byta misja
izraelskiego szpiega Eli Cophena, ktory zo-
stat ztapany przez syryjskie stuzby w 1965
roku w Damaszku. Presja agencji na wia-
shego agenta, aby nieprzerwanie dostar-
czat informacji dotyczacych przygotowan
wojsk syryjskich do wojny, doprowadzita
do jego dekonspiracji. Cophena zostaf
stracony.

Kolejng porazkg byta operacja z 1973
roku, kiedy zespot agentéw Sledzit czto-
wieka, ktérego uwazat za Aliego Hassana
Salameha, czyli jednego z lideréw Czarne-
go Wrzesnia. Ta palestyrniska organizacja
byla odpowiedzialna za zamachy w cza-
sie Olimpiady w Monachium. Mossad Zle
zidentyfikowat podejrzane osoby i w kon-
sekwencji zabit niewinnego kelnera maro-
kanskiego pochodzenia w norweskim mie-
Scie Lillehammer.

Lider organizacji Hamas, Khaled Me-
szal, byt celem zamachu przeprowadzo-
nego przez Mossad pod przewodnictwem
premiera lIzraela Benjamina Netanjahu.
Niestety operacja zakonczyta sie niepo-
wodzeniem, poniewaz wtadze Jordanii wy-
kryty i aresztowaty agentow Mossadu. Krol
Jordanii zazadat antidotum od Izraela. Po-
mimo poczgtkowej odmowy, premier lzra-
ela po interwencji Standéw Zjednoczonych
zgodzit sie przekazac lekarstwo.

Mossad w przysziosci...

Mossad, tak jak kazda agencja wywia-
dowcza na $wiecie, ma swoje spektakular-
ne sukcesy i wstydliwe porazki. Nie zmienia
to jednak faktu, ze pozostaje jedng z czo-
towych organizacji wywiadowczych Swiata.
Biorgc natomiast pod uwage historie i pofo-
zenie lzraela, Mossad dtugo jeszcze bedzie
miat okazje do budowania swej stawy.

Wojciech tyczak
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Wostatnich latach w Europie Za-
chodniej doszto do powaznego
kryzysu bezpieczenstwa wewnetrzne-
go. Kryzys 6w zwigzany jest z terro-
rystami islamskimi, ktorzy przepro-
wadzili serie zamachow we Franciji,
Belgi oraz Niemczech. Co wiecej,
kolejne akcje fundamentalistow moz-
na uznac za kwestie czasu.

Redakcja Charlie Hebdo, zamachy
symultaniczne w Paryzu z listopada 2015
roku, lotnisko Zaventem i stacja metra Ma-
albeek w Brukseli, Promenada Anglikow
w Nicei, zamach w Monachium — to tylko
wybrana dziatalnos¢ ekstremistow religij-
nych dokonujgcych zbrodni w imie Pan-
stwa Islamskiego. Francuzow, Belgow,
Niemcéw nie uchronity liczne patrole poli-
cji i wojska na ulicach. Nie pomogty im tez
stuzby specjalne posiadajgce wielomiliar-
dowe budzety na zwalczanie aktywnosci
zagrazajgcych panstwu i jego obywate-
lom. Powody nieskutecznosci instytucji an-
tyterrorystycznych sg niewatpliwie bardzo
liczne i wynikajg z kwestii spotecznych,
organizacyjnych, prawnych, czy konse-

» Dlaczego tak
trudno zwalczy¢
terroryzm??

kwencji globalizacji. Wsrod najwazniej-
szych przyczyn efektywnosci cztonkow
ISIS trzeba wymieni¢ m.in. skale zjawiska,
charakter wspotczesnego terroryzmu oraz
zdolnosci techniczne w zakresie przesyta-
nia informacji.

Problem 1: skala zjawiska

Za pierwszy problem nalezy uznac
skale zjawiska, z jakim muszg mierzyC sie
specstuzby panstw zachodnich. W samym
tylko 2014 roku na kontynent europejski
wytacznie drogg morskag przybyto ponad
220 tysiecy migrantéw z krajow takich jak
Syria, Afganistan, Irak czy Libia. Doktadna
weryfikacja tak olbrzymiej masy ludzi nie
sprawia wrazenia mozliwej, zwtaszcza bio-
rgc pod uwage fakt, iz spora czes¢ osob
posiadata podrabiane dokumenty lub tez
nie posiadata ich w ogole. Wychwycenie
agentoéw Daesh, Al-Kaidy, Talibanu i innych
organizacji prowadzacych zbrodniczy pro-
ceder przy tak duzej grupie ludnosci napty-
wowej jest zwyczajnie niemozliwe.

Czionkowie Kalifatu przenikajgcy na
terytorium UE majg za zadanie przede
wszystkim uprawia¢ propagande i rekru-
towa¢ nowych ,zotnierzy”, ktorzy — zalez-
nie od potrzeb - trafig na bliskowschod-
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nig wojne lub bedg prowadzi¢ dziatania
na terytorium panstw zachodnich (gtéw-
nie ,starej” Unii). Proces radykalizacyjny
i rekrutacyjny ma miejsce m.in. w mecze-
tach oraz obozach dla uchodzcéw. Warto
w tym miejscu zauwazy¢, iz na manipulacje
i propagande fundamentalistow islamskich
podatno$¢ wykazujg nie tylko imigranci
z Afryki Potnocnej i Bliskiego Wschodu, ale
takze (a nawet przede wszystkim) obywa-
tele Wspolnoty Europejskiej mieszkajacy
w niej od kilku pokolen. W rezultacie wa-
chlarz oséb, jaki moze zosta¢ poddany
manipulacji jest bardzo szeroki. Jak juz
wspomniano, ,odsianie” sposrdéd uchodz-
cow czionkéw fanatycznych organizacii,
biorac pod uwage skale zjawiska, przystoi
uznac za praktycznie niewykonalne.

Problem 2: ,turystyka” terrorystyczna

W przysztosci problem mogg stanowi¢
osoby prowadzace terrorystyczng ,turysty-
ke”. Mowa tutaj o osobach, kitdre — bedac
obywatelami jednego z krajéw czionkow-
skich UE —wyjechaty na Bliski Wschod pro-
wadzi¢ swietg wojne z niewiernymi. Ci lu-
dzie, pochodzacy z rodzin mieszkajgcych
w Europie od kilku pokolen dofgczajg do
organizacji terrorystycznej (obecnie naj-
czesciej Daesh), by uczestniczy¢ w regu-
larnej wojnie na terytorium Iraku lub Syrii.
Wielokrotnie dokonujg zbrodni wojennych,
ktorych ofiarami padajg innowiercy (m.in.
Jazydzi, ktérzy nie mogg wykupi¢ sie za
dzizje). Wszyscy partycypujacy obecnie
w walce prowadzonej przez ISIS po po-
wrocie do swoich krajéow bedg stanowi¢
realne i duze zagrozenie dla bezpieczen-
stwa wewnetrznego cafej UE, a zwtaszcza
tych cztonkow wspolnoty, z ktorych pocho-
dza. Z tego powodu za niezwykle wazne
wypada uzna¢ prowadzenie odpowiednie-
go monitoringu i statystyk, by mozna byto
stwierdzi¢ kto stanowi zagrozenie oraz
gdzie sie w tym momencie znajduje.

Wskazany problem nie omija Polski.
Wedtug doniesien medialnych (do ktorych
nalezy naturalnie podchodzi¢ z rezerwa)
w szeregach Daesh moze walczy¢ nawet
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20 oso6b polskiego pochodzenia (chociaz
niekoniecznie mieszkajgcych w RP przed
wyjazdem do Syrii). Nadto, wiele wskazu-
je na to, iz problem ten moze wzrastac.
Za przykiad moze postuzy¢ Jacek S.
- z pochodzenia Polak, ktérego rodzina
wyjechata do Niemiec. Tam przeszedt na
islam, przyjat imie Ismail Slo, a nastgpnie
walczyt w szeregach Panstwa Islamskiego.
Zginat w czerwcu 2015 roku w zamachu
samobojczym na rafinerie w miescie Baj-
dzi (Irak).

Proces radykalizacji, a nastepnie wer-
bunku prowadzony m.in. przez salafitéw
(odtam sunnizmu, postulujgcy odrodzenie
islamu poprzez powrét do jego korzeni)
dotyczy czesto osOb stabych psychicz-
nie, samotnych, posiadajgcych problemy
emocjonalne. Do takich ludzi ,pomocng
dton” wyciagajg muzutmanie prowadzacy
zacigg do szeregow ISIS. Wszystkim, kto-
rzy nie potrafig odnalez¢ swego miejsca
w spofeczenstwie Daesh oferuje poczucie
wiezi, wspolnoty oraz bezpieczenstwa,
a nawet wsparcie materialne. Techniki teg
o rodzaju sg czestokro¢ skuteczne, ponie-
waz jednostkami stabszymi pod wzgledem
psychicznym wyjgtkowo tatwo manipu-
lowac. Najmocniej zindoktrynowani wy-
znawcy zostajg poOzniej zamachowcami-
-samobojcami. Potencjalni rekruci wcale
nie muszg wywodzi¢ sie¢ z rodzin kregu
kultury bliskowschodniej. Wielu z nich
przed zetknieciem z ISIS nie wyznawa-
to islamu. ,Pranie mozgu” prowadzone
przez ortodoksyjnych muzutmanow trwa
bardzo diugo i dzieli si¢ na kilka etapdw.
Proces rozpoczyna reklamowanie ISIS
i przedstawianie owego zrzeszenia w sa-
mych superlatywach, co ma wyzwoli¢ po-
zytywne emocije. Nastgpnie zaprezentowa-
ne zostajg poglady i wartosci wyznawane
przez Kalifat, gdzie ekstremizm zostaje od-
powiednio dozowany, by nie spowodowac
zniechecenia. W koncowym etapie wer-
bunku Panstwo Islamskie przeprowadza
indoktrynacje majgcg tworzy¢ typowych
fanatycznych wojownikow. Naturalnie, kaz-
dy z etapdw posiada dopasowany zestaw

technik manipulacyjnych pozwalajacych
osiggng¢ zamierzony cel.

Dzis, dzieki istnieniu Internetu pozwa-
lajagcego na przesytanie w zasadzie nie-
ograniczonej iloéci danych mozna bardzo
tatwo i tanio szerzy¢ wszelkiego rodzaju
propagande. Cyberprzestrzen umozliwia
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tez pozyskiwanie nowych sympatykow,
cztonkdw, zamachowcow czy sponsorow.

Problem 3: charakter wspoétczesne-
go terroryzmu

Za ceche charakterystyczng wspotcze-
snych zrzeszen islamistycznych przystoi
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uznac strukture sieciowg. Oznacza to, iz po-
szczegolne podgrupy dziatajgce pod sztan-
darem jednej organizacji czynig postepy
niezaleznie od siebie, nie majg struktury
hierarchicznej, a w wielu przypadkach na-
wet nie wiedzg o swoim wzajemnym istnie-
niu. Eliminacja poszczegodinych komorek
nie wplywa zatem w sposob istotny na eg-
zystowanie catej organizacji i niekoniecznie
musi zaburzy¢ jej funkcjonowanie. Gdy-
by fanatyczni dogmatycy funkcjonowali
w typowej strukturze hierarchicznej, elimi-
nacja komorek dowoddczych zaburzytaby
ich funkcjonowanie albo (w skrajnie po-
zytywnym przypadku) doprowadzita do
catkowitego rozpadu danego obozu. Dzi$
nawet likwidacja przywoédcy nie oznacza
wielkich problemoéw pozostatych grup,
poniewaz czesto nie majg one kontaktow
z ,wtadzami”. Pracujg w petni samodzielnie,
a z danymi fundamentalistami tgczy ich je-
dynie uzywana symbolika (np. flagi Daesh).
W efekcie catkowite zniszczenie zjawiska
terroryzmu kwalifikuje sie¢ jako niezwykle
trudne, poniewaz usuniecie czy aresztowa-
nie poszczegolnych czionkow skreéla jedy-
nie jeden z segmentow danego zrzeszenia,
a nie zrzeszenie jako catosc.

Problem 4: réznorodne i rozlegte cele

Wspotczesni ekstremisci nie majg za-
miaru niszczenia jednego, konkretnego
typu obiektow. Zaatakujg praktycznie kaz-
de miejsce, ktore skupia wystarczajgco
duzg liczbe oséb lub ktérego znaczenie
powoduje, iz zamach bedzie tematem
numer jeden w mediach. Obiekty, w ktore
moze by¢ wymierzona agresja mogg by¢
zatem bardzo rézne: siedziby najwyzszych
wiadz, infrastruktura wojskowa, infrastruk-
tura krytyczna innego typu, a takze ru-
chliwa ulica. Zadne stuzby nie posiadajg
wystarczajgcych srodkéw, by nieustanne
chroni¢ tak ogromng liczbe miejsc przez
caly czas. Mozna, co prawda, zabezpie-
czy¢ konkretne instytucje (np. wspomnia-
ne juz siedziby wiadz panstwowych), ale
wprowadzenie odpowiednich  srodkow
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bezpieczenstwa na terenie catego kraju
nie sprawia wrazenia mozliwego do wyko-
nania. W tym konteks$cie nalezy zauwazy¢,
iz odpowiednie zabezpieczenie mozna
poczyni¢ jedynie w sytuacji, kiedy odpo-
wiednie instytucje wywiadowcze zdobe-
dg informacje wyprzedzajgce dotyczace
przygotowywanego ataku. Jednak pozy-
skiwanie informacji na temat aktywnosci or-
ganizagcji o strukturze sieciowej nie jest pro-
ste. Nigdy nie wiadomo, czy jedna z grup
niezwigzana realnie z wfadzami Daesh,
a jedynie uzywajgca symboliki ISIS nie przy-
gotowuje zamachu. Odkrycie staran matej
grupy osob lub samotnego wilka do doko-
nania przestepstwa graniczy z cudem.

Problem 5: globalizacja

Ludzkos¢ zyje w coraz bardziej zglo-
balizowanym swiecie. Fizyczne przemiesz-
czenie z jednego kranca globu na drugi nie
stanowi dzi$ wiekszego problemu. Od cza-
su wejscia Internetu do masowego uzytku
mozliwosci przesyfania informaciji staty sie
w zasadzie nieograniczone. Taka sytuacja
oferuje wiele szans, ale takze zagrozen.
Po pierwsze, nieograniczony dostep do in-
formacji umozliwia fundamentalistom po-
zyskanie danych dotyczacych interesuja-
cych ich celow. Po drugie, nieograniczony
przeptyw informacji umozliwia prowadze-
nie szeroko zakrojonej proterrorystycznej
oraz antyzachodniej propagandy, ktora
ma za zadanie budowa¢ sympatie do Da-
esh, a w konsekwencji doprowadzi¢ do
pozyskania nowych rekrutow. Stuzby majg
wielkie trudnosci z blokowaniem tego typu
materiatéw w sieci, poniewaz nikt w petni
nie kontroluje zachowania wszystkich pod-
miotow w cyberprzestrzeni ani nie weryfi-
kuje udostepnianych przez nich materia-
tow. O ile nadzor jest mozliwy w mediach
tradycyjnych, jak radio, telewizja, czy pra-
sa, o tyle w Internecie, gdzie informacje
codziennie kreujg miliardy ludzi na catym
Swiecie, prowadzenie podobnej kontroli ce-
chuje sie znacznymi trudnosciami. Ponad-
to warto zauwazyc, iz praktycznie wszystkie
dotychczasowe proby zwiekszania pozio-

mu monitoringu panstwa nad cyberspote-
czenstwem zakonczone zostaly fiaskiem ze
wzgledu na obawy o wprowadzenie nowe-
go rodzaju cenzury i ograniczenia w zakre-
sie wolnosci stowa i dostepu do informaciji.
Internet zostat zatem polem sporu w kon-
flikcie pomiedzy wartoscig bezpieczenstwa,
a wartoscig wolnosci.

Dodatkowo  ,funkcjonariusze” De-
ash stronig od przekazywania informacji
wrazliwych dotyczacych bezposrednio
ich planéw drogg telefoniczng albo mailo-
wg. Oduczajg rowniez nowych rekrutow
korzystania z komunikacji tymi kanaftami.
Pomimo tego, ze zdolnosci inwigilacyjne
panstw UE w zakresie prowadzenia kontroli
operacyjnej w sieci pozostajg w pewnym
zakresie ograniczone (wzgledy prawne),
to w razie podjecia czynnosci operacyjno-
-rozpoznawczych wobec konkretnych oséb
zaistnieje mozliwos¢ przejecia informaciji
przekazywanych w ten sposéb. Radykalni
i skrajnie dogmatyczni muzutmanie zdajg
sobie sprawe z owego faktu.

Problem 6: brak odpowiednich narzedzi

Nawigzujgc ponownie do wykorzysta-

nia Internetu przez fundamentalistyczne
ugrupowania, wypada ponownie zauwa-
zy¢, iz stuzby nie posiadajg wystarczajg-
cych mozliwosci (technicznych, a przede
wszystkim prawnych) monitorowania cato-
Sci cyberprzestrzeni. Taki stan rzeczy ma
oczywiscie swoje dobre strony, trzeba jed-
nak pamigtac o jego wykorzystaniu przez
ekstremistow do szerzenia propagandy
dezinformacji, ktorej stuzby wielokrotnie
nie potrafity skutecznie powstrzymywaé
(chociazby przez blokowanie materia-
tow). W tym miejscu po raz kolejny przy-
stoi wskazac na konflikt wartosci, ktory ma
miejsce pomiedzy bezpieczenstwem z jed-
nej, a wolnoscig z drugiej strony.

Co wiecej, stuzby czesto posiadajg
zbyt duze spektrum zadan i wiasciwosci
w stosunku do posiadanych sit i sSrodkow fi-
nansowych, technicznych oraz kadrowych.
Problem ten fatwo zobrazowa¢ na grun-
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cie polskim, gdzie Agencja Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego odpowiada nie tylko
za przeciwdziatanie terroryzmowi. Do jej
zadan nalezy poza tym: zwalczanie prze-
stepczosci  zorganizowanej, przestgpstw
ekonomicznych i korupciji, przeciwdziatanie
proliferacji broni masowego razenia, ochro-
na informacji niejawnych i dziatalnos¢
kontrwywiadowcza czy w koncu wykony-
wanie analiz. Wida¢ zatem, iz przed orga-
nami panstwowymi w RP (oraz w krajach
zachodnich) postawiono wiele roznych za-
dan, za ktdérymi niekoniecznie poszty odpo-
wiednie $rodki finansowe, a co za tym idzie
- takoz techniczne i kadrowe.

Podsumowujgc, zwalczanie zjawiska
terroryzmu nie kwalifikuje sie do prostych
zadan. Stuzby specjalne majg wiele proble-
mow, z ktorych czes¢ nie zalezy bezposred-
nio od panstw europejskich (np. sieciowa
struktura organizacji). Inne jednakze mogty-
by zosta¢ naprawione przy odpowiedniej
woli politycznej (np. zwigkszenie poziomu
finansowania, ulepszenie prawa). Obecna
sytuacja zarowno w Europie, jak i w Syrii
oraz Iraku nie napawa optymizmem. Na-
wet jezeli Daesh poniesie catkowitg kleske
w Iraku, nawet jezeli zostanie zniszczone
w Syrii — cze$¢ ,zotnierzy Kalifatu” przetrwa
przegrang ISIS jako ,panstwa”. Wowczas
teatrem wojny zostanie kontynent Europej-
ski, co bedzie skutkowac nie tylko samymi
zamachami, lecz takze zwigzang z nimi
znaczgcy radykalizacjg nastrojow spote-
czenstwa niemuzutmanskiego i przejeciem
wladzy przez skrajnie nacjonalistyczne
ugrupowania. Realizacja takiego scenariu-
sza grozi pogromami, spadkiem znaczenia
(lub w skrajnie negatywnym przypadku
rozpadem) Unii Europejskiej, a nawet woj-
nami domowymi. Gdyby do takich sytu-
acji doszlo, spetnieniu ulegtyby wszystkie
dzisiejsze marzenia przywoddcow Kalifatu.
W tej sytuacji wida¢ wyraznie, jak wielka
odpowiedzialnos¢ spoczywa na politykach
i funkcjonariuszach stuzb panstwowych,
a w szczegolnosci stuzb specjalnych.

Szymon Malik
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Einleitung

Terrorismus in allen seinen Formen
zum Alltag und tragt sich wie eine Krankheit
aus. Die Schuld daran, meiner Meinung
nach, tragt die Européische Union mit ih-
ren verantwortungslos fiihrenden Politik
der sogenannten ,offenen Tlren“ und die
USA, weil sie sich unter dem Deckelmantel
der Demokratieschutz ins politische Leben
des Nahen Ostens sténdig einmischt. Das
Ziel des WeiBen Hauses ist nicht die Frei-
heit far die Menschen zu bringen, sondern
nur der Zugang zu den naturlichen Roh-
stoffen. Invasionen und Umwélzung der
legalen Regierung flihren zur Migration der
erschrockenen Bevdlkerung. Diese Men-
schen wollen sich oft revangieren und das
fUhrt uns zum Terrorismus, Attentaten und
EntfGhrungen von unschuldigen Burger.

Das heiBt gar nicht das die Terroristen
nur dunkelhdutige Einwander aus Osten
sind. Europa kennt vielen Organisationen
und einzelnen Menschen die zu den Ein-
heimischen gehdrten und Panik saten:
ETA in Spanien oder IRA in Irland. 1970 in
Deutschland kam es eine der schreckig-
sten existierten terroristischen Gruppen in
der Welt — Rote Armee Fraktion.

Was war eigentlich die RAF?

RAF war eine linksextremistische terro-
ristische Vereinigung in der Bundesrepublik
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RAF — rotes
Gespenst
Deutschlands

Deutschland. Sie war verantwortlich f(ir33
Morde an Fuhrungskraften in Politik, Wirt-
schaft und Verwaltung, deren Fahrern, an
Polizisten, Zollbeamten und amerikanischen
Soldaten sowie fiir die Schleyer-Entfihrung,
mehrere Geiselnahmen, Bankuberfalle und
Sprengstoffattentate mit tiber 200 Verletzten.
Durch Fremdeinwirkung, Suizid oder Hun-
gerstreik kamen 24 Mitglieder und Sympa-
thisanten der RAF ums Leben.

Die RAF, in ihrem Selbstverstandnis
eine kommunistische, antiimperialistische
Stadtguerilla nach studamerikanischem
Vorbild &hnlich den Tupamaros in Uru-
guay, wurde 1970 von Andreas Baader,
Gudrun Ensslin, Horst Mahler, Ulrike Mein-
hof und weiteren Personen gegriindet. Die
Anzahl der Mitglieder aller drei Generatio-
nen der RAF betrug zwischen den 1970er
und 1990er Jahren zwischen 60 und 80
Personen. Ab 1970 kooperierte die RAF
mit palastinensischen, spater mit franzo-
sischen, italienischen und belgischen Ter-
rorgruppen. Das Ziel der RAF war es, zu
einem bewaffneten Klassenkampf, zu einer
Art Blrgerkrieg gegen die Regierung und
ihre Handlanger aufzurufen. Freilich hatte
ihre Bildung 1970 eher spontaneistischen
Charakter. Die Genossen, die sich der Un-
tergrundguerilla anschlossen, sahen darin
die einzige realisierbare Moglichkeit, ihre
revolutionére Pflicht zu erfullen. Angeekelt
von der totalen Verlogenheit und absolu-

ten Vermarktung im System und zutiefst
entmutigt von den Aktionen der Studen-
tenbewegung der APO hielten die Mitglie-
der der RAF es fir unumganglich, die Idee
des bewaffneten Kampfes zu propagieren.
Laut Erklarungen ging es ebenfalls darum
den Erkenntnisstand der 68er Bewegung
historisch zu retten; es ginge darum den
Kampf nicht mehr abreiBen zu lassen. Uber
die Jahre erwuchs aus der Baader-Mein-
hof-Gruppe bzw. der Roten Armee Frak-
tion eine Untergrundorganisation fir den
Aufbau einer revolutiondren Gegenmacht,
um ein menschenwurdiges selbstbestim-
mtes Leben entgegen der groBdeutschen
und westeuropéischen Plane zur Unter-
werfung und Ausbeutung zu fuhren. Man
beklagte den Mangel an Idealismus und
Prinzipien und stellte die selbstzufriedene
Wohlstandsgesellschaft an den Pranger.
Die RAF startete eine Offensive gegen die
Kontinuitat des Nazi-Nachfolgestaates, ge-
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gen eine autoritare Gesellschaftsform, fur
eine andere soziale und kulturelle Realitét.
Man habe die Konfrontation gegen die
Macht gesucht.

Rudi Dutschke - die ideologische
Hauptfigur der RAF

Der komplexe Zusammenhang zwi-
schen 68er-Bewegung und der RAF findet
in Rudi Dutschke seine Personifikation.
Dutschke war zwar einer der ideellen Be-
grinder des Konzepts ,Stadtguerilla”
- aber entschiedener Gegner des Terrori-
smus. Die Tatsache, dass es einen Zusam-
menhang zwischen der 68-Bewegung und
der RAF gibt, ist inzwischen unbestreitbar,
wie dieser genauer zu bestimmen ist, dar-
fte allerdings nicht so einfach zu klaren
sein und deshalb noch flr langere Zeit in
der Faktorenbestimmung, Ausdifferenzie-
rung und Gewichtung umstritten bleiben.
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Bis vor ein paar Jahren herrschte jedenfalls
die Uberzeugung vor, dass die bundes-
deutsche Adaption der Stadtguerilla-ldee
ein Produkt der auseinanderfallenden Stu-
dentenbewegung gewesen sei.

Inzwischen hat sich unter Zeithistori-
kern jedoch die Einschatzung durchge-
setzt, dass diese ebenso wie die ersten
Versuche einer praktischen Umsetzung
weitaus friiher anzusetzen sind, individu-
ell auf Rudi Dutschke zurickgehen und
bis in die Zeit vor der Studentenrevolte re-
ichen. Mit anderen Worten: Das Konzept,
in einem hochindustrialisierten westeuro-
paischen Land wie der Bundesrepublik
eine eigene Guerillagruppe aufbauen zu
wollen, ist vermutlich nicht einfach als Ze-
rfalls- und Verzweiflungsprodukt der 68er-
-Bewegung zu erklaren.

Der von Rudi Dutschke eingeschlage-
ne Weg, einerseits Uber Jahre hinweg poli-
tische Konflikte zu dynamisieren und einer
Eskalationsstrategie das Wort zu reden,
andererseits aber vor individuellem Terror
zu warnen und die RAF als politische De-
generation zu verurteilen, erweist sich als
eine aufwendige Gratwanderung, als for-
twahrender Versuch, die selbstpropagierte
Entgrenzung der Gewalt im Nachhinein
einzuschranken und zu zdhmen.

Dutschke wurde im Jahre 1968 ge-
schossen und starb zehn Jahre spéter in-
folge des Attentats auf sein Leben

Offensive 77 - die gr6Bte Aktion
RAFs

Eine der bedeutesten Aktionen der
Baader-Meinhof Gruppe bildet die soge-
nannte ,Offensive77“ Der Begriff ,Offensi-
ve 77 wurde sowohl von der Rote Armee
Fraktion(RAF) wie auch von Medien und
Ermittlungsbehérden im Zusammenhang
mit den Terroranschlagen der Gruppe ab
1977 verwendet. Ziel der ,Offensive” war
die Freipressung der inhaftierten Terrori-
sten aus den Gefangnissen. Sie begann
mit dem Mordanschlag auf den General-
bundesanwalt Siegfried Buback am 7. April
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1977, fuhrte im Verlauf der Schleyer-Ent-
fihrung zur ,Deutscher Herbst* genann-
ten Staatskrise und endete am 18. Oktober
1977 mit der Todesnacht von Stammheim
und der Ermordung Schleyers.

RAF heute - Sollen wir uns an sie Er-
rinern?

Wir haben es offenbar mit einem
schwierigen Fall von ,Erinnerungskultur®
zu tun. Wessen soll denn gedacht werden?
Der Opfer, ja. Unbedingt. Doch es gibt Am-
bivalenzen. Bis heute konnte der Verdacht
nicht ausgerdumt werden, dass den Ge-
fangenen auch selbst Unrecht geschah, im
Zuge einer vertuschten staatlichen Hinrich-
tung, die das Grundgesetz nicht vorsieht.
AuBerdem ist es keiner verdffentlichten
Meinung je gelungen, die ,Baader-Mein-
hof-Gruppe“ zur bloBen kriminellen Verei-
nigung abzustempeln. Deren Selbstver-
stédndnis, sie seien Soldaten im weltweiten
antiimperialistischen Kampf und hatten als
solche die Lizenz zu téten, hat sich freilich
noch weniger durchgesetzt. Es bleibt eine
Unsicherheit in der historischen Einord-
nung. Klar ist, dass ihr Auftritt zusammen
mit der staatlichen Reaktion ein bedeuten-
des Ereignis in der Geschichte der Bun-
desrepublik war.

Weniger klar ist die Wertung. Freilich,
schon wenn man das sagt, bewegt man
sich auf dinnem Eis. Denn man wird sich
nicht fragen, ob die RAF-Morde vielleicht
doch einen guten Sinn gehabt haben kon-
nten. Den hatten sie ganz sicher nicht. Es
ist aber eine Tatsache, die man nicht igno-
rieren kann, dass die Taten der RAF zum
Objekt der Kunst geworden sind. Kun-
stwerke, die sich mit RAF-Opfern befas-
sen, sind mir nicht bekannt, daftir mehrere,
die der historischen Bedeutung der Tater
nachspuren. Das allein zeigt, wie sich der
,Deutsche Herbst" in eine Erinnerungskul-
tur, die ihn gar nicht ins Bild setzen will,
dennoch gleichsam hineindrangt.

Kamil Gotebiowski
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Gdy morderca
jest dziecko...

ezpieczenstwo to niesamowicie

bogate zagadnienie, ktére moz-
na rozwazan pod naprawde wie-
loma réznorodnymi wzgledami. Ja
tym razem skupie sie na aspekcie
personalnym, gdyz to on jest nam
najblizszy. Myslgc o zagrozeniach
ze strony 0sob trzecich, najczesciej
obawiamy sie zorganizowanych
grup przestepczych lub groznych
przestepcow dziatajacych w poje-
dynke. Czesto jednak zapomina-
my, ze czynu zabronionego moze
dopusci¢ sie niemalze kazdy, nie
wylgczajgc dzieci i mfodziezy. Mimo
ze nie zawsze zajemy sobie
z tego sprawe, przestepczosc
wsrod nieletnich to nie tylko niebez-
pieczne, lecz takze bardzo interesu-
jace zjawisko, nad ktorym warto sie
pochyli¢.

Nieletni, matoletni i mtodociani -
czym sie réznig?

Nieletni to osoby, ktére nie ponosza,
co do zasady, odpowiedzialno$ci karnej,
ze wzgledu na swoj wiek i brak mozli-
wosci zawinienia. Warto zapamieta¢, ze
nieletni, mafoletni i mfodociany to nie to
samo. Nieletni to osoba, ktéra nie ukon-
czyfa jeszcze 17 lat w chwili popetnienia
czynu zabronionego. Matoletnim jest oso-
ba, ktora nie ukonczyta 18 lat i nie zawarta
matzenstwa. O mtodocianym natomiast
mowimy wowczas, gdy sprawca czynu
zabronionego nie ukonczyt 21 lat.

Nieletni w polskim sgdzie

Jak wyglada sytuacja nieletnich przed
sgdem? Mamy tu do czynienia z koniecz-
noscig zastosowania $rodkéw wychowaw-
czych. Jednak nie w kazdym przypadku
wyglada to tak samo, poniewaz sytuacja
moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od wie-
ku mtodego przestepcy. Gdy wiec nieletni
dopuszcza sie czynu zabronionego przed
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ukonczeniem 13lat, sgdtraktuje popetnienie
takiego czynu wyfgcznie jako przejaw
demoralizacji i moze zastosowaé Srodki
przewidziane w ustawie o postepowaniu
w sprawach nieletnich. W drugim przy-
padku, czyli wtedy gdy nieletni popetnit
przestepstwo miedzy 13 a 17 rokiem zy-
cia, sgd zwykle stosuje srodki przewidzia-
ne w ustawie o postepowaniu w sprawach
nieletnich. Jezeli chodzi o postepowanie
z nieletnim przed sagdem, warto wiedziec,
ze mogg by¢ stosowane srodki wycho-
wawcze i srodek poprawczy w postaci
umieszczenia w zakfadzie poprawczym,
a kara moze byc¢ orzeczona tylko w wy-
padkach przewidzianych prawem, jezeli
inne srodki nie sg w stanie zapewnic reso-
cjalizacji nieletniego.

Typy nastoletnich przestepcow

Co ciekawe, sg rozne typy nieletnich
sprawcow. Mozemy ich podzieli¢ na kilka
grup. Pierwszg z nich sg nieletni krymi-
nologiczno-agresywni, kiorzy charakte-
ryzujg sie wysokim poziomem leku, a ich
czyny sg najczesciej zwigzane z zaburze-
niami socjalizacji. Przestepstwem, ktore
najczesciej popetnia mtodziez tej grupy
sg kradzieze. Kolejng grupg s nieletni
impulsywno-agresywni. W tej grupie
znalazly sie gtéwnie osoby, ktérych za-
chowania przestepcze sg nieplanowane
i majg charakter jednorazowego dziatania.
Najczestszg przyczyng jest tutaj spozycie
alkoholu, a przestepstwami charaktery-
stycznymi dla tej grupy sg bojki, rozboje
oraz pobicia. Trzeci typ mtodych przestep-
cow to psychopatyczno-odwetowi, czyli
sprawcy, ktorzy planowali odwet, popetnili
przestepstwo o charakterze agresywnym
i uzywali do tego niebezpiecznego narze-
dzia. Tym, co powoduje takie zachowania
jest zwykle zemsta, a takze che¢ rozta-
dowania agresji. Buntowniczo- podejrz-
liwi nieletni to ostatnia grupa sprawcéw.
Warto wiedzie¢, ze popetniajg oni czyny
zarbwno agresywne, jak i nieagresywne.
Co wiecej, nie tylko planujg swoje dziata-
nia, lecz takze popetniajg je wielokrotnie.
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Motywami, jakie nimi kierujg sg che¢ zy-
sku oraz rywalizacja. Zazwyczaj dokonujg
czynow grupowo, czyli funkcjonujg w tzw.
szajkach.

Odreagowujgc szkolne stresy

Skupiajgc sie na zagadnieniu prze-
stepczosci wsréd nieletnich, warto po-
zna¢ najpopularniejsze i najbardziej
mrozace krew w zyfach przypadki na-
stoletnich przestepcéw. Najbardziej zna-
ni sprawcy nie pochodzg z Polski, lecz
z roznych zakatkdéw sSwiata. Jednym
z nich jest Eric Smith, ktory w wieku 13
lat zabit 4-latka. Nie zrobit tego przypad-
kiem, gdyz catg zbrodnie najprawdopo-
dobniej doktadnie zaplanowat. 2 sierpnia
1993 roku zwabit do lasu 4-letniego Der-
ricka Robie i udusit. Nastepnie spuscit na
gtowe dziecka cigezki kamien, rozebrat do
naga i zgwatcit konarem drzewa. Bada-
nia psychiatryczne wykazaty sktonnosci
do niekontrolowanych aktow agresji,
a przestepstwo, ktérego sie dopuscit
byto odreagowaniem na stres spowodo-
wany wy$smiewaniem jego wygladu przez
rowiesnikow.

Zbrodnie i kary

Kolejnym miodym przestepcg byt
14-letni Joshua Phillips , ktéry dokonat
brodni na 8-letniej dziewczynce. Chiopak
najpierw uderzyt dziewczynke kijem bejs-
bolowym, p6zniej dusit kablem telefonicz-
nym, a na sam koniec dzgnat 11 razy, po
czym ukryt zwioki w swoim t6zku wodnym.
Joshua ttumaczyt, ze zabit Maddie z powo-
du strachu przed ojcem, ktory mégtby sie
zezlosci¢, widzac ich razem... George
Stinney to sprawca, ktory takze miat 14
lat w momencie dokonania przestepstwa.
23 marca 1944 roku 11-letnia Betty June
Binnicker i 8-letnia Mary Emma Thames
zostaly przez niego brutalnie zgwatcone
i zamordowane. Okazalo sie, ze dziew-
czynki zmarty w wyniku uderzenia ciezka
belkg. Spore kontrowersje wzbudzito ska-
zanie chtopaka na kare Smierci na krzesle
elektrycznym.

»Wrestling” i nieletni seryjny mor-
derca

Bardzo interesujgcym przyktadem
nieletniego mordercy jest Lionel Tate.
Dokonat on zabdjstwa, ktére wstrzgsne-
to opinig publiczng na Florydzie. W lipcu
1999 roku matka Lionela przyprowadzita
do domu matg Tiffany, ktorg opiekowata
sie pod nieobecnosc jej rodzicow. Ko-
bieta wyszta na chwile z pokoju, zosta-
wiajac jg ze swoim synem. Po jakims
czasie ustyszata krzyki, ale byta przeko-
nana, ze dzieci tylko gto$no sie bawig.
Chwile pézniej jej 12-letni syn przyszedt
powiedzie¢, ze dziewczynka nie oddy-
cha. Chtopak przyznat sig, ze ,bawit” sie
z maltg Tiffany w wrestling, czyli popular-
ng w Stanach forme zapasow, w wyniku
czego dziewczynka zmarta. Czy jestesmy
w stanie wyobrazi¢ sobie nieletniego
w roli seryjnego mordercy? Ot6z Craig
Price jeszcze zanim skonhczyt 16 lat, miat
juz na swoim koncie cztery morderstwa.
Pierwszego dokonat jako 13-latek. Poz-
ng lipcowg nocg 1987 roku Price wiamat
sie¢ do mieszkajgcej nieopodal Rebeki
Spencer i zadat jej kilkadziesiagt ran
nozem. Dwa lata poézniej zamordowat
w ten sam sposob inng sgsiadke -
39-letnig Joan Heaton. Zwyrodnialec za-
dzgat rowniez jej corki — 10-letnig Jennifer
oraz 8-letnia Melisse. Powod? Potrzebo-
wat pieniedzy na narkotyki.

Od fascynacji chemig do truciciel-
stwa

Kolejnym seryjnym mordercg jest
Graham Young, ktéry jako mtody chto-
pak fascynowat sie chemig oraz takimi
diabolicznymi postaciami jak truciciel
dr. Hawley Crippen czy Adolf Hitler. Gdy
miat zaledwie 14 lat Graham zaczat sku-
powaé¢ roznorodne trucizny, twierdzae,
2e sg mu potrzebne do szkolnego
doswiadczenia. JakiS§ czas pobzniej
jego rodzina i szkolni znajomi zaczeli
skarzy¢ sie na wymioty i biegunke. Ma-
kabryczne sktonnosci nastolatka odkryt
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jeden z nauczycieli, ktory przypadkiem
znalazt w jego biurku trucizny i szkice
umierajgcych ludzi. Chiopak zostal wy-
stany do zamknietego szpitala psychia-
trycznego, jednak nawet tam nie skonczyt
ze swoim psychopatycznym hobby. Otruf
bowiem wspotwieznia i personel zaktadu.
W wieku 23 lat wyszedt na wolnos¢, ale
niedtugo podzniej ponownie go zamknieto
za otrucie kilku wspotpracownikéw.

Tortury i 11-letnia morderczyni

Jesse Pomeroy to sprawca, ktéry roz-
poczgt swoje zbrodnicze zycie w wieku
11 lat. Jego pierwszym aktem przemocy
byto uwiezienie 7 dzieci, ktore torturowat
za pomocg noza. Zostat ujety i wystany
do instytucji karnej dla chfopcéw, jednak
zostat zwolniony po poéttora roku za dobre
zachowanie. Jego zycie na wolnosci nie
trwato dfugo, poniewaz trzy lata pdzniej
porwat i zabit 10-letnig Katie Curran. Po-
nadto byt tez oskarzony o zamordowanie
4-letniego chtopca. W grupie nieletnich
przestepcow przewazajg chtopcy, jednak
pewng czes$¢ stanowig takze dziewczeta.
Przyktadem seryjnej morderczyni okazata
sie Mary Bell, ktéra pierwszego morder-
stwa dokonata w 1968 roku, kiedy miata
11 lat. Jej pierwszg ofiarg byt jej kuzyn
czteroletni Martin Brown, drugg trzyletni
Brian, ktérego udusita, a pozniej bestial-
sko okaleczyta. Badajacy jg psychiatrzy
opisali jg jako inteligentng, niebezpieczng
manipulatorke. Co ciekawe, sama mowi-
ta, ze lubi kaleczy¢ ludzi.

Ewa Kupczyk
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Naprawic 1o,
CO zniszczyta

wojna...

ednym z najbardziej znanych

bramkarzy w dziejach Anglii byt
Bert Trautmann, grajgcy dla Man-
chesteru City. Nie byfoby nic w tym
dziwnego, gdyby nie fakt, ze kilka lat
wczesniej nalezat do nazistowskich
Sit Zbrojnych. ..

Trautmann urodzit sie w Bremie w 1923
roku, w rodzinie robotniczej. Jako mto-
dzieniec interesowat sie sportem, dlate-
go tez trenowat pitke nozng oraz reczna.
W wieku 10 lat, po dojéciu Adolfa Hitlera do
wiadzy, dotgczyt do nazistowskiego ruchu
miodzienczego Jungvolk, ktéry z czasem
zostal przemianowany na Hitlerjugend.
Rok po objeciu wtadzy przez dyktatora
(1934r.) wygrat kilka lokalnych zawodéw
sportowych, za co otrzymat certyfikat od
prezydenta Niemiec — Paula von Hinden-
burga. Gdy 5 lat pdzniej wybuchta Il wojna
Swiatowa, podjat on prace jako mechanik
samochodowy.

Wojskowe poczatki

Swojg wojskowg kariere zaczat w roku
1941, kiedy to zostat radiooperatorem
w niemieckich Sitach Powietrznych - Luft-
waffe. Szybko okazato sie jednak, ze nie
radzi sobie w tej roli, dlatego zostat spado-
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chroniarzem. Przydzielono go wtedy na te-
reny okupowanej Polski — miat wiec troche
wiecej swobody oraz czasu na zarty i upra-
wianie sportu, niz jego koledzy na froncie
wschodnim. Powodem tego byt fakt, ze od
frontu dzielito go kilkaset kilometréw. Sko-
ro pozostajemy w temacie jego dziwnych
pomystéw, nalezy wspomnie¢, ze niestety
jeden z zartow zakonczyt sie niefortunnie
— pewien sierzant sztabowy zostat ranny.
Za incydent Bert zostat skazany na 3 mie-
sigce wiezienia, kitdre spedzit w szpitalu
wojskowym z powodu zapalenia wyrostka
robaczkowego. Po odbyciu kary, w roku
1941 zostat przerzucony na front wschod-
ni do Dniepropietrowsku na Ukrainie. Rok
pozniej Bert zostat awansowany na stano-
wisko kaprala.

Napoér Sowietow okazat sie na tyle sil-
ny, ze z jednostki Trautmanna zostato za-
bitych przeszto 700 zotnierzy, co stanowito
blisko 70% wszystkich oséb z jego oddzia-
tu. Za osiggniecia w tak trudnym terenie, za
odwage i mestwo otrzymaf pig¢ medali —
w tym wysokiej rangi Krzyz Zelazny | klasy.
Po tych wydarzeniach znéw zostat awan-
sowany — tym razem na stopien sierzanta.
Zostat dowoddcg jednostki stworzonej z zot-
nierzy z grup wczesniej rozbitych na fron-
cie wschodnim.

W roku 1944, jednostka Trautman-
na przygotowywata sie na defensywe

podczas lgdowania aliantow w Norman-
dii. Podczas jednego z bombardowan
Kleve, uchowat sie przy zyciu jako jeden
z niewielu zotnierzy niemieckich. PoZniej
z powodu braku swojej jednostki udat sie
do rodzinnej Bremy, gdzie postanowit po-
czeka¢ poza armig na koniec wojny. Stafo
sig tak z powodu tego, ze u kresu Ill Rzeszy
wielu Zzotnierzy niemieckich nie posiada-
to waznych dokumentéw urlopowych, co
przy kontroli byto uznawane za dezercje. Ta
z kolei byta karana $miercig. Sam Bert Traut-
mann zostat schwytany przez dwojke zof-
nierzy amerykanskich, ktérym zdotat uciec,
natrafiajgc jednak na innego zofnierza sit
alianckich — tym razem na Brytyjczyka. Zda-
rzato sie, ze Trautmann ze strachu uciekat
takze Rosjanom oraz Francuzom. W rekach
Brytyjczykdw natomiast nie podejmowat
nawet préby ucieczki. Stato sie tak z prostej
przyczyny — wojna dobiegta konca...

»C” jak... nazista

Sierzant niemieckich sit zbrojnych spe-
dzit kolejne lata w kilku obozach jeniec-
kich. Na samym poczatku trafit do jednost-
ki w okolicach Ostendy, jednak dopiero
po przeniesieniu do Essex zostat przestu-
chany. Pech sprawit, ze kiedy wojna wy-
buchata, byt on mtodg osobg wychowang
wduchuniemieckiegonacjonalizmu,wktory
z czasem uwierzyt. To z kolei byto powo-
dem jego przytgczenia sie do ruchdw mfo-
dziezowych, a takze tego, ze zostata mu
przydzielona kategoria ,C”, co w obozie
oznaczato ,nazista”. Dopiero po pewnym
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czasie jego kategoria ulegfa ,degra-
dacji” do kategorii ,B”, kidra obej-
mowata tzw. ,nie nazistow”. Wtedy
zostat tez przeniesiony do ostatniego
obozu na swojej drodze ku wolnosci
— obozu w Ashton - in — Markerfield
w okolicach Wigan. Tam rozgrywa-
no mecze pitkarskie, a Trautmann
grat jako obronca. Jednak po kon-
tuzji podczas jednego z meczéw
zamienit sie pozycjg ze swoim kole-
ga z bramki. Mozna by rzec, ze z tej
bramki nigdy juz nie wyszedt.

Po zamknieciu obozu...

Po zamknigciu obozu w 1948 roku Bert
otrzymat propozycje powrotu do Niemiec,
z ktorej nigdy jednak nie skorzystat. Po
osiedleniu sie na wyspach, juz jako wol-
ny obywatel, podjgt prace na roli, gdzie
w migdzyczasie grat dla amatorskiego klu-
bu St Helens Town.

Ciekawostkg jest to, ze ozenit sie on
z corkg owczesnego sekretarza wspo-
mnianego klubu. W ciggu roku jego re-
putacja wzrosta na tyle, ze jego osobg
zainteresowaly sie kluby najwyzszej klasy
rozrywkowej — Division One. Sposrod pro-
pozycji wybrat Manchester City, z ktérym
podpisat kontrakt amatorski przemianowa-
ny z czasem na profesjonalny. Jak tatwo
sie domysli¢, w kraju wybuchto niemate
oburzenie na wiesc, ze zawodnikiem zostat
byty zotnierz walczgcy po drugiej stronie
barykady. Dochodzito do tego, ze niekto-
rzy wysytali wrecz listy protestacyjne oraz
grozili bojkotem. Dopiero po publicznym
wystgpieniu Owczesnego kapitana ,The
Citizens” Erica Westwooda (weterana lgdo-
wania w Normandii) niechec¢ zostata w pew-
nym stopniu opanowana. Wtedy to owy we-
teran stwierdzit, ze w ich szatni ,,nie ma juz
wojny”. Mimo to, wcigz nie byt przychylny
kibicom, ktorzy przez dtugi czas skutecznie
podcinali mu skrzydfa.

Popisowa gra i owacja na stojgco

Jednym ze stynniejszych meczy tam-
tego okresu jego kariery byt ten na lon-
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dynskim Craven Cottage w 1950 roku.
Toczyta sie wtedy gra przeciwko Fulham
i warto nadmieni¢, ze zaréwno prasa, jak
i kibice nie oszczedzali stownie bramkarza.
W tamtym sezonie druzynie Niemca szto
natyle Zle, ze zaraz potem spadli do nizszej
ligi, dlatego byli skazywani na pogrom...
Jednak dzieki popisowej grze Trautmanna,
przegrali tylko 1 — 0. Londynhscy kibice do-
cenili jego gre na tyle, ze otrzymat owacje
na stojgco. Przez kolejne 5 lat rozegrat 250
spotkan oraz wyrdst na czotowg osobe
w zespole, co spowodowato rozgtos jego
nazwiska nie tylko w kraju,
lecz takze poza wyspy. Efek-
tem tego byta oferta transferu
w 1952 roku do niemieckiego
Schalke 04 Gelsenkirchen.
W roku 1956 jako pierwszy
bramkarz w historii zostat uho-
norowany nagrodg dla najlep-
szego zawodnika roku. Nikt
nie przypuszczat jednak tego,
ze prawdziwg stawe przyniesie
mu mecz, ktory odbyt sie okofo
48 godzin péznie;...

O wtos od $mierci...

Podczas finatu FA Cup
(Pucharu Angielskiej Federaciji
Pitkarskiej), ktory odbyt sie na
legendarnym londynskim We-
mbley, Manchaster City mierzyt sity z Bir-
mingham. Pierwsza pofowa zakonczyta sie
remisem 1:1, lecz w drugiej potowie kole-
dzy Trautmanna zdotali zdoby¢ dwie bram-
ki, a on sam pokazat prawdziwe bram-
karskie oddanie. W 75 minucie podczas
sytuaciji ,,1 na 17, rzucit si¢ pod nogi w celu
uratowania zespotu. Niestety zostat trafio-
ny kolanem napastnika w szyje, wskutek
czego stracit przytomnos¢ i potrzebowat
pomocy lekarskiej. Na wpdt przytomny
Trautmann dokonczyt mecz, dokumentu-
jac swoje poswiecenie kolejnymi dwiema
interwencjami. Podczas ceremonii i fety
nie byt wstanie porusza¢ szyja, dlatego
udat sie do lekarza. Ten poinformowat go,
ze znow byt o wios od $mierci... Podczas
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drugiej diagnozy (pierwsza wskazata na
naciggniecie miesni szyjnych) okazato sie,
Ze w czasie zderzenia przesunigciu ulegto
5 kregdw, z czego jeden ztamat sie na
dwie czesci, a kolejny stworzyt blokade, co
zahamowato mozliwo$c¢ kolejnych urazéw.
To natomiast pozwolifo mu ten finat prze-
zy¢ — i to dostownie!

Po kontuzji...

Po ponad pofrocznej przerwie Bert
wrocit do gry, lecz swietnosci nigdy juz nie
odzyskat. Gdy zakonczyt kariere zawodo-

wg (w 1964 roku), zostat trenerem i praco-
wat miedzy innymi z reprezentacjg Pakista-
nu. Jego praca zostata takze doceniona
poza boiskiem . W 2004 roku za poprawe
stosunkéw brytyjsko—niemieckich zostat
odznaczony Orderem Imperium Brytyj-
skiego. Rok pozniej trafit do Galerii Staw
Futbolu w londynskim Muzeum Futbolu.

Zmart 18 lipca 2013 roku w hiszpan-
skiej La Lousie, jako zastuzony pitkarz oraz
cztowiek, ktory w dostownym znaczeniu
tego stowa — doznat katharsis. Jako osoba
wychowana w rezimie nazistowskim miat
szanse poprawic czesciowo to, co zdazyta
zniszczy¢ wojna.

Maciej Szaszkiewicz
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Alianse strategiczne —
Czy SOjusz pomiedzy
konkurentami moze
okazac sie dochodowy?

ostepujacy na $wiecie proces glo-

balizacji powoduje koniecznos¢
poszukiwania nowych wariantow
strategicznych przez przedsiebior-
stwa. Coraz wiecej firm wyraza che¢
do dziatalnosci kooperacyjnej,
w ramach ktorej decydujg sie one na
zawieranie aliansow strategicznych.

Strategic Alliance (ang.) — alians strate-
giczny, strategiczne przymierze — to trwa-
ty sojusz lub wspodtdziatanie przynajmniej
dwoch przedsiebiorstw, ktdre najczesciej
sg konkurentami, w celu osiggniecia obu-
stronnych korzysci. Jest to elastyczna for-
ma strategii kooperacyjnej firm, stworzona
po to, aby osiggna¢ okreslone cele, takie
jak: zwiekszanie efektywnosci, wejscie na

nowy rynek i pokonanie barier z tym zwig-
zanych, zmniejszenie ryzyka poprzez np.
podziat naktadow inwestycyjnych, uzy-
skanie efektéw ekonomii skali' i efektow
synergii?, minimalizacja kosztéw, pozy-
skanie nowych technologii, eliminowanie
konkretnego konkurenta, umocnienie po-
zycji przetargowej wobec dostawcow lub
klientéw, dywersyfikacja dziatalnosci i tym
podobne. Alians, w przeciwienstwie do
fuzji, cechuje sie zachowaniem autonomii
wsrod uczestnikow i duzo wiekszg swobo-
da wyjscia z uktadu.

1 Efekt korzysci skali — rosng przychody przy jedno-
czesnym spadku kosztow wraz ze wzrostem rozmia-
ru produkciji.

2  Efekt synergii - uzyskiwanie zwielokrotnionych ko-
rzys$ci dzieki umiejetnemu potaczeniu czgsci sktado-
wych catosci.
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Rodzaje alianséw:

- umowy o realizacje wspolnego projektu

- Joint Venture — podmiot (najczesciej
spotka, w ktorej udziatowcami sg strony)
utworzony wspolnie przez dwa lub wiecej
niezalezne przedsigbiorstwa, aby reali-
zowac okreslony projekt lub wspdlny cel.
Moga by¢ wykorzystywane do uzyskania
ekonomii skali. Dzigki wspotdziataniu kilku
podmiotow ilos¢ produkciji w stosunku do
ponoszonych kosztow statych moze by¢
zZnaczaco wyzsza, co spowoduje zmniej-
szenie kosztu produkcji jednostkowe;j.

- franchising (franczyza) — umowa po-
miedzy franczyzodawca a franczyzobiorca,
zaktadajgca wspotprace pomiedzy dwoma
odrebnymi podmiotami. Franczyzodawca
(np. McDonald’s) zapewnia franczyzobior-
cy (np. Janu Kowalskiemu zaktadajgcemu
restauracje McDonald’s) okreslone know-
-how (swojg technologie produkcji, swojg
marke etc.) w zamian za okreslone swiad-
czenia finansowe oraz odgornie okreslony
obowigzek prowadzenia dziatalnosci we-
dtug scisle okreslonej koncepciji.

- udzialy kapitatowe i wymiana tych
udziatow

Formy alianséw

Niezaleznie od rodzajow, ktére pozna-
lismy wczesniej, istniejg takze réznorodne
formy alianséw. Jednym z nich jest alians
komplementarny polegajacy na tgczeniu
sie partnerow o zréznicowanych kompe-
tencjach i zasobach, ktorzy nie sg bezpo-
Srednimi konkurentami. Polega on najcze-
Sciej na produkcji towaru przez jednego
z partnerow i dystrybucji przez innego.
Przyktadem moze tu by¢ Coca-cola i Ne-
stle. Kolejna forma aliansow nosi miano
integracyjnych. Majg one za cel wykorzy-
stanie efektu ekonomii skali, ktéry wyjasni-
lismy sobie wczesdniej. Partnerzy wspolnie
rozwijajg nowa technologie, a po opra-
cowaniu jej alians sie rozpada i partnerzy
konkurujg ze sobg odmiennymi finalny-
mi produktami. Alians ten jest stosowany
najczesciej w branzy motoryzacyjnej i IT,
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a najpopularniejszymi przyktadami sg: Ap-
ple, IBM, Motorola. Mozemy mie¢ do czy-
nienia rowniez z aliansem addytywnym.
Tutaj celem jest osiggniecie odpowiedniej
skali produkgciji. taczy on partnerow, ktorzy
minimalizujgc ryzyko i koszty, wytwarzajg
dystrybuujg ten sam produkt. Z tego typu
aliansem zwigzane sg takie marki jak Phi-
lips i Siemens.

Ciemna strona aliansow

Zawieranie aliansbw moze mie¢ takze
negatywne skutki. Jedna firma moze prze-
ja¢ druga (na przyktad Heineken i Zywiec),
a niedopasowanie roznic w stylu zarzgdza-
nia i kulturze organizacji moze doprowa-
dzi¢ do rozpadu aliansu i, co za tym idzie,
znacznych strat dla stron. Dla przyktadu
mozna tu podac przypadki Daimler, Chry-
sler czy Mitsubishi. Do dodatkowych mi-
nusow mozna rowniez zaliczy¢ mozliwosc
kradziezy pomystow, technologii i klientow,
a takze szpiegowanie, wzrost wewnetrz-
nych konfliktow oraz batagan kompeten-
cyjny. Co wiecej, pojawia sig¢ dylemat lojal-
nosciowy wobec firmy czy wobec aliansu.
Moga wystapi¢ tez zagrozenia ze wzgledu
na zmieniajgce si¢ interesy partneréw.

Przykiady Strategic Alliance

Przekazujgc jakiekolwiek informacje,
dobrze jest postuzy¢é sie przyktadami.
Wszyscy znamy firmy, o ktorych opowiem
ponizej, ale warto spojrze¢ na nie z per-
spektywy alianséw strategicznych.

Apple, IBM, Motorola a AIM > alians
strategiczny trzech czotowych firm IT po-
wstaty 2 pazdziernika 1991 roku. W ramach
porozumienia firmy te mialy opracowac ra-
zem nowej generacji system operacyjny.
Alians ten miat charakter czasowy, tj. po
opracowaniu owego systemu operacyjne-
go firmy konkurowaty ze sobg swoimi od-
miennymi produktami finalnymi.

Philips i Siemens > Alians typu joint
venture. Dwie od lat konkurencyjne firmy
postanowity stworzy¢ wspolny projekt ba-
dawczy o wartosci 1 min USD, ktérego ce-
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lem byto rozwijanie produkcji potprzewod-
nikow. Firmy stworzyty przymierze, aby
podzieli¢ koszty i ryzyko.

Coca Cola i Nestle > Alians typu joint
venture, pod nazwg BPW (Beverage Part-
ners Worldwide) powstat w 1991 r. Jego
celem byto stworzenie nowej gamy pro-
duktow tzw. Ready-to-drink czyli wszyst-
kim nam znanej herbaty Nestea.

Tesco i Meritum Bank > Wieloletnia
umowa w zakresie oferowania szerokiej
gamy produktow finansowych klientom
sieci Tesco. Byly to kredyty ratalne na
produkty Tesco oraz kredyty gotowkowe
i konsolidacyjne (sptata innych zobowig-
zan kredytobiorcy).

Zywiec i Heineken > Polski producent
piwa sprzedat Holendrom cze$¢ swych ak-
cji, liczac przede wszystkim na to, ze dzieki
mozliwosci korzystania z badan marketin-
gowych partnera i z jego sieci dystrybucji
bedzie miat lepszy dostep do rynkow za-
granicznych.

Lenovo i NEC > W 2011 roku Leno-
vo (najszybciej rozwijajgcy sie producent
komputeréw z pierwszej pigtki na swiecie)

i NEC Corporation (firma komputerowa nu-
mer jeden w Japonii) stworzyty spotke joint
venture NEC Lenovo Japan Group, ktora
miata za zadanie uzyskac jeszcze lepszg
pozycje na rynku japonskim dzieki posze-
rzonej ofercie produktéw i bardziej rozbu-
dowanym kanatom dystrybuciji.

Daimler, Chrysler i Mitsubishi a Najstyn-
niejszy jak dotychczas przyktad rozpadu
aliansu. Sojusz przetrwat 9 lat, jednak oka-
zalo sie, ze nie mogt sprostac¢ poktadanym
w nim nadziejom. Przynoszgcy chroniczne
straty amerykanski partner Chrysler, stabe
wykorzystanie efektow synergii, roznice
w stylu zarzgdzania oraz niezadowolenie
klientow z sojuszu definitywnie zakonczy-
to tg kooperacje w 2007 roku. Sojusz ten
kosztowat setki milionow USD kazdego
z partnerow. Najwiecej jednak stracit Daim-
ler, gdyz koszty rozstania wyniosty ponad
700 milionéw USD (pozbycie sig udziatow
partneréw, sptata zobowigzah wewnatrz
aliansu, wyptata przez okres 2 lat zalegtych
emerytur dla pracownikéw zlikwidowane;j
spotki Welt AG).

Mateusz Wiatkowski
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Motywacja na
5 Sposobow —
czyli jak dziatac,
zeby dziatac. ..

a poczatku warto wyjasnic, czym
tak naprawde jest motywacja.
Niestety, nie da sie jednoznacznie
zdefiniowac tego pojecia, gdyz jest
ono bardzo szerokie i moze by¢
roznie definiowane. Z pewnoscig
motywacje mozna okresli¢ jako we-
wnetrzng site, ktora kryje sie
w kazdym z nas, od ktorej zalezy, czy
podejmiemy w danej sprawie dzia-
tanie, czy tez nie. Co za tym idzie,
w zaleznosci od tego, jaki bedzie
poziom tejze sity, bedzie to wptywato
na naszg site motywaciji, co w konse-
kwenciji przetozy sie na osiggniecie
zarowno zamierzonych celow, jak
i wynikow.
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Ale jak sig¢ zmotywowac?

Ponizej zostaty przedstawione me-
tody, ktére w duzym stopniu oddziatujg
na nasza motywacje. To od Ciebie, drogi
Czytelniku, zalezy, ktéry sposéb bedzie
najbardziej efektywny i satysfakcjonujacy
w Twoim przypadku.

Cel

Podstawowe pytanie, jakie kazdy powi-
nien sobie zadag, to: ,Jaki jest moj cel?”.
Moze to by¢ np.:

- chce nauczyc¢ sie jezyka angielskiego,

- chce nauczyc sie grac¢ w pitke,

- chce zdoby¢ wyksztatcenie,

- chce napisa¢ najlepszy artykut nauko-
wy itp.

Celem bedzie wszystko, co chcemy
osiggna¢, posigsc¢, dostac, miec, zdoby¢.

BEz GRANIC

Jest to podstawa, aby okresli¢ jasno i pre-

cyzyjnie, czego tak naprawde chcemy oraz

to, o co bedziemy toczy¢ swojg walke.
Przyktad:

Cel: zdoby¢ wyksztaicenie wyzsze ma-
gisterskie.

Uzasadnienie: ma to podnies¢ kompe-
tencje, zwiekszy¢ szanse na rynku pra-
cy, pomaoc sie rozwingc

Planowanie

Planowanie jest bardzo istotng kwestia,
ktora nie moze zosta¢ pominieta. Gdy juz
mamy okreslony jasny cel, mozemy przy-
stgpi¢ do planowania drogi, ktéra pomoze

nam go osiggnac¢. Musimy okresli¢ szereg
dziatan, jakie nalezy poczynic, aby zblizy¢
sie do zrealizowania naszych zamierzen.
Majgc na uwadze wczesniej przytoczony
przyktad, aby to zrobi¢, musimy dokona¢
wyboru kierunku studiow. Najlepiej, aby
byt zgodny z kierunkiem naszych zaintere-
sowan. Ponadto, warto dodag¢, ze na ten
cel, bedg sie sktadac takze inne zobowig-
zania, jak: uczestniczenie na zajeciach,
¢wiczeniach oraz zdawanie egzaminow,
a takze inwestycja czasowa trwajgca co
najmniej piec lat.
Przyktad:

Nasze planowanie: Aby zdoby¢ wy-
ksztatcenie wyzsze magisterskie, warun-
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kiem koniecznym jest podjecie studiow we
wiadciwym kierunku, ukonczenie | stopnia
(zazwyczaj sg to trzy lata nauki), a nastep-
nie ukonczenie Il stopnia (zwykle dwa lata
nauki). Mozna tez ukonczy¢ studia jedno-
lite (wtedy nauka trwa pie¢ lat). Ponadto,
istotny jest rodzaj studidw — inzynierskie
lub licencjackie, dlatego tez nalezy zwro-
Ci¢ szczego6lng uwage na czas trwania (za-
zwyczaj jest to okoto trzech do czterech lat
nauki w przypadku studiow inzynierskich).
Nastepnie pozostaje nam wybor uczelni.
Teraz wystarczy tylko wytrwaé na drodze,
ktora bedzie trwata co najmniej pie¢ lat
i pozwoli nam zdoby¢ upragniony tytut.

Pozytywne nastawienie

Pozytywne nastawienie zwiekszy naszg
site. Jego brak z kolei bedzie wywotywat
u nas efekt ostabienia, co moze skutkowac¢
obnizeniem sity naszej motywaciji, a w kon-
sekwencji rowniez naszym niepowodze-
niem. Najprostszym sposobem jest pozby-
cie sie z naszego stownika stowa ,NIE”.
Dzieki temu nie bedziemy niszczy¢ wiary
w siebie. Ponadto, warto pamietac, ze
w kazdym naszym dziataniu nalezy cze-
sto przypominac sobie o swoich mocnych
stronach i sukcesach, ktére mamy juz na
swoim koncie. Jak w prosty sposéb zmie-
ni¢ swoje mysli i stowa w bardziej moty-
wujace?

Przyktad 1

- nie uda mi sie > uda mi sie, w konhcu
,,nie od razu Rzym zbudowano”

- nie chce mi sie > kolejne wyzwanie —
lubie to!

- nie umiem > nie umiem, ale szybko sie
tego naucze

- nie wiem > pora pogtebi¢ mojg wiedze
Motywowanie si¢

Motywowac sie mozna na wiele sposo-
bow: sfownie, za pomocg gestow, badz tez
poprzez wsparcie od innych oséb lub do-
stepnych technologii, jak np. odtwarzacz
mp3 z muzyka, motywacyjne filmiki do-
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stepne w Internecie. Sposobow jest wiele,
lecz to od nas samych zalezy, ktére z nich
bedg dla nas najskuteczniejsze.

W Internecie pod hastem ,motywacja”
jestesmy w stanie znalez¢ szereg pomoc-
nych materiatow, poczgwszy od muzyki,
konczac na filmach majgcych za zadanie
obudzi¢ w nas skrywang potezng site, kté-
ra pomoze nam osiggng¢ zamierzony cel.

Nagroda

Nagroda jest czyms, co musi zadowa-
la¢ cztowieka w taki sposéb, aby mogt to
poczu¢, sprobowac, doswiadczy¢. Nagro-
da ta wptywa w jaki$ sposéb na nas, a my
jestedSmy w stanie to dostrzec. ldgc dalej
tym tropem, bedzie ona powodowata dal-
Sszg motywacje, co przetozy sie na dodat-
kowa site i jeszcze lepsze efekty, a nawet
ambitniejsze cele.

Przykiad:

Po osiggnieciu okreslonego celu, jego
czesci lub po zrealizowaniu jakiegos$ pod-
punkitu w naszym planie dziatania, pozwa-
lamy sobie na:

- stodka przyjemnosc,

- maly upominek,

- pochwate,

- rozrywke np. wyjscie do kina, na zaku-
py, kregle.

Warto pamieta¢, ze gdy nie widzimy
efektow, zaczynamy watpi¢ w to, co robi-
my. Aby tego unikng¢, dobrze jest co jakis
czas podsumowac swoje dziatania. Wtedy
uporzadkujemy dotychczasowe osiggnie-
cia i tatwiej bedzie nam skupi¢ sie na ko-
lejnych etapach w realizacji dgzen do na-
szego celu. Mate podsumowanie pozwoli
nam takze na zauwazenie btedoéw i w mia-
re mozliwosci modyfikacje naszego planu
dziatania w taki sposob, aby w przysztosci
ich unikngc.

Drogi Czytelniku, pamietaj - nigdy nie
mozesz sig poddac¢! Wytrwatos¢ to klucz
do sukcesul!

Rafat Sadtowski

NA KONCU JEZYKA

BS StkE v e

/ zycia Instytutu Politologil
...czyli nasza wycieczka do
Parlamentu Europejskiego ©

W dniach 7-9 grudnia 2016 roku czton-
kowie redakcji Betonu Akademickiego
wraz z Kofem Naukowym Studentow
Instytutu Politologii UP oraz gru-
pa studentéw naszej Uczelni
uczestniczyli w wyjezdzie,
ktory miat na celu zapozna-
nie si¢ z funkcjonowaniem
Parlamentu Europejskiego.

Opiekunami wyjaz-
du byli dr tukasz Stach
i mgr Mateusz Kamionka.
Pierwszego dnia naszej
wycieczki  zwiedziliSmy
miasto Maastricht, za-
chwycajgc sie piek-
nem miasta, jak tez
dekoracjami, ktore
zdobity miasto z okaz;ji
Bozonarodzeniowego
Jarmarku. Dodatkowo mie-
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lismy szanse zobaczy¢ pozostatosci XVII-
i XVlll-wiecznych fortyfikacji znajdujacych
sie w zachodniej czgsci centrum miasta.
Kolejny dzien to pobyt w Parlamen-
cie Europejskim, a takze zwiedzanie sa-
mej Brukseli. ZostaliSmy oprowadzeni po
budynku oraz sali obrad, dzieki czemu
mieliSmy okazje pozna¢ Europarlament
,,0d kuchni”. Dzieki bedgcemu czescig
programu wyktadowi przekonalismy sie,
w jaki sposOb wyglada praca w tej instytucji,
a takze przypomnieliSmy sobie podsta-
wowe informacje na ten temat - w Brukse-
li odbywa sie wigkszo$¢ obrad Parlamentu
i mieszczag sie biura poselskie, komisje par-
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lamentarne i wiadze kluboéw, natomiast ofi-
cjalng siedzibg Parlamentu jest Strasburg.

Popotudnie spedziliSmy na podziwia-
niu architektury miasta, spacerujgc po jego
uliczkach. Co ciekawe, takze tutaj mogli-
Smy cieszy¢ sie sSwigtecznymi ozdobami
i zachwycac sie kolejnym Jarmarkiem Bo-
zonarodzeniowym, jak réwniez przekonac¢
sie na wfasnej skorze o tym, ze Belgia to
rzeczywiscie Kraina Czekolady.

Z tej Swietnej wyprawy wrocilismy bardzo
zmeczeni, ale przede wszystkim BARDZO
zadowoleni, a najlepsze wspomnienia zosta-
ty uwiecznione na zdjeciach, ktore znajdzie-
cie na tylnej oktadce naszego Pismal! ©

NA KONCU JEZYKA

Kochani Czytelnicy!

& Nadszedf nowy rok, a wraz z nim nowe wyzwania. Obyscie kaz-
: de z nich pokonywali bez wigkszego problemu. Na rozgrzew-
ke prezentujemy Wam wiec kolejng juz Betonowg Krzyzowke.
Tym razem rozruszamy Wasze umysty pod kagtem bezpieczen-
stwa. Tradycyjnie zwyciezcy otrzymajg atrakcyjne nagrody ©.

Co trzeba zrobi¢? 3 proste kroki:

1) Poprawnie rozwigza¢ krzyzowke

2) Wysta¢ do nas jej zdjecie

3) Uwaznie $ledzi¢ nasz fejsbukowy fanpage, gdyz wtasnie
tam podamy pierwsze informacje o zwycigzcach.

Zdjecia prosimy nadsyfa¢ na betonak@onet.pl lub na nasz fanpage (https://www.face-
book.com/BetonAkademicki). Ze zwycigzcg skontaktujemy sie rowniez mailowo.

Na zgtoszenia czekamy do 5 lutego! Powodzenia! ©

T
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1. | |
2. |
3.
a. |
5.
6.
7 | 1]
8.
9.
1. stan ... - jeden ze stanéw nadzwyczajnych, jego wprowadzenie powoduje ogranicze-

nie niektorych praw i swobod obywatelskich

2. stuzby cywilne i wojskowe prowadzace dziatania wywiadowcze i kontrwywiadowcze,
inaczej stuzby ...

3. Kulminacja konfliktow w réznych dziedzinach zycia spotecznego, wymusza to na wtadzach
politycznych natychmiastowe podjecie nadzwyczajnych dziatan. W latach 1929-1933 miat
miejsce wielki ... gospodarczy, ktory ujawnit sie po tzw. czarnym czwartku.

4. Sposob prowadzenia dziatan wojennych, poszczegélnych kampanii i bitew, ogoiny
plan dziatania kojarzony z wojna.

5. Niebezpieczenstwo, grozba, ryzyko; powoduje utrate poczucia bezpieczenstwa

6. Niekontrolowany, samoistny proces spalania materialow organicznych jak i nieorganicz-
nych

7. Nauka zajmujgca sie osobg sprawcy przestepstwa, przyczynami jego czynu i warun-
kami spotecznymi, w jakich go dokonat

8. ... publiczny - zycie zgodne z prawami obowigzujgcymi w spoteczenstwie

9. Jeden z gtéwnych elementéw walki stosowany przez organizacje terrorystyczne, miat
miejsce np. w Berlinie
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Koro NA F
,N\J U pOLITOLOGH!

» Interesujesz sie politykq?

» Chcesz pozna¢ ciekawych ludzi?

> Chciatby$ uczestniczyé w miedzynarodowych projektach i
konferencjach?

» Lubisz dyskutowaé i nie boisz sie wyrazaé wtasnych
pogladow?

» Fascynujq Cie nowinki ze swiata nauk politycznych?

> A moze po prostu chcesz WIECEJ?

Spotkania z nietuzinkowymi osobami, niezapomniane wyjazdy,
szanse na rozwdj pasji i odkrycie nowego sposobu wyrazania siebie
oraz wiele innych mozliwosci daje Ci

Koto Naukowe Studentow Instytutu Politologii!

Pokaz nam swoje zainteresowanial
Daj nam siebie poznad!

Po prostu DOLACZ DO NAS!

Znajdz nas na Facebooku i dowiedz sie wiecej:

www.facebook.com/knsip @ %7
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